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Niniejszy raport koncowy jest podsumowaniem projektu ,Centrum Zie-
lonych Technologii” zrealizowanego przez Partnerstwo na rzecz Rozwoju
w ramach Inicjatywy WspédInotowej EQUAL.

Nadrzednym celem projektu byto usprawnienie rynku pracy na obsza-
rach podlegajacych szczegélnej ochronie przyrody, a gtéwnym rezulta-
tem stworzenie i przetestowanie modeli szkoleniowo-dydaktycznych dla
przedsiebiorstw dziatajacych na obszarach cennych przyrodniczo w zakre-
sie ,zielonych technologii”. Tak postawione zatozenia projektu ,Centrum
Zielonych Technologii” realizowano w oparciu o partnerstwo réznych in-
stytugji. Kazda z nich oferowata inny zakres tematyczny warsztatéw, ale
wpisujacy sie w zasade zréwnowazonego rozwoju. Wszystkie dziatania
miaty stuzy¢ stworzeniu sze$ciu modutéw szkoleniowych mozliwych do
zastosowania niezaleznie od wieku i pici beneficjenta, a takze obszaru
geograficznego.

Przedmiotem ewaluacji byty przeprowadzone szkolenia w ramach pro-
jektu. Badanie zostato przeprowadzone tuz po zakonczeniu warsztatéw
(ex-post). W tym momencie mozna okresli¢ jedynie trafnos¢ i skutecznos¢
podjetych dziafan oraz zadowolenie beneficjentéw ostatecznych z udzia-
tu w projekcie. Petna ocena bedzie mozliwa jednak dopiero wtedy, gdy
uczestnicy szkolen bedg mogli sprawdzi¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci
w praktyce (po uptywie co najmniej pét roku od zakorczenia warszta-
tow).

Zaktadana liczba beneficjentéw ostatecznych (315 oséb) czyli grupa
reprezentatywna, wystarczajgca do opracowania dobrych modeli szko-
leniowych, zostafa osiggnieta. Od Partneréw projektu otrzymano listy
uczestnikow szkolen, co w sumie dato 347 oséb (niektére osoby uczest-
niczyty w warsztatach z réznych tematdw). Dziatania podjete w projekcie
miaty przyczynic sie do utrzymania dotychczasowych miejsc pracy i stwo-
rzy¢ warunki do powstania nowych.

W raporcie prezentowane sg dane ilosciowe (np. Srednia wieku uczest-
nikéw kursu, liczba oséb bioracych udziat w poszczegdinych warsztatach,
liczba osdb przeszkolonych) i jakosciowe (np. stopien satysfakgji, nabycie
/ wzrost wiedzy i umiejetnosci, stosunki panujace w grupie). Dobra, rze-
telna ewaluacja potrzebuje obu rodzajow informacji.
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Opis projektu

Projekt ,Centrum Zielonych Technologii” realizowany byt na terenie
wojewddztwa podlaskiego w ramach Tematu F: Wspieranie zdolnosci
dostosowania sie firm i pracownikéw do strukturalnych zmian gospodar-
czych oraz wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych i innych
nowych technologii. Celem tego Tematu byfo ufatwienie i wspomaganie
wprowadzenia nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan informa-
cyjno-komunikacyjnych. Rozwigzania te miaty podnies¢ konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw oraz pobudzi¢ swiadomos¢ pracodawcéw o koniecznosci
doksztatcania kadry zarzadzajacej i pracownikéw, aby zapewni¢ rozwdj
firmy i utrzymanie miejsc pracy (zwtaszcza w przypadku pracownikow
starszych wiekiem i kobiet).

Dtugofalowym celem Projektu ,Centrum Zielonych Technologii” byto
usprawnienie rynku pracy poprzez wsparcie zdolnosci przystosowaw-
czych pracownikéw oraz przedsiebiorstw funkcjonujgcych na obszarach
podlegajacych szczegolnej ochronie przyrody w kontekscie struktural-
nych zmian gospodarczych. Natomiast cele szczegotowe koncentrowaty
sie wokot:

* trwatego utrzymania zatrudnienia przez pracownikéw jednostek
sektora matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP) funkcjonujacych na
terenach cennych przyrodniczo poprzez dostosowanie ich kwalifika-
¢ji do wymagan stawianych przez gospodarke rynkowa

* trwatego podniesienia $wiadomosci sektora MSP (pracownikéw
i pracodawcow) oraz jego otoczenia funkcjonujacego na terenach
cennych przyrodniczo w zakresie stosowania nowych technologii
opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju.

Dziafania Partnerstwa skierowane byty przede wszystkim do przedsie-
biorcow, ktérzy z roznych wzgledéw nie mogli rozwijac¢ swoich firm w za-
kresie stosowania nowych technologii, pracownikéw MSP zagrozonych
utratg pracy oraz ich otoczenia. W wyniku tego organizowano szkolenia
oraz doradztwo na temat nowych technologii i rozwigzan.

Projekt realizowany byt na terenie wojewddztwa podlaskiego, beda-
cego od wielu lat czescig tzw. Zielonych Ptuc Polski. Jedng z mozliwo-
$ci pozwalajgcych na utrzymanie sie oraz rozwdj MSP jest prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej bazujacej na bogatych walorach przyrodni-
czych Podlasia, zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Kluczem jest
identyfikacja takich dziatan niszowych, ktére w szerokim zakresie moga
by¢ powielane w innych regionach kraju i Europy, o podobnej charakte-
rystyce.

Gtéwnym rezultatem projektu sg wypracowane i przetestowane mode-
le szkoleniowo-dydaktyczne dla firm proponowane przez osrodek kom-
petencyjny instytucje szkoleniowo-doradczg w zakresie tzw. ,zielonych
miejsc pracy” i ,zielonych technologii”. Zastosowanie ,zielonych techno-
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logii” pozwoli na zwigkszenie zatrudnienia i powrdt na rynek pracy oso-
bom, ktére prace utracity.

W ramach projektu zaproponowano innowacyjne, proekologiczne roz-
wigzania, ktére pokazuja, ze ochrona przyrody wcale nie musi by¢ ogra-
niczeniem rozwoju gospodarczego, a przeciwnie, daje mozliwosci zarob-
kowania i podnoszenia jakosci zycia.

Zadaniem Partnerstwa Centrum Zielonych Technologii byto wiec
wspomaganie zdolnosci przystosowawczych pracownikéw oraz przed-
siebiorstw funkcjonujgcych na obszarach podlegajacych szczegolnej
ochronie przyrody do koniecznych zmian strukturalnych w nastepujacych
dziedzinach:

* ekoturystyka,

* produkcja biomasy,

* tradycyjne budownictwo,

* gospodarowanie odpadami opakowaniowymi,

* gospodarowanie Sciekami poprzez funkcjonowanie przydomowych

oczyszczalni $ciekow,

* sektor rolno-spozywczy.

Zasada zréwnowazonego rozwoju mowigca o koniecznosci prowadze-
nia dziafalnoéci gospodarczej przy zachowaniu waloréw przyrodniczych
wymaga stosowania ,nowych technologii” — technologii zapomnianych,
opartych na doswiadczeniach pokolen zyjacych na obszarach cennych
przyrodniczo.

N 9T



Ekoturystyka

Za realizacje tematu ekoturystyka odpowiedzialna byfa firma EKOTON
s.c. Dziata ona na rynku od 1998 roku. Spoétka jest liderem w opracowy-
waniu wnioskéw o uzyskanie pozwolen zintegrowanych (IPPC), raportéw
oddziatywania inwestycji na $rodowisko (00S), audytéw ekologicznych,
raportéw Natura 2000, programéw i planéw usuwania azbestu oraz pro-
gramow i strategii rozwoju turystyki. 0d 2006 roku zespot firmy EKOTON
koordynuje na terenie Podlasia najwiekszy w Polsce projekt ,Turystyka-
wspdlna sprawa”. Firma EKOTON prowadzi konsulting w zakresie: ochro-
ny srodowiska, turystyki, rozwoju rolnictwa, zarzadzania projektami Unii
Europejskiej, szkolen.

W warsztatach z zakresu rozwoju ekoturystyki na obszarach wiejskich
i cennych przyrodniczo uczestniczyty 72 osoby. Byli to: pracownicy jedno-
stek sektora MSP, pracodawcy (wiasciciele) MSP, wspétpracownicy MSP,
bedacy dostawcami ustug turystycznych z obszaréw wiejskich i przyrod-
niczo cennych. W ramach teoretyczno-praktyczno warsztatéw poruszano
nastepujace zagadnienia:

1. Szanse i bariery rozwoju EKOTURYSTYKI.

2. Budowa oferty i efektywna sprzedaz ustug ekoturystycznych.

3. Zagadnienia finansowo-ksiegowe dotyczace wspotpracy w turysty-

ce.

4. Budowa wizerunku i promocja ustug ekoturystycznych.

. Obstuga klienta w ekoturystyce.
6. Fundusze UE dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych i promocyjnych
w ekoturystyce w nowym okresie programowania 2007-2013.

7. Ochrona srodowiska w ekoturystyce.

8. Kierunki podnoszenia kwalifikacji w ekoturystyce.

9. Przyktady organizacji i realizacji imprez ekoturystycznych.

Warsztaty terenowe odbywaty sie m.in.
w Europejskiej Wsi Bocianiej w Pentowie, ktora
stanowi cze$¢ Podlaskiego Szlaku Bocianiego.
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Odnawialne zrédfa energii

Firma Bio-Wat sp. z 0. 0. w projekcie odpowiedzialna byta za prowadze-
nie szkolen na temat wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Gtéwnym kierunkiem dziafalnosci firmy jest produkcja, pozyskiwanie
oraz obrét biomasg na cele energetyczne.

Plantacje Bio-Wat byty jednymi z pierwszych w regionie pdtnocno-
wschodniej Polski. Spétka jest producentem wysokiej jakosci sadzonek
wierzby energetycznej réznych szczepéw i oferuje kompleksowe ustugi
zaktadania i utrzymania plantacji roslin energetycznych, oraz ich zbioru
z jednoczesnym przetworzeniem surowca do wystandaryzowanej postaci
(zrebki).

Firma skupuje biomase z plantacji roslin energetycznych oraz innych
zrédet. Dysponuje sprawng zatogg oraz specjalistycznym sprzetem, dzigki
czemu jest w stanie szybko i sprawnie usunag¢ materiat drzewny z wy-
cinek, rekultywacji, cie¢ pielegnacyjnych drzew. Spétka $wiadczy takze
ustugi w zakresie doradztwa energetycznego, a w szczegdlnosci w zakre-
sie praktycznego wykorzystania biomasy do celéw energetycznych.

W warsztatach stuzacych wypracowaniu modelu szkoleniowego z za-
kresu wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii uczestniczyto 71 oséb.
Byli to pracownicy i wtasciciele MSP, rolnicy, pracownicy jednostek samo-
rzgdowych oraz Osrodkéw Doradztwa Rolniczego. W ramach tego tema-
tu przeprowadzono nastepujace dziatania:

1. Seminaria gminne, ktore miaty na celu przedstawienie ogéInej prob-
lematyki zwiazanej z wykorzystaniem Odnawialnych Zrodet Energii;
miaty one charakter otwarty i cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem
ze strony lokalnych spotecznosci. Uczestniczyto w nich kilkaset oséb
zainteresowanych tym zagadnieniem.

2. Warsztaty szkoleniowe:

* Techniki uprawy i produkcji biomasy z wierzby energetycz-
nej. Warsztaty polegaty na doskonaleniu techniki zakfadania oraz
pielegnacji plantacji wierzby energetycznej. Zajecia odbywaty sie
w formie teoretycznych wyktadow i praktycznych warsztatow te-
renowych,

* Technologie przetwarzania biomasy. Przedstawiono sposoby
przetwarzania biomasy do form brykietu i peletu jak réwniez moz-
liwosci finansowania takich przedsiewzigc.

* Przetwdrcy biomasy i producenci energii ze zrédet odnawial-
nych w Polsce. Warsztaty odbywaty sie w formie wyjazdu stu-
dyjnego do miejsc uprawy roslin energetycznych, przetwarzania
biomasy oraz produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

* Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w Polsce — war-
sztaty studyjne. Byt to wyjazd studyjny do miejsc produkgji
energii ze zrodet odnawialnych. Odwiedzono m.in. elektrownie
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wodng, najwieksza w Polsce biogazownig i instytut hodowli i akli-
matyzadji roslin.

Produkcja materiatu nasadzeniowego i zbior biomasy z plan-
tacji energetycznych.

Warsztaty obejmowaty pokaz przygotowania sadzonek wierzby
energetycznej oraz pokaz zbhioréw biomasy, pofgczony z jej prze-
twarzaniem do formy zrebka drzewnego.

Odnawialne Zrédta Energii i mozliwosci ich wykorzystania.
Warsztaty dotyczyty mozliwosci wykorzystania odnawialnych in-
nych odnawialnych Zrédet energii — storca, wiatru, wody, biomasy
oraz geotermicznej.




Tradycyjne budownictwo

Instytut Zréwnowazonego Rozwoju Sp. z 0.0. w projekcie odpowiadat
za wdrozenie tradycyjnych technologii budowlanych oraz pokry¢ drew-
nianych. Firma ta jest firma konsultingowg, specjalizujgcg sie w doradz-
twie w zakresie inwestycji w obszarze infrastruktury, gtéwnie za$ przed-
siewzie¢ wodno-sciekowych oraz gospodarki odpadami.

Budownictwo drewniane jest cenione zwtaszcza na Zachodzie, a w cia-
gu ostatnich lat stato sie coraz bardziej popularne w Polsce. Spétka chcac
wykorzystac rosngcg koniunkture w tej dziedzinie dla rozwoju przedsie-
biorczosci w sektorze MSP potaczyta model wsparcia jednostek sektora
MSP z procesem rewitalizacji budownictwa jednorodzinnego.

W warsztatach z tradycyjnego budownictwo wzieto udziat 19 oséb (9
0s6b w temacie wznoszenie i zdobienie budynkéw w technologii tradycyj-
nej oraz 10 oséb w temacie ukfadanie tradycyjnych pokry¢ dachowych)

W ramach tematu wznoszenia i zdobienia budynkéw w technologii tra-
dycyjnej przeprowadzono nastepujace dziatania:

1. Sporzadzono dokumentacje fotograficzng réznych przyktadow bu-

downictwa drewnianego na terenie Podlasia.

2. Opracowano katalog zdobien budynkéw drewnianych

3. Opracowalismy wzorniki zdobie wraz z projektem technicznym ele-

mentéw ozdobnych budownictwa.

4. Warsztaty szkoleniowe:

* 0golne przepisy wynikajgce z prawa budowlanego

* Podstawowe zasady BHP obowigzujgce w trakcie prac budowla-
nych

* Zasady obstugi i uzytkowania narzedzi recznych i elektronarzedzi

* Podstawowe narzedzia uzywane do prac ciesielskich

* Przygotowanie placu budowy

* Zasady bezpiecznej budowy i eksploatacji prowizorycznych rusz-
towarn budowlanych

* Zasady prawidtowego sktadowania materiatow (ze szczegdlnym
uwzglednieniem drewna) na placu budowy.

* Wytyczanie budynku zgodnie z projektem technicznym

* Zakfadanie podwalin i mocowanie do fundamentow

* Wymiarowanie i trasowanie elementéw drewnianych

* taczenie elementdéw drewnianych i wykonywanie taczen ciesiel-
skich

* Wykonywanie konstrukgji zrebowej budynku

* Wykonywanie i stawianie krokwi

* Zabezpieczenie stanu surowego budynku po zakonczeniu prac bu-
dowlanych

* Podstawowe zagadnienia z Prawa Budowlanego

* Zagospodarowanie terendw zielonych
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W ramach tematu ukfadanie tradycyjnych pokry¢ dachowych przepro-

0Ogolne zasady zakfadania ocieplenia na budynkach drewnianych

Przygotowanie budynku do ocieplenia:

Najczesciej spotykane typy szaléwki drewnianej i zasady montazu

Montaz szaléwki na budynku

Zabezpieczenie szalowki przed wptywami atmosferycznymi
Zasady BHP stosowania chemicznych srodkéw ochronnych w bu-

downictwie

Tradycyjne zdobienia w budownictwie drewnianym

Przygotowanie szablonéw do zdobienia
Wykonywanie elementéw zdobniczych
Mocowanie i zabezpieczanie zdobien
Podstawy przedsiebiorczosci

wadzono nastepujgce dziatania:
1. Opracowano podrecznik z zakresu krycia
dachéw metodami tradycyjnymi — stoma
i trzcina.
2. Przeprowadzono warsztaty:

o0go6lne przepisy wynikajace z prawa
budowlanego;

podstawowe zasady BHP obowiazujace
w trakcie prac budowlanych;

zasady obstugi i uzytkowania narzedzi
recznych i elektronarzedzi
podstawowe narzedzia uzywane do
prac ciesielskich;

przygotowanie placu budowy;

zasady bezpiecznej budowy i eksplo-
atacji prowizorycznych rusztowan bu-
dowlanych;

zasady prawidfowego sktadowania
materiatéw na placu budowy,

taczenie elementéw drewnianych i wy-
konywania taczen ciesielskich;
podstawowe zagadnienia z Prawa Bu-
dowlanego;

najczesciej spotykane drewniane pokry-
cia dachowe i zasady montazu,
zabezpieczenie wioéra przed wptywa-
mi atmosferycznymi;

zasady BHP stosowania chemicznych
srodkéw ochronnych w  budowni-
ctwie.




Gospodarka odpadami opakowaniowymi

Warsztaty w zakresie tematu gospodarka odpadami opakowaniowymi pro-
wadzita wezesniej opisana spétka Instytut Zréwnowazonego Rozwoju. W war-
sztatach wzieto udziat 25 oséb. Przeprowadzono nastepujgce dziatania:

1. Opracowano projekty techniczne modutowych pojemnikéw do gro-
madzenia odpadéw opakowaniowych, ich wykonanie oraz dostoso-
wanie workdw polipropylenowych tkanych do potrzeb systemu gro-
madzenia odpadéw opakowaniowych

2. Zorganizowano zajecia praktyczne, podczas ktérych przetestowano
model szkoleniowy — beneficjenci uczestniczyli w pieciu jednodnio-
wych zajeciach na terenie wiasnej gminy oraz w trzech zajeciach te-
renowych — facznie dafo to 28 dni. Zajecia w wiekszosci przypadkéw
miaty forme zaje¢ praktycznych.
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Przydomowe oczyszczalnie Sciekow

Za szkolenia w temacie przydomowe oczyszczalnie $ciekdw, w projek-
cie odpowiadata Podlaska Stacja Przyrodnicza ,NAREW". Jest to organi-
zacja pozarzgdowa powstata w Biatymstoku z inicjatywy oséb zwigza-
nych z ochrong $rodowiska naturalnego.

Dziatalnos¢ PSP ,,NAREW" skupia sie gféwnie na terenie Wojewddztwa
Podlaskiego i polega na realizowaniu zafozen statutowych, m.in.: dzia-
taniu na rzecz ochrony przyrody i ochrony $rodowiska, rozwoju obsza-
row wiejskich, rozwoju infrastruktury turystycznej, w oparciu o zaplecze
gospodarstw wiejskich pofozonych na obszarach cennych przyrodniczo,
edukacji przyrodniczej (organizacja zielonych szkét, przeprowadzanie
lekcji przyrodniczych w terenie i w szkotach, itp.), prowadzeniu akgji in-
formacyjnych i promocyjnych wspierajacych wytwarzanie i sprzedaz pro-
duktéw lokalnych i regionalnych, nawigzywaniu wspétpracy z instytucja-
mi, organizacjami i stowarzyszeniami o podobnych celach.

W szkoleniach z zakresu przydomowych oczyszczalni $ciekéw uczest-
niczyto 100 oséb. Byli to pracownicy i wiasciciele matych lub srednich
przedsiebiorstw oraz rolnicy z terenu wojewodztwa podlaskiego. Na za-
jeciach teoretycznych omawiane byty nastepujgce zagadnienia:

1. Najczesciej stosowanych systemy oczyszczania Sciekéw: schematy
konstrukcyjne osadnikéw, elementy dodatkowe wyposazenia oczysz-
czalni, systemy oczyszczania Sciekéw, analiza skutecznosci dziatania
poszczegdinych typdw oczyszczalni Sciekow, przedstawienie naj-
bardziej interesujacych wynikéw badan statystycznych, zwigzanych
z oczyszczalniami $ciekow.

2. Aspekty ekonomiczne: analiza ekonomiczna budowy i uzytkowania
réznych typéw oczyszczalni przydomowych (m.in. w poréwnaniu
do funkcjonowania tradycyjnego osadnika), zrédta finansowania in-
westycji zwigzanych z budowa oczyszczalni sciekéw dla jednostek
samorzadu terytorialnego, firm z sektora
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, rolni-
kéw.

3. Przedstawiono  oczyszczalnie  roslinno-
korzeniowe (biofilne) z uwzglednieniem
obiektow juz funkcjonujgcych w wojewddz-
twie podlaskim.

4. Zagadnienia prawne: omdwiono zagad-
nienia formalno-prawnych, zwigzane z bu-
dowa przydomowych oczyszczalni $ciekow
(np. Prawo wodne, Prawo budowlane).

Praktyczna czes$¢ warsztatow odbywata sie
w terenie i polegata na wykonaniu modelu
przydomowej oczyszczalni $ciekdw.
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Produkt regionalny

Warsztaty stuzagce wypracowaniu modelu szkoleniowego z zakresu do-
stosowania starych technologii i receptur produktéw regionalnych i tra-
dycyjnych do systemow jakosci i wymogéw UE przeprowadzita Wyzsza
Szkota Agrobiznesu w tomzy.

Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy jest niepanstwowg uczelnig wyz-
sza dziatajacg na podstawie ustawy z dnia 12.09.1990 o szkolnictwie
wyzszym. Utworzona zostata 5 lipca 1996. Nadzér sprawuje Minister
Edukacji i Nauki.

W warsztatach wziefo udziat 60 osdb, byli to pracownicy i wtasciciele
matych i srednich przedsiebiorstw oraz podmioty z nimi wspdtpracujace,
a takze rolnicy z terenu wojewddztwa podlaskiego. Podczas warsztatéw
poruszano nastepujace zagadnienia:

1. Zagadnienia prawne: przepisy prawne w zakresie rejestracji produk-
tow w systemie krajowym i europejskim, zasady przygotowywania
whiosku o zarejestrowanie produktéw tradycyjnych i regionalnych,
przepisy prawne dotyczace produkgji i wprowadzania zywnosci do
obrotu, zasady funkcjonowania i rejestrowania przedsiebiorstw, za-
sady ubezpieczen spotecznych.

2. Zagadnienia techniczne: zafozenia Dobrej Praktyki Produkcyjnej
(GMP), zatozenia Dobrej Praktyki Higienicznej (GHP), zasady i spo-
soby interpretacji systemu HACCP, obszary stosowania oraz etapy
wdrazania systemu HACCP, organizacja zakfadéw produkujgcych
w sposéb tradycyjny (wyjazd studyjny).

3. Zagadnienia ekonomiczne: szacowanie rynku, budowa planu finan-
sowego i ocena efektywnosci przedsiewziecia, zrodta finansowania
inwestycji zwigzanych z wdrazaniem produktéw tradycyjnych i re-
gionalnych, zasady dofinansowania uczestnictwa w systemach zyw-
nosci wysokiej jakosci.




Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku

WUP w Biatymstoku jest jednostka odpowiedzialng za regionalng po-
lityke rynku pracy i rozwéj zasobdéw ludzkich na obszarze wojewédztwa
podlaskiego.

W projekcie odpowiedzialny byt za stworzenie bazy MSP z okreslonych
branz, okreslenie stopnia ich zainteresowania projektem, analize przy-
sztych potrzeb szkoleniowych MSP oraz ewaluacje projektu. Wspiera me-
rytorycznie pozostatych Partnerow.

Podczas cyklu warsztatéw i spotkan, z szesciu tematéw proponowanych
przez Partnerstwo ,Centrum Zielonych Technologii”, zaprezentowane zo-
staty mozliwosci wdrazania innowacyjnych technologii wykorzystujacych
zasoby przyrodnicze. Przedstawiano pomysty, czy i jak mozna zarobi¢ na
ekologii korzystajac z lokalnych zasobéw. Uczestnicy warsztatéw, zapo-
znali sie z ,zielonymi technologiami” i sposobami na tworzenie ,,zielonych
miejsc pracy”. Dowiedzieli sie, jak mozna rozwija¢ wiasng firme dzieki
tradycyjnemu budownictwu, gospodarce odpadami, produkgji tradycyj-
nej zywnosci, uprawie wierzby energetycznej, budowie przydomowych
oczyszczalni $ciekdw, czy tez prowadzeniu dziatalnosci ekoturystycznej.




! Strategia Rozwoju Wojewodztwa
podlaskiego do roku 2010, Zarzad
Wojewddztwa Podlaskiego, Biaty-
stok, wrzesiefi 2003, 5.9

2Podlaski Rynek Pracy, WUP, Biaty-
stok, wrzesiefi 2007, s.3
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Problematyka badan

Wojewddztwo podlaskie jest regionem o wielokulturowym i wielona-
rodowosciowym charakterze. Jest najbardziej zréznicowanym wojewddz-
twem w Polsce pod wzgledem etnicznym. Obok Polakéw mieszkajg tu
Litwini, Ukraincy, Rosjanie, Biaforusini, Tatarzy, Romowie i Zydzi. W regio-
nie sg liczne obiekty zabytkowe, znaczace w historii i kulturze regionu, jak
réwniez bogata kultura ludowa.

Srodowisko przyrodnicze wojewédztwa zachowato duzy stopien natu-
ralnosci, o czym $wiadczy najwiekszy w Europie kompleks puszcz i ba-
gien. Ochrong prawng objete jest prawie 40 % powierzchni Podlasia.
Szczegolng wartos¢ historyczng, rekreacyjng jak i ekologiczng stanowig
cztery parki narodowe (Biatowieski — najstarszy w Polsce, Wigierski, Bie-
brzanski i Narwianski), 3 parki krajobrazowe, 80 rezerwatéw przyrody
oraz 2051 pomnikéw przyrody. W rozlegtych puszczach i lasach mozna
spotkac unikatowg flore i faune.

Podlaskie nie jest regionem zasobnym w surowce mineralne. Woje-
wodztwo to, ma matfo zréznicowang strukture gospodarcza. Dominuje
charakter rolniczy. Prawie 800 tys. ha zajmujg grunty orne. W produkgji
roslinnej przewaza uprawa zb6z, ziemniakéw, rzepaku i burakéw cukro-
wych. Natomiast w produkcji zwierzecej dominuje hodowla trzody chlew-
nej, owiec i bydfa mlecznego. W zwigzku z tym przemyst wojewédztwa
zwigzany jest z sektorem rolnictwa (przemyst mleczarski, migsny, owoco-
wo-warzywny, piwowarski, miynarski), a co za tym idzie podlaskie cha-
rakteryzuje wysoki udziat oséb pracujacych w rolnictwie.

Aktualnie struktura przygotowania zawodowego rolnikéw jest nieko-
rzystna. Ludnos$c¢ rolnicza posiadajaca wyksztatcenie wyzsze stanowi za-
ledwie 1,5%, wyksztatceniem $rednim zawodowym legitymuje sie ok.
11% a 63 % to osoby z wyksztafceniem podstawowym i bez wyksztat-
cenia.!

We wrzesniu 2007 . liczba pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw wy-
niosta 98 390 osdb i byta 0 0,2% (tj. 0 229 o0sdb) nizsza niz w sierpniu
2007r. oraz 0 0,9 % (t]. 0 884 osoby) wyzsza niz przed rokiem. Przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw we wrzesniu br. uksztattowa-
to sie na poziomie 95 543 oséb, co oznacza wzrost 0 0,1% w stosunku
do poprzedniego miesigca i 0 1,0% w poréwnaniu z wrzesniem 2006 r.
W skali kraju przecietne zatrudnienie zwigkszyto sie odpowiednio 0 0,2%
i14,7%.2

Wiekszos$¢ miejsc pracy w MSP nie wymaga wysokiego poziomu kwali-
fikacji, co w zaden sposdb nie sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci, mato
tego utrudnia rozwoj. Wyjsciem z takiej sytuacji powinno by¢ promowa-
nie zmian w strukturach zatrudnienia oraz stafe podnoszenie kwalifikagji
pracownikéw w celu utrzymania i tworzenia nowych miejsc pracy. Ciggty
wzrost znaczenia sektora MSP, a takze wptyw zmian technologicznych
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na jego rozwdj powodujg koniecznos¢ dostosowywania kwalifikacji pra-
cownikéw do zmieniajacych sie potrzeb pracodawcéw. Mozna réwniez
zauwazy¢, ze nasilenie trudnosci przy zmianie kwalifikacji jest tym wiek-
sze, im nizszy jest poziom wyksztafcenia 0séb zaangazowanych w prace
w sekcjach przechodzacych restrukturyzacje. Jednym z czynnikéw po-
wodujgcych ptynne dostosowania zasobow pracy do wyzwan restruk-
turyzacyjnych jest system ksztatcenia ustawicznego obejmujacy zaréwno
pracujacych, zwalnianych z pracy i pracodawcéw.

Jednym z zadan Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku w ramach
projektu ,Centrum Zielonych Technologii” byta ewaluacja koncowa (ex-
post), ktéra zostata przeprowadzona na zakonczenie realizacji projektu.
Jako metode badawczg wybrano ankiety pocztowe. Plusem takiej meto-
dy jest niski koszt, poczucie anonimowosci przez badanych oraz materiat
jest tozsamy ze zrédfem. Niestety sg tez minusy: pracochtonnos¢, dtugi
czas realizacji badania, brak pewnosci respondenta czy problem z uzy-
skaniem duzego odsetka zwrotow. Ankiety miaty na celu okreslenie stop-
nia zadowolenia beneficjentéw ostatecznych z udziatu w projekcie oraz
zasadnosc i efektywnos¢ przeprowadzonych szkolen. W zwigzku z tym,
ze oceny dokonano krétko po zakonczonych warsztatach, to moze ona
wypas¢ zbyt optymistycznie. Beneficjentami ostatecznymi projektu ,Cen-
trum Zielonych Technologii” byli gtéwnie pracownicy firm dziatajacych na
ohszarach cennych przyrodniczo, zwigzani z dziatalnoscia gospodarczg
ukierunkowang na zréwnowazony rozwdj tzw. ,zielone technologie”.

Pierwotnie w badaniu ewaluacyjnych miafo wzig¢ udziat 50% uczest-
nikéw projektu, jednak z obawy na nieche¢ do wypetniania ankiet osta-
tecznie zdecydowano sie na 100%. Z udostepnionych przez Partneréw
list uczestnikow, utworzono baze 347 oséb (niektorzy brali udziat w kilku
podtematach). Do wystanych ankiet dotaczono list przewodni oraz koper-
ty zwrotne ze znaczkami (wysytki pocztowe), co miato na celu ufatwienie
i zachecenie beneficjentéw ostatecznych do wziecia udziatu w badaniu.
Pocztag wystano 210 listéw, natomiast drogg elektroniczng 151 ankiet.
Badanie przeprowadzono wsréd 344 oséb (3 osoby nie miaty danych
kontaktowych). Niestety wypetnione ankiety sptywaty z wielkim op6z-
nieniem. W rezultacie pocztg wrécito 103 wypetnione ankiety i 45 droga
elektroniczng (po ponownym wystfaniu). tacznie dato to 148 zwrotéw, co
stanowi 43,0% wszystkich wystanych. Jest to dos¢ wysoki odsetek, jak na
zastosowang metode badawcza. Ponadto 2 ankiety wrdcity niewypetnio-
ne. Powodem byt btedny adres.

W TUWRY AR\ A



Charakterystyka badanych beneficjentow ostatecznych

Na podstawie danych uzyskanych po przeanalizowaniu nadestanych
wypetnionych ankiet mozna stwierdzi¢, ze 62,2% badanych stanowili
mezczyzni, natomiast kobiety 37,8% (Rys. 1.).

Rys. 1. Uczestnicy szkolen w
podziale na ptec.

M kobiety 37,84%

B mezczyzni 62,16%

Jest to dobry wynik, poniewaz w strategii projektu zatozono, ze kobiety
miaty stanowic 27,3% rekrutowanych beneficjentow, gtéwnie ze wzgledu
na tematyke szkolen: budowa ekologicznych oczyszczalni $ciekdw, trady-
cyjne budownictwo, gospodarka odpadami opakowaniowymi. Na udziat
kobiet liczono tylko w warsztatach z zakresu ekoturystyki, produktéw re-
gionalnych i wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Sredni wiek uczestnika projektu to prawie 42 lata. Najmfodsza osoba
miata 18 lat, a najstarsza 72 lata, byli to mezczyzni. W probie przewazajg
beneficjenci w przedziale wiekowym 35-44 lata. Najmfodszych uczestni-
kéw, do lat 25, byto najmniej, co tez odpowiada zatozeniom poczynionym
w strategii projektu (grupa ta miata stanowi¢ okoto 5,0%). Tylko w grupie
wiekowej 25—34 lata przewazajg kobiety, w pozostatych wiekszos¢ sta-
nowig mezczyzni (Rys. 2. i Tab. 1.)

26
24
19 18 19
16
1
’ 6
2
M Kobiety

do 25 lat 25-34 35-44 45-54  55i wiecej W Mezczyzni

Rys. 2. Uczestnicy szkolenia w
podziale na grupy wiekowe.

Zdecydowanie najwiekszg grupe respondentéw stanowity osoby ze
$rednim i wyzszym wyksztatceniem, po okoto 40,0%, natomiast najmniej
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Mozliwa

odpowieds Mezczyzni Kobiety Suma osob
1. do25lat 7 2 9
2. 25-34 16 19 35
3. 3544 26 18 44
4. 4554 24 1" 35
5. 55i wiecej 19 6 25
tacznie 92 56 148

liczng grupa byty osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i podstawowym

(odpowiednio 1,4% i 4,7% badanych), co ilustruje Rys. 3.

B $rednie 39,86%

Jesli brac pod uwage, to ze ponad potowa (60,1%) ankietowanych jako
miejsce zamieszkania wskazafa wie$ (Tab. 2.), to nie ma potwierdzenia
opinia, ze wiekszo$¢ ludnosci wiejskiej posiada tylko wyksztafcenie pod-

stawowe.
L.p. Miejsce zamieszkania
1. Wies
2. Miasto

tacznie

Sposréd ankietowanych 39,9% oséb mieszka w miastach, najliczniej
(prawie 1/2 z nich) w miescie powyzej 250 tys. mieszkancéw (Biatystok).
Najmniej z respondentéw (8,5%) zamieszkuje miasta o sredniej wielkosci,
czyli od 51 tys. mieszkancéw do 100 tys. Catkiem licznie (27,1%) repre-

B wyzsze 40,54%

zawodowe 13,51

B gimnazjalne 1,35%

Liczba odpowiedzi
89
59
148

%

% kobiet

6,08%
23,65%
29,73%
23,65%
16,89%

100,00%

W podstawowe 4,73%

0

60,14%
39,86%
100,00%

zentowane sg mate miasteczka liczace do 20 tys. mieszkancow (Rys. 4.)

Z otrzymanych danych, co graficznie ilustruje rys. 5, najwiekszy udziat
procentowy (41,9%) wsréd badanych majg mieszkaricy powiatu biatosto-
ckiego. Co ciekawe, powiat kolnenski nie byt wcale reprezentowany. Oso-
by zamieszkujgce powiaty suwalski i bielski stanowity po prawie 10,0%
wszystkich biorgcych udziat w badaniu (odpowiednio 9,5% i 10,1%).
Osoby mieszkajace w powiatach: grajewskim, monieckim (po 1,4%)

ANERE

Tab. 1. Uczestnicy szkolenia
w podziale na grupy wiekowe.

Rys. 3. Wyksztatcenie uczestni-
kow projektu.

Tab. 2. Miejsce zamieszkania
beneficjentéw ostatecznych.




Rys. 4. Miejsce zamieszkania
ankietowanych w zaleznosci od

wielko$ci miasta. B pow. 250 tys.
Mieszkancow 44,07%

B do 20 tys.
Mieszkancow 27,12%

B 21-50tys.

B 101 - 250 tys. Mieszkancow 10,17%

Mieszkancow 10,17%

W 51-100 tys.
Mieszkancow 8,47%

oraz wysokomazowieckim i zambrowskim (odpowiednio 2,0% i 3,4%)
miaty niewielki udziat procentowy (ponizej 4,0%) wsrod respondentow.
Dane te maja swoje odzwierciedlenie w listach oséb, ktére wziety udziat
w szkoleniach (niestety nie wszyscy wzieli udziat w niniejszym badaniu).
Rzeczywiscie, najwiecej beneficjentéw pochodzito z powiatu biatosto-
ckiego (ponad 150 os6b), natomiast najmniej z kolnenskiego (1 osoba
na sze$¢ tematdw szkoleniowych) oraz z monieckiego, grajewskiego, wy-
sokomazowieckiego i zambrowskiego (srednio okoto 10 oséb z kazdego
powiatu).

Rys. 5. Miejsce zamieszkania w

i H Zambrow
podziale na powiaty. i 3,38%

Wysokie Mazowieckie | 203%
Suwatki L 9,46%
Sokétka L 6,08%
Siemiatycze | 6,08%
Sejny  LL14.73%
Monki i 1,35%
tomza [EEEI4,05%
Kolno  0,00%
Hajnowka [ 4.73%
Grajewo [l 1,35%
Bielsk Podlaski |l 10,14 %
Biatystok | 4 1,89 %
Augustow [ 4,73%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Ponizszy rysunek (Rys. 6) przedstawia status na rynku pracy uczestni-
kéw szkolen przed przystapieniem do projektu. Mozna byto wybra¢ wie-
Rys. 6. Status uczestnika na cej niz jedng odpowiedz, poniewaz czesto osoby bedace pracownikami
rynku pracy bezposrednio przed

szkoleniem. B uczen/student 3,07%
M prowadzacy/a gospodarstwo rolne 35,58%

W wiasciciel/ka firmy 23,93%

B bezrobotny/a 6,75%

B pracownik zatrudniony w MSP 30,67%
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prowadzg tez gospodarstwa rolne lub sg wiascicielami firm. Najwiecej,
bo okoto 1/3 respondentdw, prowadzita gospodarstwo rolne, niewiele
mniej 0séb byfo zatrudnionych w MSP jako pracownicy. Niespetna 1/4 an-
kietowanych prowadzita swojg firme, a niecate 7,0% (6,8%) miato status
bezrobotnego. Natomiast 3,0% uczyfo sie badz studiowato.

Rekrutacja na szkolenia proponowane przez Partnerstwo ,Centrum
Zielonych Technologii” odbywata sie, zgodnie z wczesniejszymi zafoze-
niami, poprzez ogélnodostepne ogfoszenia prasowe, telewizyjne i radio-
we, serwis informacyjny www oraz dziatalnos¢ punktoéw informacyjnych
w biurze projektu i u Partneréw. Bezposrednie dziatania polegaty réwniez
na zorganizowaniu konferencji i spotkan informacyjnych, na ktére zapra-
szane byty szerokie grona urzedéw i instytucji, a informacja o nich byta
podawana do wiadomosci publicznej. Dodatkowo w procesie rekrutacji
wykorzystane zostaty kontakty Partneréw z lokalnymi liderami opinii,
przedstawicielami $rodowisk lokalnych, znanymi przedsigbiorcami oraz
dziennikarzami, ktérych wigczono w popularyzacje projektu. Materiaty
promocyjne opracowane dla potrzeb niniejszego projektu (plakaty, folde-
ry i ulotki) informowaty o szczegotach rekrutacji. Wszystkie te dziatania
ufatwity beneficjentom uzyskanie informacji i umozliwity ztozenie zgto-
szenia uczestnictwa. Poprzez otwarty nabér beneficjentami ostatecznymi
mogli by¢ tak naprawde wszyscy, ktdrzy zgtosili che¢ uczestnictwa.

B inne 39,51%

B internet 24,07%

B radio 5,56%

B ulotki reklamowe 9,88%
B telewizja regionalna 8,02%

M prasa 12,96%

Jak wida¢ na powyzszym rysunku (Rys. 7.), najmniej skutecznymi zréd-
tami informacji o rekrutacji okazaty sie, wedtug ankietowanych, radio
i telewizja regionalna, ponizej 10,0% badanych wskazato te odpowiedzi
(mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz). Beneficjenci naj-
czesciej dowiadywali sie o mozliwosci wziecia udziatu w bezptatnych
szkoleniach z internetu (24,0%) i innych zrédet (39,5%), wsréd ktorych
wymieniano zjazdy szkoleniowe, Powiatowe Urzedy Pracy, pracodawcéw,
telefoniczne zaproszenia, rozmowy ze znajomymi, kolegami, pracownika-
mi Urzedéw Gmin. Srednig skutecznoé¢ odniosty za$ ulotki reklamowe
i ogtoszenia w prasie.

Rys. 7. Sposdb informacji o rekru-
tacji do projektu.




Rys. 8. Tematy warsztatow.

Tab. 3. Uczestnictwo w projekcie
z podziatem na tematy szkolen.

Ocena udziatu w projekcie

Najliczniejszg grupe stanowili uczestnicy szkolen z zakresu budowy
ekologicznych oczyszczalni sciekéw (100 os6b), nastepna liczebnie byta
grupa 0s6b bioracych udziat w warsztatach z ekoturystyki (72 osoby)
i odnawialnych zrodet energii (71 oséb). Duzym zainteresowaniem cieszyt
sie takze produkt regionalny (60 osdb). Tematy: gospodarka odpadami
i tradycyjne budownictwo miaty najmniej uczestnikéw (25 i 19 oséb).

Powyzsze dane majg swoje odzwierciedlenie w liczbie zwréconych wy-
petnionych ankiet:

* budowa ekologicznych oczyszczalni sciekéw — 32,0% zwrotow,

* ekoturystyka — 24,3% zwrotéw,

* odnawialne zrédfa energii — 17,1%,

* produkt regionalny — 14,8%,

* gospodarka odpadami —7,1%

* tradycyjne budownictwo — 4,7% zwrotéw. (Rys.8)

W tradycyjne B ekoturystyka 24,26%
budownictwo 4,73%

W produkty

B gospodarka
regionalne 14,79%

odpadami 7,10%

B odnawialne zrodta
energii 17,16%

B przydomowe
oczyszczalnie $ciekow 31,95%

Tak jak sie spodziewano zaktadajac strukture beneficjentéw ostatecz-
nych, kobiety stanowity najwiekszy odsetek uczestnikéw w temacie pro-
duktéw regionalnych (88,0%). Okoto 'z biorgcych udziat w szkoleniach
na temat ekoturystyki (51,2%) i gospodarki odpadami (41,7%) to réwniez
kobiety. Najmniej z odpowiadajacych kobiet uczestniczyto w warsztatach
z tradycyjnego budownictwa (12,5%) i przydomowych oczyszczalni Scie-
kéw (16,7%). (Tab. 3.)

Lp. Mozliwa odpowiedz Mezczyzni  Kobiety Razem % kobiet
1. Przydomowe oczyszczalnie $ciekdw 45 9 54 16,67%
2. Gospodarka odpadami 7 5 12 41,67%
3. Tradycyjne budownictwo 7 1 8 12,50%
4. Ekoturystyka 20 21 41 51,22%
5. Produkty regionalne 3 22 25 88,00%
6. Odnawialne zrédta energii 21 8 29 27,59%

tacznie 103 66 169 237,64%
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Kolejny rysunek (Rys.9.) przedstawia szczegéfowe dane na temat
uczestnictwa w danym temacie szkolen w zaleznosci od wyksztatcenia.
Osoby z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym nie braty udziatu
w warsztatach z zakresu odnawialnych zrédet energii i gospodarki od-
padami. Sposréd wszystkich tematéw najwiecej oséb z wyksztatceniem
zawodowym brato udziat w temacie przydomowych oczyszczalni $cie-
kéw. We wszystkich rodzajach szkolen (z wyjatkiem tematu tradycyjnego
budownictwa — tutaj zdecydowang wiekszos¢ stanowili uczestnicy legi-
tymujacy sie wyksztatceniem srednim) dominowaty osoby z wyksztatce-
niem Srednim i wyzszym.

Na pytanie o oczekiwania wobec szkolen i ich istotnos¢ odpowiadali
wszyscy badani beneficjenci. Zaznaczano punkty na skali od 1 — zdecydo-
wanie niewazne do 5 — bardzo wazne. Mozna byta wybra¢ maksymalnie
pie¢ odpowiedzi. Srednie oceny pokazaty, ze najbardziej istotne okazaty
inne cele (gdzie respondenci mogli si¢ wypowiedzie¢), wymieniano tu
najczesciej praktyczng nauke z poszczegdinych zakresow szkolen. W dru-
giej kolejnosci, chociaz nie mniej wazne, uczestnicy oczekiwali podniesie-
nia swoich kwalifikacji, zdobycia uprawnien i certyfikatéw oraz wymiany
doswiadczen i pogladéw. Natomiast nauczenie si¢ nowego zawodu, pod-
jecie pracy na rozwigzaniem konkretnego problemu czy poznanie nowych
ludzi nie byty pierwszorzedne. (Rys. 10.)

nie byto konkretnych oczekiwan (S 1,88
inne [ 5,00
nauczenie si¢ nowego zawodu (S 3,96
zdobycie uprawnien, certyfikatow (N 4,37
podniesienie kwalifikacji (] 4,49
podjecie wspolnej pracy nad rozwigzaniem konkretnego problemu _ 3,94
mozliwo$¢ wymiany pogladow, doswiadczen | 4,22
poznanie nowych ludzi [N 3,68

00 20 40 6,0
Srednia ocena

Rys. 9. Liczba uczestnikow szkole-
nia w podziale na tematy szkolen
w zaleznosci od wyksztatcenia.

Rys. 10. Oczekiwania wobec
szkolen.




Tak zdefiniowane cele zdaniem beneficjentéw ostatecznych (70,3%)
udato sie osiggna¢ zgodnie z oczekiwaniami. Niewiele ponad 10% an-
kietowanych nie potrafito powiedzie¢ czy osiagneli zaktadane cele. Byty
takze osoby, ktérych zaskoczyty szkolenia, poniewaz swoje oczekiwania
spetnili powyzej tego co zakfadali (nieco powyzej oczekiwan — 10,8%
i powyzej oczekiwan — 5,4%). Dwie osoby sposrdd respondentéw uznato,
ze udziat w przedmiotowych szkoleniach nie pozwolit im osiggng¢ zakta-
danych celéw. (Tabela 4.)

I:I%vc. Realizacja zaktadanych Lp. Motzliwa odpowiedz Liczba odpowiedzi
1. Powyzej oczekiwan 8 5,41%
2. Zgodnie z oczekiwaniami 104 70,27%
3. Nieco powyzej oczekiwan 16 10,81%
4. Trudno powiedzie¢ 18 12,16%
5. Ponizej oczekiwan 2 1,35%
tacznie 148 100,00%

W trakcie trwania projektu projektodawcy zapewnili beneficjentom
ostatecznym rozne formy wsparcia. Najwiecej respondentéw korzystato
z warsztatow i wykfadéw, natomiast najmniej z indywidualnych spotkan
z ekspertami. (Rys. 11.)

Rys. 11. Forma szkolen.

B wyjazdy studyjne
24,52%

B wspolne warsztaty
34,52%

W seminaria, wyktady
31,61%

B indywidualne spotkania
z ekspertami 9,35%

Mozna byfo korzystac z kilku form wsparcia jednoczesnie. Jezeli prze-
analizujemy ponizsze dane (Tab. 5.) stwierdzimy, iz w kazdym z szesciu
tematow, oprdcz gospodarki odpadami, najmniejszym zainteresowaniem
cieszyty sie wiasnie indywidualne spotkania z ekspertami. Najczesciej
uczestniczono w warsztatach z zakresu gospodarki odpadami, tradycyjne-
go budownictwa i produktéw regionalnych. Najwiecej 0séb wzieto udziat
w wyjazdach studyjnych z tematu przydomowych oczyszczalni $ciekdw,
natomiast najliczniej na wyktady i seminaria przybyli beneficjenci osta-
teczni szkolen z zakresu ekoturystyki i odnawialnych zrédet energii.

Uczestnikom szkolen zadano pytanie czy byly znaczace problemy utrud-
niajagce wspdtprace. Prawie 3/4 z nich nie zauwazylo zadnych istotnych
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Tab. 5. Forma szkolenia w podziale na tematy szkolen

Przydomowe
oczyszczalnie
sciekow

Mozliwa
odpowiedz

Gospodarka
odpadami

Tradycyjne

Sk budownictwo

Ekoturystyka

1. Wspdlne warsztaty. 38 6 8 28
2. Wyjazdy studyjne. 40 2 1 19
3. Seminaria, wykfady. 30 5 5 30
Indywidualne spot-
kania z ekspertami. E ) ! 6
tacznie 118 18 15 83

probleméw, natomiast 1/4 uwaza, ze problem stanowity rézne oczekiwania
uczestnikéw szkolenia. Niektorzy podali, ze waznymi problemami byty rézne
oczekiwania uczestnikéw szkolenia i prowadzacych (4,5% odpowiedzi) oraz
brak wspolnych obszaréw zainteresowan (3,2% odpowiedzi). Najmniejszym
problem we wspdfpracy byty problemy w komunikacji (1,3% odpowiedzi)
oraz niechec¢ dzielenia sie doswiadczeniem (2,6% odpowiedzi). (Rys. 12.)

M nie byto probleméw
73,08%

B rozne oczekiwania
uczestnikow
szkolenia 15,38%

B nieche¢ dzielenia sig
dos$wiadczeniem 2,56%

B rozne oczekiwania uczestnikow
szkolenia i prowadzacych 4,49%

B problemy
w komunikacji 1,28%

W brak wspélnych obszarow
zainteresowan 3,21%

Ocena szkolen przez beneficjentow ostatecznych jest jednoznacznie po-
zytywna. Tylko niewielki odsetek ocenia je neutralnie, a 1 osoba bardzo
Zle. (Tab. 6.)

Zgodnie z powyzszymi ocenami, ponad 85% badanych uwaza, ze pro-
gram szkolen w pefni spetnit ich potrzeby i oczekiwania (27,8% — zde-
cydowanie tak, 58,1% — tak). Tylko niecate 15,0% ankietowanych ma
zastrzezenia do programu. (Rys. 13.)

W subiektywnym odczuciu ankietowanych udziat w szkoleniach w ra-
mach projektu ,,Centrum Zielonych Technologii” daje poczucie satysfakdji

Mozliwa odpowiedz Liczba odpowiedzi
1. Bardzo dobrze 68 45,95%
2. Dobrze 76 51,35%
3. Neutralnie 3 2,03%
4. Ze 0 0,00%
5. Bardzo Zle 1 0,68%
tacznie 148 100,00%

Produkty Odnawialne
regionalne Zrédta energii
17 13
13 19
9 23
7 6
46 61

Rys. 12. Problemy utrudniajgce
wspdtprace.

Tab. 6. Ogdlna ocena przebiegu
szkolen.




Rys. 13. Czy program szkolen
spetnit potrzeby i oczekiwania.

Rys. 14. Czy udziat w szkoleniu
daje szanse rozwoju zawodowe-
go i poczucie satysfakgji.

Tab. 7. Przydatno$¢ wiedzy
zdobytej w trakcie szkolen.

B tak 58,11%

B zdecydowanie tak
27,70%

M nie speinit 0,68% W czesciowo 13,51%

i szanse rozwoju zawodowego. Tak wskazato 75,0% odpowiadajgcych,
natomiast 21,0% respondentdéw nie potrafito wypowiedzie¢ sie na ten
temat. (Rys. 14.)

W tak 75,00%
M nie 4,05%

M nie wiem 20,95%

Ponizsza tabela (Tab. 7.) ukazuje w jakim stopniu wiedza zdobyta
w trakcie szkolen bedzie przydatna w przysztosci. Na osi nalezato zakre-
$li¢ odpowiednig ocene od 1 — nieprzydatna do 5 — bardzo przydatna. Jak
mozna zaobserwowac prawie potowa (44,0%) beneficjentéw jest zdania,
ze zdobyta wiedza bedzie przydatna, 29,0% twierdzi, ze zdobyte infor-
macje bedg bardzo przydatne. Natomiast 3,4% z badanych przydatnosci
wiedzy wystawito 1 2.

Wysoko zostaty ocenione przekazane materiaty dydaktyczne, ktére wspie-
raty omawiane przez wykfadowcéw tresci, co ilustruje Rys. 15. Ogromna
wiekszos¢ beneficjentow ostatecznych (118 na 148 ankietowanych) uznafa, ze
wszystkie zagadnienia zostaty wyczerpane podczas trwania projektu. Jednak

L.p. Mozliwa ocena Liczba odpowiedzi %
1. 1 1 0,68%

2 2 4 2,70%
3 3 35 23,65%
4. 4 65 43,92%
5 5 43 29,05%
tacznie 148 100,00%
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Rys. 15. Czy przekazane materiaty
dydaktyczne wspieraty tresci
omawiane w trakcie szkolen.

tak 54,73%

W czesciowo; 13,51%
B zdecydowanie tak

31,08%

M nie 0,68%

pozostata czes¢ odczuwa niedosyt po zakoriczeniu szkolen. Ich zdaniem, gtow-
nie w czesciach wyktadowych, zabrakto lub nie zostaty wyczerpane nastepu-
jace tematy:

* pozyskiwanie $rodkéw finansowych na prowadzenie i rozwéj dzia-
talnosci gospodarczej;

* mozliwo$¢ wspoétpracy z odbiorcami, takze zagranicznymi (w wiek-
szosci uczestnicy tematu odnawialne zrédta energii);

* praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy, sporzadzenie projektow
technicznych i wykonawstwa (gtéwnie uczestnicy warsztatow trady-
cyjne budownictwo);

* uprawa innych roélin energetycznych;

° poréwnanie poszczegélnych producentéw, np. armatury;

* zagospodarowanie odpadéw na cmentarzach (szkto i sztuczne kwiaty);

* turystyka niepetnosprawnych (bardzo wazne zagadnienie);

* reklama;

* podatek dochodowy i VAT;

* wyboér optymalnej oczyszczalni $ciekow w stosunku do potrzeb
i mozliwosci.

Powyzsze sugestie powinny by¢, w miare mozliwosci, uwzgledniane

przy kolejnych tego typu szkoleniach.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych okreslita czas trwania szkolen,

zaréwno cze$¢ teoretyczng jak i praktyczng, jako wystarczajaco dtugie.
Chociaz, gtéwnie uczestnicy szkolen z tematyki tradycyjnego budowni-

Rys. 16. Czas trwania szkolenia.

Czes¢ praktyczna:
286 praity 1 zbyt krotka

B odpowiednio diuga

M zbyt diuga

Cze$c teoretyczna:




Rys. 17. Jak zmienita sie wiedza i

umiejetnosci beneficjentdw osta-

tecznych w wyniku uczestnictwa
w szkoleniach.

Rys. 18. Czy uczestnictwo w
projekcie przyczyni sie wsparcia/
rozwoju sektora dziatalnosci.

ctwa i przydomowych oczyszczalni $ciekow, czes¢ praktyczng uznali za
zbyt krotka, twierdzac, iz zabrakto czasu na doktadne sporzadzenie pro-
jektéw technicznych. (Rys. 16)

Ponad 1/3 respondentéw uwaza, ze udziat w szkoleniach rozszerzyt ich poziom
wiedzy ogélInej. Prawie tyle samo oséb odpowiedziato, iz uczestnictwo w projek-
cie zwiekszyto poziom wiedzy teoretycznej, a 18,9% badanych dzieki szkoleniom
rozwineto swoje umiejetnosci praktyczne. Tylko u 12,8% sposrod uczestnikéw
mozna zaobserwowac wzrost poziomu motywacji do pracy. (Rys. 17)

B szkolenie rozszerzyto poziom
mojej wiedzy ogolnej 35,38%

B szkolenie zwigkszyto poziom
wiedzy teoretycznej 33,02%

1 szkolenie pozwolito na rozwoj

W szkolenie przyczynito sie do wzrostu umiejetnosci praktycznych 18,87%
poziomu mojej motywacji do pracy 12,74%

Kolejne pytanie skierowane byfo do oséb prowadzacych gospodarstwa
rolne, wiascicieli firm i pracownikéw. Badani mieli okresli¢ czy ich uczest-
nictwo w projekcie przyczyni sie do wsparcia sektora dziatalnosci, w ja-
kim dziataja. Okazuje sig, ze 61,5% z nich widzi duzg szanse na rozwdj,
a tylko 6,8% stwierdzito, ze te szkolenia w niczym nie pomoga. Natomiast
prawie 1/3 z nich nie potrafita odniesc sie do tego problemu. (Rys. 18.)

W 61,49%
m 31,76%
W 6,76%
Tak Nie Trudno
powiedzie¢

Wedtug subiektywnej oceny beneficjentow ostatecznych, szkolenia
w ktérych brali udziat rozwinety u nich wiedze teoretyczng ogélng (tak
odpowiadato 37,6% badanych). Wiedze i umiejetnosci wykraczajgce poza
aktualnie wykonywana prace rozwineto odpowiednio 18,6% i 13,1%
badanych. Wiedze zawodowga oraz umiejetnosci zupetnie nie zwigzane
z aktualnie wykonywana pracg podniosto po 8,6% odpowiadajgcych.
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Lp. Mozliwa odpowiedz o dlr;g\z: dzi %
1. Wiedze teoretyczng, ogdlng. 83 37,56%
Wiedze zawodowa niezbedna do wykonywania 17 7 69%
biezacej pracy. e
3. Wiedze zawodowg wykraczajacg poza aktualnie a1 1855%
wykonywang prace.
Wiedze zawodowa nie zwigzang z aktualnie 19 8 60%
wykonywana praca. (el
5. Umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem biezacej pracy. 12 5.43%
Umiejetnosci wykraczajgce poza aktualnie 2 13.12%
wykonywang prace. i
7. Umiejetnosci nie zwigzane z aktualnie wykonywana praca. 19 8,60%
8. Nic nowego nie zostato wniesione. 1 0,45%
tacznie 221 100,00%

Co ciekawe najmniej 0s6b rozszerzyto wiedze i umiejetnosci zwigzane

z wykonywaniem biezgcej pracy, czyli wiekszosc¢ respondentéw liczyto na

nauke nowych zagadnien. Powyzsze dane przedstawia Tab. 8.
Ankietowani dokonali oceny innych korzysci ptynacych z udziatu w pro-

B uczestnictwo w warsztatach
M udziat w szkoleniu pozwolit mi na pozwolito mi na dokonanie
okreslenie luki jaka wystepowata samooceny wiedzy i umiejetnosci
w obszarach mojej wiedzy jakie posiadam 35,22%
i umiejetnosci 40,88%

B nic nowego nie [ udziat w szkoleniu pozwolit mi

zostato wniesione 0,63% zaplanowag $ciezke mojego
dalszego rozwoju osobistego 23,27%

jekcie. Zdecydowana wiekszos¢ z nich (40,9%), dzieki udziafowi w warszta-
tach, miata szanse na okreslenie luki wystepujacej w obszarach ich wiedzy
i umiejetnosci. Réwniez duza grupa oséb (35,2%) miafa mozliwos¢ doko-
nania samooceny posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Najmniej, bo 23,3%
beneficjentdw, w zwigzku z uczestnictwem w szkoleniach ma zamiar zapla-
nowac $ciezke dalszego rozwoju osobistego. (Rys. 19.)

Wiekszos¢ (63 osob, co daje 41,2%) badanych beneficjentéw ostatecz-
nych nie wigze zadnych konkretnych oczekiwan na przysztos¢ z faktem
ukoriczenia szkolen. Ponad 1/4 z nich ma zamiar zastosowac zdobytg wie-
dze w praktyce, np. budowa domu metoda tradycyjng, budowa przydomo-
wej oczyszczalni sciekow, zatozenie plantacji wierzby i produkcja brykietu,
wprowadzenie nowego produktu regionalnego w swoim gospodarstwie
agroturystycznym. Wiele oséb (10,5%) planuje rozszerzy¢ swojg dotych-

Tab. 8. Jakie obszary wiedzy
i umiejetnosci rozwinat udziat
w szkoleniu.

Rys. 19. Inne korzysci z uczestni-
ctwa w szkoleniu.




Tab. 9. Oczekiwania benefi-
cjentdw na przysztosc z faktem
ukonczenia szkolenia

Rys. 20. Obecna sytuacja zawo-
dowa beneficjentéw ostatecznych
na rynku pracy.

Mozliwa odpowiedz

1. Wiecej stanowisk pracy. 2 1,31%
Zmniejszenie wsypisk $mieci, przerob surowcow 7 1319
wtérnych. 2

4. Mozliwos¢ podjecia dodatkowej dziafalnosci. 4 2,61%

5. Zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce. 4 26,80%

6. Wspdtpraca z uczestnikami szkolen. 7 4,58%

7. Pogfebianie zdobytej wiedzy. 9 5,88%

8. Znalezienie pracy. 2 1,31%

9. Rozszerzenie dziatalnosci. 16 10,46%

10.  Rozwiaznie problemu $ciekéw na obszarach wiejskich. 1 0,65%

. ijekszenje sp_rzedaiy przd.omowych ocz_y_szaalni i" 1 0,65%
zwigkszenie zainteresowania w ten rodzaj inwestycji.

12.  Zatozenie dziafalnosci gospodarczej. 5 3,27%

13.  Brak konkretnych oczekiwan. 63 41,18%
tacznie 153 100,00%

czasowq dziatalnos¢. Uczestnicy tych szkolen czujg niedosyt wiedzy i wyra-
zajy chec pogtebienia zdobytej wiedzy (5,9%). Mile widziana jest réwniez
wspotpraca z innymi uczestnikami, w my$| zasady, ze razem tatwiej jest co$
zrobic i wiekszy moze wiecej. Po prawie 1,5% ankietowanych ma nadzieje
na wiecej miejsc pracy i znalezienie pracy. (Tab. 9.)

Ponizszy rysunek (Rys. 20.) ilustruje status na rynku pracy uczestnikow
szkolen po zakonczeniu projektu. Tak jak w pytaniu 6 z metryczki, mozna
byfo wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz. Ma to na celu zbadanie czy i jak
zmienita sie sytuacja beneficjentdw na rynku pracy. Nadal najwiecej, bo oko-
to 1/3 respondentéw prowadzi gospodarstwo rolne. Niewiele mniej oséb
jest zatrudnionych w MSP jako pracownikéw, chociaz wielkos¢ spadta o 1%

m wiasciciel/ka firmy 24,07%

B pracownik 29,63%

B uczen/student 3,70%

B Dbezrobotny/a 8,02% W prowadzacy/a gospodarstwo

rolne 34,57%

w stosunku do stanu pierwotnego oraz wzrosta, z 6,8% do 8,0%, liczba os6b
bezrobotnych. By¢ moze ta réznica jest wynikiem oczekiwan na przysztos¢
zwigzanych z faktem uczestnictwa w szkoleniach (rozszerzenie lub zatozenie
dziatalnosci gospodarczej). Niespetna 1/4 ankietowanych prowadzita swoja
firme. Zwiekszyt sie rdwniez odsetek 0s6b uczacych sie i wynosit 3,7%.
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Modele szkoleniowe

Cykle wykfadéw i warsztatéw praktycznych w ramach projektu ,,Centrum
Zielonych Technologii” stuzyty wypracowaniu szesciu modeli szkoleniowych
— dydaktycznych z zakresu ,,zielonych technologii”. Zestandaryzowane mo-
dele maja by¢ w przysztosci wigczone do gtéwnego nurtu polityki panstwa
i stosowane na skale krajowg i europejska.

Wszystkie do$wiadczenia, umiejetnosci i wiedza, jakie zostaty zdobyte
i wypracowane podczas realizacji catego Projektu zostang wykorzystane
przy tworzeniu Osrodka Kompetencyjnego nazwanego tak jak projekt ,Cen-
trum Zielonych Technologii”. W zafozeniu ma on stac sie instytucjg szkole-
niowo-doradcza w zakresie tzw. ,zielonych miejsc pracy” i ,zielonych tech-
nologii”. Poprzez swojg dziatalno$¢, z jednej strony umozliwi pracownikom
i pracodawcom uzyskanie i/lub podniesienie kwalifikacji, a z drugiej strony
bedzie promowat dziatalno$¢ w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwo-
ju dfugo po zakoriczeniu projektu. Prezentowane beda tez m.in. najnowsze
osiggniecia w dziedzinie technologii proekologicznych. Prowadzone dziafania
dodatkowo przyczynig sie do zwiekszenia swiadomosci ekologicznej spote-
czenistwa i zachecg do korzystania z rozwigzan proekologicznych.

Osrodek ma stanowi¢ centrum edukacji w zakresie innowacyjnych tech-
nologii zwigzanych z ochrong $rodowiska, promocji ekoturystyki i produk-
tow regionalnych. Podobne osrodki funkcjonujg juz w innych krajach euro-
pejskich. Na lokalizacje Osrodka wybrano zabytkowa, XIX-wieczng stajnie
Moesa. Pofozona jest ona na terenie zespotu patacowo-parkowego Letniej
Rezydencji Jana Klemensa Branickiego w Choroszczy.

Wszystkie powstate modele szkoleniowe adresowane sg, w swoim zato-
Zeniu, do tych samych odbiorcow, czyli pracownikéw MSP (w tym réwniez
zagrozonych utratg pracy), mikroprzedsiebiorcéw, samozatrudnionych oraz
rolnikéw, ale takze do wszystkich 0séb zainteresowanych i zwigzanych z po-
szczegdlnymi obszarami dziatalnosci gospodarcze;.

Modele szkoleniowe z poszczegolnych tematéw powstaty na bazie do-
$wiadczen z przeprowadzonych w ramach Projektu ,Centrum Zielonych
Technologii” warsztatéw szkoleniowych. Stuzyty one przetestowaniu i wy-
pracowaniu wiasciwych zatozen niezbednych do stworzenia innowacyjnych
modutéw szkoleniowych.

Inicjatywa Wspélnotowa EQUAL to swego rodzaju laboratorium testujgce
podejscie innowacyjne w stosunku do aktualnie realizowanych programéw.

EQUAL rdzni sie od programéw gtéwnego nurtu EFS tym, ze jest to instru-
ment stuzacy wypracowaniu nowych sposobow zwalczania dyskryminagji
i nieréwnosci na rynku pracy. EQUAL dostarcza dobrej praktyki w zakresie
nowatorskich podejs¢, kfadac nacisk na aktywng wspoétprace miedzy Pan-
stwami Czfonkowskimi.?

Wypracowane w trakcie Projektu moduty, stanowig bardzo dobry mate-
riat szkoleniowy. Moze on by¢ wykorzystywany przez instytucje szkoleniowe,

B . /A
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wej EQUAL dla Polski 2004-2006,
MGiP, Warszawa 2004, s. 6




szkoty i uczelnie wyzsze. Dzieki zastosowaniu tych modutéw mozliwe jest
zdobycie nowych i podniesienie posiadanych juz kwalifikacji zawodowych,
ktore pozwolg na utrzymanie zatrudnienia, dostosowanie kwalifikacji do
potrzeb rynku pracy, a takze na rozszerzenie profilu dziatalnosci przedsie-
biorstw. Inicjatywa sprzyja usprawnieniu rynku pracy w oparciu o ,zielone
miejsca pracy” i ,zielone technologie”, czyli dziatania z wykorzystaniem i po-
szanowaniem bogatych waloréw przyrodniczych.

Lista produktéw dla kazdego z wypracowanych modeléw szkolenio-

wych:

L Nazwa modelu
-P- szkoleniowego

1. Modufowy Program Szko- 1) Publikacja

Forma produktu

lenia Zawodowego +Modutowy Program Szkolenia

.Przydomowe oczyszczal-  Zawodowego PRZYDOMOWE OCZYSZ-

nie $ciekéw” CZALNIE SCIEKOW", autorzy: Agnieszka

Zawody: Baran, Agnieszka Brzostowska, Norbert

* Monter instalator Brzostowski, Michat Hawrylyszyn, Daniel
urzadzen technicznych ~ Karbowski, Stanistaw Paniczko, Zbigniew
w budownictwie Kramek, Lech Magrel, Piotr Galicki
wiejskim 2) Produkty pomocnicze

* Pozostali monterzy a) Poradnik , Przydomowe oczyszczalnie
instalacji i urzadzen $ciekow”, autorzy: Norbert Brzo-
sanitarnych stowski, Michat Hawrytyszyn, Daniel

Karbowski, Stanistaw Paniczko, Lech
Magrel, Piotr Galicki, Agnieszka
Brzostowska

b) ,,Opracowanie projektowe budow-
lano-technologiczne przydomowej
oczyszczalni sciekéw z filtrem zwiro-
wo-roslinnym”, autorzy: Lech Magrel,
Jacek Roszczyc, Andrzej Falkowski

@ Film instruktazowy ,,Budowa przydo-
mowej oczyszczalni $ciekow”

d) Materialy szkoleniowe zawierajgce
m.in. projekty techniczne oczyszczalni
$ciekéw oraz opisy technologii oczysz-
zania $ciekéw

2. Modutowy program 1) Publikacja
szkolenia zawodowego  ,Modutowy program szkolenia
w zawodzie organizator zawodowego w zawodzie organizator
selektywnej zbiorki selektywnej zbiérki odpadéw opako-
odpadéw opakowanio- waniowych”
wych 2) Produkty pomocnicze

a) Projekty techniczne szesciu rodzajow
modutowych pojemnikéw na odpady

b) Materiaty szkoleniowe dotyczace od-
padéw opakowaniowych, biodegra-
dowalnych oraz niebezpiecznych

.

Opis produktu

Modutowy Program Szkolenia Zawo-
dowego ,,Przydomowe Oczyszczalnie
Sciekow” jest adresowany do szerokiego
grona odbiorcow, w tym do: przedstawicieli
Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP),
samorzadéw oraz rolnikow.

To znakomity materiat szkoleniowy, ktry
moze by¢ wykorzystywany przez instytucje
szkoleniowe, $rednie szkoty techniczne oraz
techniczne i rolnicze uczelnie wyzsze.

Dzieki zastosowaniu tego modufu mozliwe
jest zdobycie nowych i podniesienie posia-
danych kwalifikacji zawodowych.
Kwalifikacje zdobyte dzigki temu szkoleniu
umozliwiajg rozszerzenie profilu dziatalnosci
przedsiebiorstw i wzrost zatrudnienia w ich
sektorze.

Modufowy program szkolenia zawodowego
w zawodzie organizator selektywnej zbiorki
odpadéw opakowaniowych pozwala na
szybkie przekwalifikowanie lub podniesienie
kwalifikacji 0sob szkolonych.

Jest on kierowany przede wszystkim do
rolnikdw, oséb samozatrudnionych i mikro-
przedsiebiorcéw oraz pracownikéw matych
i $rednich przedsiebiorstw, w tym zagro-
zonych utratg pracy, ktérzy chcg rozpocza¢
wtlasng dziatalno$¢ gospodarczg i zacza¢
zarabia¢ na odpadach.
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Modutowy program

szkolenia zawodowego

w zawodach:

* ciedla

* dekarz — uktadanie
tradycyjnych pokry¢
dachowych (wiér,
gont, trzcina)

Modutowy Program
Szkolenia Zawodowego
.Ustugi ekoturystyczne”
w trzech obszarach
zawodowych:

1. Organizator agrobi-
zZnesu

2. Organizator obstugi
turystyaznej

3. Pozostali organizato-
rzy turystyki i pokrewni
—w zakresie Swiadczenia
ustug ekoturystycznych
Zawod gtowny:
Organizator ekoturystyki
Obszar merytoryczny
zawodu:

Turystyka, dziatalno$¢
kulturalna

Modutowy Program
Szkolenia Zawodowego
,Wdrazanie produktéw
regionalnych i trady-
cyjnych do produkgji i
sprzedazy na rynku”
Zawdd:

Kierownicy matych przed-

siebiorstw gdzie indziej
nieskwalifikowani.

1) Publikacja

+Modufowy program szkolenia zawodo-

wego w zawodzie ciesla oraz dekarz

— uktadanie tradycyjnych pokry¢

dachowych (wiér, gont, trzcina)”

2) Produkty pomocnicze

a) Katalog ,.Zdobnictwo drewnianych
budynkéw mieszkalnych”, autorzy:
Artur Gawet, Mirostaw Stepaniuk

b) Podrecznik ,Technologie przyjazne
$rodowisku. Krycie stomg i trzcing”,
autor: Henryk Leniec

@) Projekty techniczne wzornikéw zdo-
bien budynkéw drewnianych

d) Film instruktazowy ,Konstrukgja i
sposob wznoszenia budynku drew-
nianego w technologii tradycyjnej”

e) Biuletyn promocyjny Projektu Cen-
trum Zielonych Technologii ,,BUDUJ Z
DREWNA", autor: Henryk Leniec

1) Publikacja

Modufowy Program Szkolenia Zawodo-

wego ,Ustugi ekoturystyczne”

2) Produkty pomocnicze

a) ,Poradnik — model dobrych praktyk
w zakresie wdrazania markowych
produktéw turystycznych opatrzo-
nych znakiem ECO na przyktadzie
ekoturystyki” red. Grzegorz Chocian,
Michat Bucholz, Beata Gtadkowska-
Chocian

b) Analiza rynku i potrzeb MSP branzy
turystyaznej

¢) Propozycje regulaminu marki EKOTU-
RYSTYKA

d) Programy i materiaty szkoleniowe

1) Publikacja

Modutowy Program Szkolenia

Zawodowego ,\Wdrazanie produktéw

regionalnych i tradycyjnych do

produkgji i sprzedazy na rynku”

2) Produkty pomocnicze

a) materiaty szkoleniowe zawierajace
prezentacje podrecznika

y A

Modutowy program szkolenia zawo-
dowego w zawodzie ciesla oraz dekarz
— uktadanie tradycyjnych pokry¢ dacho-
wych (widr, gont, trzcina) pozwala na
szybkie przekwalifikowanie lub podniesienie
kwalifikacji osob szkolonych.

Jest on kierowany gtéwnie do 0s6b samoza-
trudnionych i mikroprzedsiebiorcéw, ktdrzy
rozpoczynajg lub chca rozszerzy¢ swojg
dziatalnos¢.

Ponadto modutowy program szkolenia jest
przeznaczony dla rolnikéw oraz pracowni-
kéw matych i $rednich przedsiebiorstw, w
tym zagrozonych utratg pracy, ktdrzy chca
zmieni¢, badz podnies¢ swoje kwalifikacje i
rozpocza¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarczg
w zakresie budownictwa drewnianego.

Modutowy Program Szkolenia Zawodowego
.Ustugi ekoturystyczne”

adresowany jest do pracownikéw matych

i $rednich przedsiebiorstw, mikroprzedsie-
biorcéw, os6b samozatrudnionych oraz
rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ w za-
kresie turystyki i wspotpracujacych z branzg
turystyczna.

Pozwala on na podniesienie posiadanych
kwalifikacji oraz zdobycie nowych w zakre-
sie organizadji ekoturystyki i Swiadczenia
ustug w tym obszarze.

Modutowy Program Szkolenia Zawodowe-

go ,Wdrazanie produktéw regionalnych i

tradycyjnych do

produkgji i sprzedazy na rynku”

skierowany jest do podmiotéw zamie-

rzajacych podjac sie produkgji artykutéw

tradycyjnych.

Stuzy poszerzeniu wiedzy nt.:

* systeméw ochrony i promocji Zywnosci;

* szacowania rynku oraz podstaw jego
funkcjonowania;

* prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

* zagadnien bezpieczeristwa zywnosci oraz
systemow jakosci w produkdji spozywczej;

* budowy planéw inwestycyjnych.



»Modufowy model 1) Publikacja z elementami podrecznika
szkoleniowy dla »Modutowy model szkoleniowy
zawodu: dla zawodu rolnik upraw polowych

rolnik upraw polowych —zakres pracy

— zakres pracy Uprawa i Wykorzystanie Roslin

Uprawa i Wykorzysta-  Energetycznych”

nie Roslin Energetycz-  2) Produkty pomocnicze
nych” a) materialy szkoleniowe
b) Publikacja ,,Uprawa wierzby energe-

tyaznej”

@ ,Odnawialne Zrédta energii — uprawa
i wykorzystanie biomasy na cele

energetyczne”

»Modutowy model szkoleniowy dla
zawodu rolnik upraw polowych — zakres
pracy

Uprawa i Wykorzystanie Roslin Energe-
tycznych”

ma by¢ pomocny wszystkim zainteresowa-
nym osobom, podmiotom gospodarczym,
ktdre znajduja sie w branzy cieptowniczej
lub zamierzajq sie z nig zwigza¢. Moga

to by¢ plantatorzy roslin energetycznych,
przetwoércy biomasy, a takze przedsie-
biorcy wykorzystujacy odnawialne zrodfa
energii do wytwarzania ciepta lub/i energii
elektrycznej. Osobami zainteresowanymi sg
takze rolnicy, ktrzy dzieki rozszerzeniu wie-
dzy i umiejetnosci moga rozwijac uprawy
roslin energetycznych jako alternatywy do
produkgji Zywnosci.
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Przyszte potrzeby szkoleniowe

Cztery ostatnie pytania z ankiety ewaluacyjnej dotyczyty przysztych
potrzeb szkoleniowych w zwigzku z nowym okresem programowania.

Prawie wszyscy badani beneficjenci ostateczni zgodnie stwierdzili, ze
istnieje potrzeba przeprowadzania tego typu szkolen (91,9%). Natomiast
2,0% ankietowanych byto negatywnego zdania, a 6,0% nie wyrazito na
ten temat opinii. (Rys. 21.)

B tak 91,89%

M nie 2,03%

M nie mam zdania 6,08%

Chec¢ uczestnictwa w kolejnych bezptatnych szkoleniach wyrazito 77,7%
respondentéw, a 21,0% nie podjeto jeszcze decyzji. Zapewne uzaleznio-
na ona bedzie tematu i czasu proponowanych warsztatéw. Dwie osoby
(co daje 1,4%) nie ma zamiaru bra¢ udziatu w przysztych szkoleniach.
(Tab. 10.)

Liczba pracownikow

Lp. Mozliwa odpowiedz

1. Tak 115 71,70%
2. Nie 2 1,35%
3. Jeszcze nie wiem 31 20,95%

tacznie 148 100,00%

Respondenci odczuwajg przede wszystkim niedostatek warszta-
tow z zakresu pisania wnioskéw o dofinansowanie z Unii Europejskiej
(30,2% wszystkich odpowiedzi). Licznie wskazywang grupe stanowity
szkolenia komputerowe, zaréwno na poziomie podstawowym jak i za-
awansowanym. Jezeli chodzi o wyzszy poziom to wymieniano programy
specjalistyczne, np. Corel, Autocad, Photoshop. Ponad 18,0% badanych
ma niedosyt kurséw jezykowych gtéwnie na podstawowym i $rednio-
zaawansowanym poziomie. Najbardziej popularnym jezykiem byt jezyk
angielski, chociaz wymieniano tez francuski, niemiecki, rosyjski, wioski
i hiszpanski. Oczekiwano takze szkolen z ksiegowosci i szeroko pojetych
zagadnien prawnych. Najmniej ankietowanych (4,3%) wymienito inne,
ciekawe tematy projektow (Rys. 22.):

* specjalistyczne/ginace zawody, np. przesadzanie duzych drzew, psi

fryzjer, wikliniarstwo, zdun, garncarz;

Rys. 21. Czy istnieje potrzeba
przeprowadzania tego typu
szkolen.

Tab. 10. Zainteresowanie udzia-
tem w przysztych szkoleniach.




Rys. 22. Przyszte potrzeby szkole- o
niowe ankietowanych. i zagadnienia W pisanie wnioskéw

12,31% )
prawne b o dofinansowanie

z Unii Europejskiej 30,15%

B komputerowe
20,00%

M prawo jazdy
5,23%

B ksiegowos¢

B jezykowe 9.23%

18,77% W inne 4,31%

* instruktor sportu i rekreacji;

* gospodarka lesna;

* zamowienia publiczne;

* operator wozkéw widfowych;

* reklama;

* radzenie sobie ze stresem i w sytuacjach konfliktowych;

* sposdb pozyskiwania gosci w gospodarstwach agro i ekoturystycz-

nych.

Powyzsze dane powinny stanowi¢ wazny element przy pisaniu i adre-
sowaniu projektow przez Wnioskodawcéw w aktualnym okresie progra-
mowania.

Wedtug badanych optymalny czas szkolen/kurséw powinien by¢ uza-
lezniony od ich tematyki i zakresu (oczywiste jest, ze kursy jezykowe, aby
dac efekty, powinny trwac kilka miesiecy). Mimo to, najczesciej (35,9%)
zaznaczono, ze szkolenia powinny trwac dtuzej niz 4 dni. Efektywne war-
sztaty, to warsztaty trwajace 4 dni. Dwa — trzy dni, to takze dos¢ czesto
zaznaczane odpowiedzi (odpowiednio 17,3% i 18,0%). Najmniej os6b
chciatoby uczestniczy¢ w jednodniowych spotkaniach. (Rys. 23.)

Rys. 23. Optymalny czas szko-
lenia. B 4dni23,72%

W 3dni 17,95%

B dtuzsze 35,90%

B 2dni17,31%

B 1dzien 5,13%

Ry '/ '\ ¥



W«

Whioski i rekomendacje

Rozpoczecie realizacji, a raczej samo przygotowanie, projektéw szko-
leniowych powinno by¢ poprzedzone bardzo doktadng analiza potrzeb,
co pozwoli unikngé¢ ktopotéw z rekrutacjg beneficjentéw ostatecznych
i przedstawieniem doktadnie takiej oferty szkoleniowej, aby odpowiada-
ta rzeczywistym potrzebom. Mimo wielu istniejgcych analiz rynku pracy
wskazane jest przeprowadzenie wiasnych dla wiasciwych grup docelo-
wych.

Badania wskazaty, ze najbardziej efektywne sg szkolenia w postaci
warsztatéw. Osoby prowadzace réznego rodzaju dziatalnos¢ gospodar-
czg czy tez bedace pracownikami, majgce doswiadczenie zawodowe,
oczekujg konkretnych praktycznych ofert. Natomiast wiedza teoretyczna
ma by¢ uzupetnieniem badz wstepem do okre$lonych zagadnien. Z wias-
nych doswiadczerh wynika, ze bardzo wazne sg zagadnienia dotyczace
komunikacji i stuzgce poznaniu sie uczestnikéw szkolen. Nalezy tez zrea-
lizowac je na poczatku, a nie tak jak byto w kilku przypadkach w $rodku
szkolenia.

Wazne jest upowszechnianie dobrych praktyk, ktére powinno miec
szeroki zakres, czyli jesli Partnerstwa, czy projektodawcy wypracowujg
korzystne rozwiazanie jakiegos problemu, to powinno by¢ ono jak najsze-
rzej rozpowszechniane. Takim zatozeniom stuzy Dziatanie 3 IW EQUAL.

Dziafania horyzontalne w aktualnym okresie programowania w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) bedg wspierac¢ za-
gadnienia: rozwoju lokalnego, zréwnowazonego rozwoju, innowacyj-
nosci i wspétpracy ponadnarodowej, réwnosci szans oraz partnerstwa.
Wszystkie wymienione kwestie byty testowane w ramach IW EQUAL.
Nalezy wiec siegac i korzysta¢ z wczesniejszych doswiadczen, bo EQUAL
stanowit swego rodzaju laboratorium. Projektodawcy powinni tez brac
pod uwage zapotrzebowania beneficjentéw ostatecznych na okreslone
rodzaje (tematyke) szkolen.

Zgodnie z art. 7 oraz art. 8 rozporzadzenia nr 1081/2006 kraje czton-
kowskie wspiera¢ bedg promocje i wigczanie innowacyjnych przedsie-
wzie¢ do polityki krajowej oraz wspétprace ponadnarodowg i miedzy-
regionalng realizowang poprzez wymiane informacji, doswiadczen,
rezultatow i dobrych praktyk.* 4Program Operacyjny Kapitat Ludz-

Powinno sie wyréznia¢ i promowac Partnerstwa roznych instytucji. K MRR, Warszawa, s. 152
Z jednej strony kazda instytucja, chociazby w opisywanym projekcie,
dziata na innym polu (szkofa wyzsza, stowarzyszenie, spofki, instytucje
rynku pracy), to z drugiej strony ta wiasnie réznorodno$¢ ufatwia realiza-
cje projektu i wspotdziatanie. Chociaz na poczatku, jak moéwili niektorzy
Partnerzy projektu, byty trudnosci przede wszystkim w komunikowaniu
sie, to przy spetnieniu podstawowych zasad wspotdziatania, taka réz-
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> Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do 2020 roku, UMWP,
Biafystok, styczer 2006, s. 38

& |bidem, s. 20

7Ibidem, s. 20

norodno$¢ ufatwia dziatania poprzez podziat zadan i rokuje pozytywne
efekty.

Badania beneficjentéw ostatecznych projektu miaty na celu przede
wszystkim ocene skutecznosci projektu. Wypracowane modele szkolenio-
wo — dydaktycznych mogg stuzy¢ nie tylko dla przedsiebiorstw dziafajg-
cych na obszarach cennych przyrodniczo, ale tez dla os6b prowadzacych
gospodarstwa rolne czy bedacych bezrobotnymi. Mozna je przenies¢
réwniez na inny obszar geograficzny. EQUAL zapewnia, zeby wszyscy za-
interesowani mogli z nich korzystac.

Cel 3 Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2020 mowi
0 podniesieniu konkurencyjnosci podlaskich firm w aspekcie krajowym
i miedzynarodowym. Kluczem do konkurencyjnosci podlaskich firm jest
innowacja. Szybkie tempo rozwoju techniki i nowoczesnych technologii
sprawia, ze tylko przedsiebiorstwa innowacyjne mogg zaistnie¢ i utrzy-
mac sie na rynku. Na skuteczno$¢ przedsiebiorcéw w tym zakresie sktada-
ja sie kompetencje, umiejetnosci zarzgdzania oraz przyjete strategie. Duzg
role odgrywa w tej kwestii srodowisko, w jakim firmy funkcjonuja. Ma to
szczegblne znaczenie w odniesieniu do inicjatyw publicznych, tworzacych
korzystne warunki dla powstawania innowacyjnosci w przedsiebiorczo-
$ci. Szczegblnego wsparcia mogg oczekiwac firmy stosujace nowoczesne
technologie bezpieczne dla $rodowiska, tworzace nowe miejsca pracy na
obszarach wiejskich, ksztattujgce wizerunek wojewddztwa atrakcyjnego
dla turystéw.’

Duze wsparcie nalezy sie zachowaniu naszego dziedzictwa kulinarne-
go. Wielokulturowy charakter wojewddztwa powoduje, ze podlaskie ma
bogate zasoby réznych produktéw spozywczych, ktére to moga i powinny
wzbogacac lokalng oferte turystyczng. Przetwdrstwo w oparciu o trady-
cyjne metody moze stanowi¢ doskonate alternatywne zrédfo dochoddéw
dla mieszkancéw z obszarow wiejskich.

Infrastruktura kanalizacyjna jest lepiej rozwinieta w miastach i znacz-
nie stabiej na obszarach wiejskich wojewddztwa. Konieczny jest dalszy
rozwoj gospodarki wodno — Sciekowej ze szczegélnym uwzglednieniem
obszaréw chronionych i zabezpieczeniem sanitarnym stref zasobowych
komunalnych uje¢ wody.®

Gtéwnym sposobem zagospodarowania odpadéw komunalnych w wo-
jewddztwie jest ich sktadowanie. Odpady deponuje sie obecnie na 126
zalegalizowanych sktadowiskach, jednak ich stan techniczny i zabez-
pieczenie przed negatywnym oddziatywanie na $rodowisko jest w wie-
lu przypadkach niewystarczajacy. Odpady stafe gromadzone sg takze
w miejscach przypadkowych, na tzw. , dzikich wysypiskach”. Duzym prob-
lemem jest réwniez zasmiecanie poboczy drog, terendw brzegowych rzek
i jezior. Konieczne jest wprowadzenie systemowej gospodarki odpadami
w ukfadzie ponadlokalnym, wdrazanie selektywnej zbiérki odpadéw oraz
nowoczesnych technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadéw.”
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Moze wiec biorgc pod uwage zapisy w strategii wojewodztwa oraz re-
zultaty projektu ,,Centrum Zielonych Technologii” przyja¢ hasto: Z tradycja
w nowoczesno$¢! W dzisiejszych czasach, kiedy kazdy gdzie$ pedzi, gdzie
wszystko jest wytwarzane masowo, coraz chetniej wracamy do tradycyj-
nych rozwigzan.

Domy budowane technologig tradycyjng zyskuja coraz szersze grona
zwolennikéw. W projekcie postanowiono wykorzysta¢ rosngcg koniunk-
ture w dziedzinie tradycyjnych technologii budowlanych z procesem re-
witalizacji budownictwa jednorodzinnego. Tak wznoszone budynki tkwia
korzeniami w tradycji budownictwa na Podlasiu.

Bardzo dobrym sposobem na utrzymanie srodowiska w jego natural-
nym stanie jest zastosowanie ekologicznych, przydomowych oczyszczalni
$ciekdw. Obecnie wystepuje na nie duze zapotrzebowanie szczegolnie
w matych miastach i na wsiach, gdzie (tak jak wspomniano w strategii
rozwoju wojewddztwa) kanalizacja czesto nie jest rozwinieta.

Coraz wigkszym powodzeniem cieszy sie aktywny wypoczynek na fo-
nie czystego i naturalnego srodowiska, a stosowanie starych receptur do
produkcji zdrowych, smacznych i regionalnych produktéw kulinarnych
moze zwiekszy¢ zrodto dochodow.

Modele szkoleniowe powstate podczas warsztatéw szkoleniowych
stuzyty wypracowaniu i przetestowaniu odpowiednich zatozen. Dzieki
uczestnictwu w tych warsztatach ponad 300 oséb zostato przeszkolo-
nych w zakresie wykorzystania proekologicznych technologii we wiasnej
i nie tylko dziatalnosci gospodarczej. Wypracowane moduty sq dobrym
materiatem szkoleniowym.

Z uwagi na obszar NATURA 2000 konieczne jest rozwijanie gospodarki
regionu zgodnie z wymaganiami ochrony Srodowiska, poprzez wykorzy-
stanie alternatywnych kierunkéw rozwoju gospodarczego, np.: zréwno-
wazonej turystyki czy odnawialnych zrédet energii.

Analizujac realizacje IW EQUAL nalezy zauwazy¢, ze wdrazanie part-
nerstwa, wspotpracy ponadnarodowej i innowacyjnosci przyczynia sie do
osiggania lepszych rezultatéw oraz otwiera nowe mozliwosci rozwoju.
Niestety wymaga to bardzo dobrego wsparcia z zewnatrz dla projekto-
dawcéw i to na kazdym etapie od przygotowania projektéw, poprzez ich
wdrazanie i realizacje do wtgczania wypracowanych rezultatéw do poli-
tyk regionalnych czy krajowych.
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