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Przedruk w calosci lub w czesci oraz wykorzystanie danych statystycznych
w druku dozwolone wylgcznie z podaniem Zrédta.
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WSTEP - INFORMACJE 0 PROJEKCIE

Czym jest Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL?

Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL jest czescia strategii Unii Eu-
ropejskiej majacej na celu tworzenie nowych i lepszych miejsc
pracy oraz zapewnienia, by nikogo nie pozbawiono do nich do-
stepu. EQUAL to innowacyjne sposoby rozwiazywania prob-
leméw nieréwnosci i dyskryminacji na rynku pracy.! Wsp6lfi-
nansowana przez Europejski Fundusz Spoleczny (w 75%) i przez
krajowe finansowanie publiczne (w 25%), ma na celu testowanie
i popieranie — w drodze wspoétpracy transnarodowej — nowych
sposobdéw zwalczania wszystkich form dyskryminacji i nie-
réwnosci na rynku pracy, zaréwno wobec oséb zatrudnionych,
jak i poszukujacych pracy. Dostarcza przyktady dobrej prakty-
ki w zakresie nowatorskich podejs¢, kladac nacisk na aktywna
wspolprace miedzy Paristwami Czlonkowskimi. Tym samym
zapewnia stosowanie oraz upowszechnianie na terenie Unii Eu-
ropejskiej najbardziej pozytywnych rozwigzan.

Inicjatywa EQUAL jest wdrazana przez partnerstwa strategicz-
ne, ktére nazywane sa Partnerstwami na rzecz Rozwoju (PRR).
Partnerstwa tworzone sa przez rdznego typu instytucje lub or-
ganizacje, ktére zdecyduja sie razem wspotpracowacé w celu roz-
wigzania danego problemu zwiazanego z nieréwnoscia lub dys-
kryminacja na rynku pracy. PRR moga by¢ tworzone przez kazdy
legalnie dzialajacy podmiot. Dzialania podejmowane przez Part-
nerstwa na rzecz Rozwoju skfadaja sie z trzech odrebnych etapéw
wdrozeniowych (tzw. Dziatan), rozumianych jako projekty:

« faza wstepna — budowanie Partnerstwa na rzecz Rozwoju
oraz Partnerstwa Ponadnarodowego — Dzialanie 1,

» wdrazanie programu Partnerstwa na rzecz Rozwoju — Dzia-
fanie 2,

» wspolpraca tematyczna oraz upowszechnianie dobrych
praktyk — Dzialanie 3.

EQUAL swoim zakresem obejmuje 9 obszaréw tematycznych
z ktérych do realizacji przyjeto 5 najbardziej odpowiadajacych
sytuacji na rynku pracy w Polsce. W wyniku tego w kraju po-
wstalo 107 Partnerstw, ktére realizowaly Dziatanie 1.
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Do Dzialania 2 przystapilo juz jednak tylko Partnerstw 982
Jednym z nich jest ,Centrum Zielonych Technologii” dzialaja-
ce na terenie wojewodztwa podlaskiego w ramach Tematu F:
»Wspieranie zdolno$ci dostosowania sig¢ firm i pracownikéw do
strukturalnych zmian gospodarczych oraz wspieranie wykorzy-
stania technologii informacyjnych i innych nowych technolo-
gii”. Celem tego Tematu jest ulatwienie i wspomaganie wpro-
wadzenia nowych technologii i innowacyjnych rozwiazan in-
formacyjno — komunikacyjnych. Rozwigzania te maja podnie$¢
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw oraz pobudzi¢ $wiadomo$é
pracodawcdw o koniecznosci doksztalcania kadry zarzadzajacej
i pracownikéw, aby zapewni¢ rozwdj firmy i utrzymanie miejsc
pracy (zwlaszcza w przypadku pracownikéw starszych wiekiem
i kobiet). Dzialania prowadzone beda na rzecz upowszechniania
wsrdd pracodawcow i pracownikéw ksztalcenia ustawicznego
jako czynnika zwiekszajacego konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw
i zmniejszajacego zagrozenie zwolnieniami sektora MSP. Dzia-
tania prowadzone w ramach tego Tematu stanowi¢ beda element
uzupelniajacy i wzmacniajacy instrumenty rozwoju ksztalcenia
ustawicznego okreslone w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz w Stra-
tegii Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do 2010 r.

Partnerstwo na rzecz Rozwoju ,Centrum Zielonych Tech-
nologii” zostalo zainicjowane w 2004 r. przez Podlaskg Stacje
Przyrodniczg ,Narew”, Urzad Marszalkowski Wojewddztwa
Podlaskiego i Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, czego
efektem byla podpisana w dniu 18 stycznia 2005 roku Umowa
dofinansowania Dzialania 1. Dlugofalowym celem Projektu
Centrum Zielonych Technologii jest usprawnienie rynku pracy
poprzez wsparcie zdolno$ci przystosowawczych pracownikéw
oraz przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarach podlega-
jacych szczegdlnej ochronie przyrody w kontek$cie struktural-
nych zmian gospodarczych. Celami szczegélowymi sa:

« trwale utrzymanie zatrudnienia przez pracownikéw jedno-
stek sektora MSP funkcjonujacych na terenach cennych przy-
rodniczo poprzez dostosowanie ich kwalifikacji do wymagan
stawianych przez gospodarke rynkowa

« trwale podniesienie §wiadomosci sektora MSP (pracow-
nikéw i pracodawcéw) oraz jego otoczenia funkcjonujacego na
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terenach cennych przyrodniczo w zakresie stosowania nowych
technologii opartych na zasadach zréwnowazonego rozwoju.

Dziatania Partnerstwa skierowane sa do przedsigbiorcéw,
ktérzy z réznych wzgledéw nie moga rozwija¢ swoich firm
w zakresie stosowania nowych technologii, pracownikéw MSP
zagrozonych utrata pracy oraz ich otoczenia. W wyniku tego or-
ganizowane beda szkolenia, doradztwo na temat nowych tech-
nologii i rozwiazan.

Dziatanie 1, ktére zakonczylo sie 30 czerwca 2005 roku, pole-
galo na zbudowaniu Partnerstwa na rzecz Rozwoju i Partnerstwa
Ponadnarodowego oraz okresleniu zasad jego funkcjonowania.

Przeprowadzone spotkania z potencjalnymi Partnerami do-
prowadzily do wylonienia 4 podmiotéw, ktére wspolnie z wnio-
skodawcami Dzialania 1 weszly do Partnerstwa na rzecz Rozwo-
ju ,Centrum Zielonych Technologii”:

« Podlaska Stacja Przyrodnicza ,,Narew” — Administrator
i Partner projektu, zajmuje si¢ ekologicznymi przydomowymi
oczyszczalniami $ciekéw. W projekcie odpowiada za opracowa-
nie i wdrozenie modelowych szkolen z zakresu budowy przydo-
mowych oczyszczalni $ciekow, jako sposobu umozliwiajacego
utrzymanie i tworzenie nowych miejsc pracy.

+ Wojewoddzki Urzad Pracy w Bialymstoku — jednostka od-
powiedzialna za regionalna polityke rynku pracy i rozwéj zaso-
béw ludzkich na obszarze wojewddztwa podlaskiego. W projek-
cie odpowiedzialny jest za stworzenie bazy MSP z okreslonych
branz, okre$lenie stopnia ich zainteresowania projektem oraz
analiza przyszlych potrzeb szkoleniowych MSP wraz z mozli-
woscig wykorzystania modeli szkoleniowych w innych progra-
mach unijnych. Wspiera merytorycznie pozostalych Partneréw.

+ EKOTON s.c. — zajmuje sie gospodarka turystycznaiochro-
na $rodowiska. W projekcie odpowiedzialny jest za opracowanie
i przetestowanie modelu wdrazania markowych produktéw tu-
rystycznych na obszarach cennych przyrodniczo, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem obszaréw wiejskich.

+ Instytut Zréwnowazonego Rozwoju Sp. z 0. 0. — w projek-
cie odpowiedzialny jest za opracowanie i wdrazanie modelowe-
go systemu wsparcia jednostek sektora MSP oraz systemu pod-
noszenia kwalifikacji pracownikéw lub oséb wspétpracujacych
z sektorem MSP w zakresie gospodarki odpadami opakowanio-
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wymi, tradycyjnych technologii budowlanych oraz tradycyjnych
pokry¢ dachowych.

« Bio-Wat Sp. z 0. 0. — zajmuje si¢ wykorzystaniem odnawial-
nych Zrédel energii.

W projekcie odpowiedzialny jest za wypracowanie modelo-
wych metod szkolenia i wdrazania w zakresie wykorzystania
odnawialnych Zrddel energii ze szczegélnym uwzglednieniem
energii z biomasy.

» Wyizsza Szkole Agrobiznesu w Lomzy — w projekcie odpo-
wiedzialna jest za opracowanie, wdrozenie modelowego systemu
wsparcia jednostek sektora MSP i systemu podnoszenia kwalifi-
kacji pracownikéw lub oséb wspétpracujacych z sektorem MSP
w zakresie wdrazania systeméw jako$ci, transformacji starych
technologii do wymogéw UE. Szkota odpowiada réwniez za
rozwoj wspolpracy jednostek administracji z MSP zaangazowa-
nymi w rozwdj ,zielonych technologii”. Do jej zadan nalezy tez
wprowadzenie niezbednych dla rozwoju ,zielonych technologii”
zmian w polityce regionu oraz opracowanie koncepcji ,Centrum
Zielonych Technologii” jako o$rodka Partnerstwa na potrzeby
Dzialania 3.

Partnerami ponadnarodowymi sa:

+ NEJO — Neue Energien und Neue Jobs Mittelhessen (Niemcy)

+ TUCIT (Wlochy)

« LTC UMBRIA - LEAN TEX CENTER UMBRIA (Wtochy)

+ Transfer doswiadczen w zakresie gospodarki spolecznej
z Europy Zachodniej (Wroctaw)

Dnia 15 grudnia 2005 roku Krajowa Struktura Wsparcia (In-
stytucja Wdrazajaca) zatwierdzila budzet Partnerstwa, co ozna-
czalo mozliwo$¢ podpisania Umowy dofinansowania Dziatania
2. 1 lutego 2006 r. Partnerstwo podpisalo Umowe dofinansowa-
nia Dziatania 2 i przystapilo do realizacji projektu, ktéry zakon-
czy si¢ 31 marca 2008 r.

Jedna z mozliwosci pozwalajacych na utrzymanie sie licznych
MSP na rynku pracy (a tym samym utrzymanie miejsc pracy)
jest prowadzenie dzialalnosci gospodarczej bazujacej na bo-
gatych walorach przyrodniczych Podlasia w oparciu o zasade
zréwnowazonego rozwoju. Kluczem jest identyfikacja takich
dziatan niszowych, ktére w jak najszerszy sposéb czerpia i ba-
zujg na przewagach komparatywnych regionu oraz moga by¢
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replikowane w innych regionach kraju i Europy, o podobnej cha-
rakterystyce.

Zadaniem Partnerstwa Centrum Zielonych Technologii jest
wiec wspomaganie zdolno$ci przystosowawczych pracownikéw
oraz przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarach podlega-
jacych szczegé6lnej ochronie przyrody do koniecznych zmian
strukturalnych w nastepujacych dziedzinach:

+ ekoturystyka,

« produkcja biomasy,

+ tradycyjne budownictwo,

+ gospodarowanie $ciekami poprzez funkcjonowanie przydo-
mowych oczyszczalni $ciekdw,

+ gospodarowanie odpadami opakowaniowymi,

« sektor rolno-spozywczy.

Zasada zréwnowazonego rozwoju moéwiaca o koniecznos$ci
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przy zachowaniu walo-
réw przyrodniczych wymaga stosowania ,nowych technologii”
— technologii zapomnianych, opartych na do§wiadczeniach po-
kolen zyjacych na obszarach cennych przyrodniczo.

Rezultatem gléwnym projektu ,,Centrum Zielonych Technolo-
gii” beda wypracowane i przetestowane modele szkoleniowo-dy-
daktyczne proponowane przez osrodek kompetencyjny. Osrodek
ten, nazwany tak jak projekt, w zalozeniu ma sta¢ sie instytucja
szkoleniowo — doradcza w zakresie tzw. ,zielonych miejsc pra-
¢y’ i ,zielonych technologii”. Poprzez swoja dziatalno$¢, z jednej
strony umozliwi pracownikom i pracodawcom uzyskanie i/lub
podniesienie kwalifikacji, a z drugiej strony bedzie promowat
dziatalno$¢ w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju nawet
po zakonczeniu projektu.



PROBLEMATYKA BADAN

System ksztalcenia ustawicznego oraz wykorzystanie nowo-
czesnych technologii sa jednym z kluczowych elementéw kra-
jowej polityki innowacyjnej. Jednak sa to metody najstabiej
upowszechnione wsréd pracownikéw i pracodawcéw matych
i $rednich przedsiebiorstw. W celu uzupelnienia dzialain na
rzecz wsparcia systemu ksztalcenia ustawicznego Partnerstwa
na rzecz Rozwoju wypracuja i upowszechnia takie formy orga-
nizacji pracy i zatrudnienia, ktére sprzyja¢ beda utrzymaniu ak-
tywnosci zawodowej 0s6b zagrozonych utrata pracy.?

Wiekszo$¢ miejsc pracy w MSP nie wymaga wysokiego pozio-
mu kwalifikacji, co nie sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci, mato
tego utrudnia rozwoj. Wyjsciem z takiej sytuacji moze by¢ pro-
mowanie zmian w strukturach zatrudnienia, stale podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw w celu utrzymania i tworzenia nowych
miejsc pracy. Ciagly wzrost znaczenia sektora MSP oraz wplyw
zmian technologicznych na jego rozwdj powoduja konieczno$é
stalego dostosowywania kwalifikacji pracownikéw do zmienia-
jacych sie potrzeb pracodawcéw. Mozna zauwazy¢, ze nasilenie
trudno$ci przy zmianie kwalifikacji jest tym silniejsze, im niz-
szy jest poziom wyksztalcenia oséb zaangazowanych w prace
w sekcjach przechodzacych restrukturyzacje. Jednym z czynni-
kéw nasilajacych ptynne dostosowania zasobéw pracy do wyzwan
restrukturyzacyjnych jest system ksztalcenia ustawicznego obej-
mujacy zaréwno pracujacych i zwalnianych z pracy.

W 2004r. w wojewddztwie podlaskim zarejestrowanych
w systemie REGON byto 91 633 przedsiebiorstw sektora MSP,
w wyniku czego na 100 mieszkancéw przypada tylko 7-8 pod-
miotéw sektora MSP,* podczas gdy np. w mazowieckim jest ich
11. Przyczyna tego jest zurbanizowanie regionu i jego rolniczy
charakter. Z danych za rok 2004 wynika, ze w regionie wiecej
zlikwidowano firm mikro, matych i $rednich niz zalozono.?

W sektorze MSP mniej jest zazwyczaj firm, ktére wprowa-
dzaja innowacje. Wynika to z tego, gdyz zakres dzialalnosci
tych przedsiebiorstw opiera sie najcze$ciej na jednym produkcie.
Przedsiebiorstwa podlaskie byly najmniej innowacyjne w 2004 r.
i przeznaczyly najmniej srodkéw na innowacje.

Jednym z zadan Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Bialymsto-
ku w ramach projektu ,Centrum Zielonych Technologii” bylo
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przeprowadzenie ankiet wéréd wybranych przedsigbiorstw. An-
kiety mialy na celu poznanie przedsiebiorstw, nastepnie okre-
$lenie stopnia zainteresowania projektem i poznanie przysztych
potrzeb szkoleniowych. W zwiazku z tym, na podstawie bazy
przedsigbiorstw REGON oraz w wyniku przeprowadzonych
konsultacji z pozostalymi Partnerami, zostala utworzona na
potrzeby projektu baza przedsiebiorstw z okres$lonych branz.
Firmy swoim profilem dziatalno$ci odpowiadaly tematyce pla-
nowanych szkolen, czyli byly to: zaklady sanitarne, centralne-
go ogrzewania, wodociagi, zaklady komunalne, tartaki, firmy
dekarskie, budowlane, Parki Narodowe, przedsiebiorstwa tu-
rystyczne, wytwarzajace produkty spozywcze (mleczarnie, cu-
kiernie, piekarnie, masarnie), zaklady przetwarzajace tworzywa
sztuczne, miejskie przedsiebiorstwa oczyszczania.

Z utworzonej bazy przedsiebiorstw wytypowano liste 300 firm
ktére zostaly bezposrednio objete badaniem. Utworzona liste
nalezalo uaktualni¢, gdyz okazalo sie, ze czes¢ przedsiebiorstw
juz nie istnieje lub zmienita siedzibe. Do wyslanych ankiet dota-
czono krétka informacje o projekcie i partnerach oraz koperty
zwrotne ze znaczkami, co miafo na celu ulatwienie i zachecenie
pracodawcdédw do wziecia udzialu w badaniu. Niestety wypelnio-
ne ankiety sptywaty z wielkim opéznieniem w zwigzku z czym
postanowiono przeprowadzi¢ rozmowy telefoniczne z badanymi
przedsiebiorcami. Okazalo sig, iz wtasciciele firm nie s3 zainte-
resowani uczestnictwem w projekcie, w efekcie czego odmawiali
wypelnienia formularzy. W rezultacie poczta wrécilo 57 wypel-
nionych ankiet, 4 droga elektroniczna (po ponownym wyslaniu)
i5 fax. Lacznie dalo to 66 zwrotéw, co stanowi 22,0% wszystkich
wyslanych. Ponadto 20 ankiet wrécilo nie wypelnionych. Powo-
dem byla zmiana siedziby badz likwidacja firmy.



CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Na podstawie danych uzyskanych po przeanalizowaniu nade-
stanych ankiet mozna stwierdzi¢, ze najwieksza grupe, przyjmu-
jac za kryterium podzialu okresu dzialalnosci, stanowia przed-
siebiorstwa, ktére rozpoczynaly swa dziatalno$¢ w poczatkowych
latach reform spoteczno-gospodarczych przeprowadzonych
w Polsce na poczatku lat 90. Prawdziwa eksplozja przedsigbior-
czosci co wydaje sie by¢ potwierdzone wynikami otrzymanymi
z ankiet nastapila po eliminacji prawnych i administracyjnych
barier dziatalnosci gospodarczej w 1989 roku.
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254 ! 3 C
20}
15 {
10
5
do 1 roku od 5do 10 lat powyzej 15 lat
od 1 roku do 5 lat od 10 do 15 lat

Jak wida¢ na rysunku 1. 46 przedsiebiorstwa na 66 przean-
kietowanych odpowiada iz funkcjonuje od conajmniej 10 lat (25
firm prowadzi dziatalnosc od 10 do 15 lat, 21 — powyzej 15 lat).

Firmy dzialajace na rynku najdtuzej, czyli powyzej 15 lat sta-
nowily w prébie 32,3 %, od 10 do 15 lat — 38,5%, od 5 do 10 lat
i od roku do 5 lat po 12,3%, natomiast najmniej byto mlodych
firm ponizej 1 roku — 4,7%. (Rys. 2)

38,46%
od 10 do 15 lat

12,31%

od 1 roku do 5 lat 32,31%

12,31% 4,62% powyzej 15 lat
od 5 do 10 lat do 1 roku

Rys. 1. Liczba
przedsigbiorstw

w zaleznos$ci od okresu
dziatania.

Rys. 2. Procentowy udziat
firm w rynku w zalezno$ci
od czasu dzialania.



Rys. 3. Liczba firm
w zaleznosci od formy
wlasnosci.

RYS. 4. Procentowy udzial
firm w rynku w zalezno$ci
od formy wtasno$ci.

W gospodarce rynkowej dzialajace przedsiebiorstwa moz-
na klasyfikowal przyjmujac réznego rodzaju kryteria. Moga
je stanowi¢ formy wlasno$ci, przedmiot dzialalno$ci, obszar
dzialania, forma organizacyjna itp. Transformacja gospodarcza
i ustrojowa w kraju spowodowala zmiany w strukturze rynku
pracy. Obecnie dominuje sektor prywatny, co mozna zauwazy¢
wsréd badanych podmiotéw gospodarczych, a jego znaczenie
w gospodarce roénie (Rys. 3.).

ilos¢
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sektor publiczny sektor spétdzielczy
sektor prywatny organizacja pozarzadowa

Wiekszos¢ badanych firm (prawie 44,0%) prowadzi dzialalno$¢
w sektorze prywatnym, niewiele mniej, bo 37,9% w sektorze pub-
licznym. Organizacje pozarzadowe stanowia prawie 11,0%. Naj-
stabiej reprezentowany jest sektor spéldzielczy — 7,6%. (Rys. 4)

43,94%
sektor prywatny

7,58%
sektor spétdzielczy

37,88% 10,61%
sektor publiczny organizacja pozarzagdowa

Formy wtasno$ci przedsiebiorstw wyodrebnia si¢ wedlug
kryterium podmiotu dysponujacego wlasno$cia. Jest to istotny
czynnik konkurencyjnosci poniewaz warunkuje zakres prowa-
dzonej dziatalnosci oraz mozliwosci w $wietle obowiazujacego
prawa. Jak wynika z tabeli 1 najmniej liczna forma organiza-
cyjno-prawng w probie sa spétki cywilne — 2 przedsigbiorstwa
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na 66 badanych. Nastepne pod wzgledem liczebnosci sa spétki
jawne i akcyjne — po 3 odpowiedzi, indywidualna dziatalno$¢ go-
spodarcza reprezentowana jest przez 10 zakladéw pracy. Wsréd
innych form organizacyjno — prawnych sa spétdzielnie, stowa-
rzyszenia i zaklady komunalne. Wigkszos¢ ankietowanych to
spoiki z ograniczona odpowiedzialnoscia — 22 podmioty gospo-
darcze co stanowi ¥ calej badanej grupy. W prébie badawczej nie
wystepuja spétki komandytowe, komandytowo-akcyjne i joint-
venture. (Tabela 1.)

- . Liczha
L.p. Mozliwa odpowiedz Firm %
1 indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza (osoba fizyczna) 10 15,15%
2 spotka cywilna 2 3,03%
3 spotka jawna 3 4,55%
4 spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia 22 33,33%
5 spotka akcyjna 3 4,55%
6 jednostka budzetowa 13 19,70%
7 inna 13 19,70%
tacznie (13 100,00%

Z otrzymanych danych, co graficznie ilustruje rys. 5., najwiek-
szy udzial procentowy w rynku biorac pod uwage forme organi-
zacyjng stanowia spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia. Jest
to jednak wynik dotyczacy danych otrzymanych na podstawie
ankiet ktéry nie pokrywa sie w pelni z rzeczywistoscia.

33,33%
spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia

4,55%
spotka jawna 19,70%
inna

4,55%
spotka akcyjna

3.03% 19,70%

spotka cywilna 15,15% jednostka budzetowa
indywidualna dziatalno$¢

gospodarcza (osoba fizyczna)

Rzeczywiste dane publikowane w najnowszych rocznikach
statystycznych wskazujg, iz przewaza idywidualna dziatalno$¢
gospodarcza. Przemawia za tym bowiem mniej skomplikowana
procedura dotyczaca samego zarejestrowania takiej dziatalnosci
jak tez nizszy koszt funkcjonowania w stosunku do spdtek prawa
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TABELA 1. Forma
organizacyjna
przedsigbiorstw.

Rys. 5. Procentowy udzial
firm w rynku w zalezno$ci
od formy organizacyjno-
prawnej.



TABELA 2. Rodzaj
prowadzonej dzialalnosci.

Rys. 6. Procentowy udziat
firm w rynku w zalezno$ci
od rodzaju prowadzonej
dziatalnosci.

handlowego. Z danych za 2006 rok opublikowanych w roczniku
statystycznym osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ stanowia
81,11% firm zarejestrowanych w wojewddztwie podlaskim

Klasyfikowanie przedsigbiorstw wedlug rodzajéw dziatalnosci
staje sie coraz bardziej klopotliwe poniewaz wzrastaja trudnosci
z wyodrebnieniem przedsiebiorstw zajmujacych si¢ wytwarza-
niem lub dostarczaniem tylko jednego produktu. Z uwagi na to,
iz wiele firm prowadzi dzialalno$¢ w kilku sektorach gospodarki
jednoczesnie wystapily odpowiedzi wskazujace wiecej niz jeden
rodzaj prowadzonej dziatalnosci, stad liczba odpowiedzi jest
wieksza, niz liczba otrzymanych ankiet (Tabela 2.).

Lp Mozliwa odpowiedz Liczba Firm %

1 handel 12 14,46%

2 ustugi 48 57,83%

3 produkcja 23 27,711%
tacznie 83 100%

Jak wynika z przeprowadzonych badan ustugi jako gléwne
7zrédlo przychodéw wskazato 57,8% respondentéw. Produkcja
zajmuje sie 27,7% firm, a tylko 14,5% otrzymuje przychdd z han-
dlu, co jest wynikiem specyfiki przedsiebiorstw wybranych do
badania (Rys. 6.).

57,83%

ustugi 27,71%
produkcja

14,46%
handel

Pytanie 5 mialo na celu okreslenie rynku dziatalnosci przed-
siebiorstw: rynek lokalny, regionalny, krajowy i miedzynaro-
dowy. Ponad pofowa (59,0%) firm dziala na rynku lokalnym,
nastepny jest rynek krajowy — 22,0% i regionalny — 13,0%. Na
rynek miedzynarodowy wskazato 6,0% (Rys. 7).
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59%
rynek lokalny

13%
rynek regionalny

6% 22%
rynek migdzynarodowy rynek krajowy

W ciagu najblizszego roku % respondentéw zaktada, ze utrzy-
ma swoja dotychczasowa kondycje. % pracodawcéw uwaza, ze
rozwdj firmy bedzie powolny. Jedno przedsiebiorstwo wsréd an-
kietowanych planuje ograniczy¢ dziatalno$¢ i jedno likwidacje.
Dowodzi to, ze przedsiebiorcy sa optymistycznie nastawieni do
przyszlo$ci i wierza w swoja warto$¢ i sile (Tabela 3.).

Lp Mozliwa odpowiedz Liczba Firma %

utrzyma swoj kondycje 3 50,00%

1

2 bedzie sie dynamicznie rozwija¢ 14 21,21%

3 rozwdj bedzie powolny 17 25,76%

4 bedzie ograniczac dziatalnos¢ 1 1,52%

5 nastapi likwidacja 1 1,52%
tacznie 66 100,00%

Rysunek 8 przedstawia jak procentowo ksztaltuja sie plany
przedsiebiorcéw dotyczace prowadzenia dzialalnosci w najbliz-
szym roku.

21,21%
50,00% bedzie sig dynamicznie rozwija¢
utrzyma swoja kondycje

25,76%
rozwoj bedzie
powolny

1,52%
1,52% nastapi likwidacja
bedzie ograniczaé
dziatalno$é

Rys. 7. Jakie rynki obejmuje
prowadzona dziatalno$¢?

TaBELA 3: Kondycja firmy
w przyszlosci.

Rys. 8. Przyszia kondycja
finansowa ankietowanych
firm. (w %)



Rys. 9. Procentowy
wskaznik kobiet
zatrudnionych w ogdlnej
liczbie zatrudnionych.

TABELA 4: Wielko$¢
zatrudnienia.

ZATRUDNIENIE

Po udzieleniu odpowiedzi na tematy zwigzane z dziatalnos$cia,
przedsiebiorcy odpowiadali na pytania dotyczace zatrudnienia
w ich firmach.

W badanych przedsiebiorstwach $rednie zatrudnienie wynio-
sto 59 0séb w tym $rednio 16 kobiet. Kobiety stanowity 27,1%,
natomiast wlasciciele 3,0% ogétu zatrudnionych, co ilustruje
Rys. 9.

27,12%
Kobiety

Firmy zatrudniajace do 10 oséb to — 25,8% ankietowanych.
Firmy mate (10 — 50 pracownikéw) stanowia 30,3% a $rednie (50
— 250 pracownikéw) — prawie 35,0%. Natomiast 6,0% nie udzie-
lito odpowiedzi na pytanie dotyczace wielkosci zatrudnienia
(Tabela 4.).

Lp Mozliwa odpowiedz Liczba firm %

1 do 10 0s6b 17 25,76%

2 10-50 20 30,30%

3 50-250 23 34,85%

4 powyzej 250 2 3,03%

5 brak odp. 4 6,06%
tacaznie (13 100%

Zdecydowanie najwieksza grupe pracownikéw tworzyly osoby
zatrudnione na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony
w pelnym wymiarze godzin. Na 4182 pracownikéw z 66 przed-
siebiorstw grupa ta liczyta 2948 oséb. Druga forma zatrudnie-
nia, ale znacznie mniejsza byly umowy o prace na czas okreslony
w pelnym wymiarze godzin — 808 0séb. Osoby zatrudnione na
umowe o dzieto lub umowe zlecenie to 4,2%. Zatrudnieni w nie-
pelnym wymiarze godzin na podstawie umowy o prace na czas
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okreslony i nieokreslony stanowily po okolo 1% ogétu pracowni-
kéw, a samozatrudnieni to znikoma cze$¢ — 0,3% (Rys. 10.).

flos¢ : : B : : :
2500 ¢ 3 1 1 1 1 1
20001 § ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
15001 ! : : : : : :
1000 s s s s
s I
wiasciciele, czas okreslony czas nieokre$lony
wspbtwiasciciele w petnym wymiarze  w niepetnym wymiarze samozatrudnienie
czas okreslony czas nieokreslony umowa
w niepetnym wymiarze w petnym wymiarze cywilnoprawna

Niewiele ponad polowa ankietowanych (51,5%) stwierdzila,
ze w ciagu ostatniego roku dokonata zwolnient pracownikéw.
Natomiast prawie 44,0% badanych w ostatnim roku nie zwol-
nifo swoich pracownikéw. Zdecydowana wiekszos¢ — 65,2%
— o$wiadczyla, ze zatrudniono nowych ludzi. W obu pytaniach
okoto 4,6% proby nie udzielilo odpowiedzi. Przyczyny zatrud-
niania nowych pracownikéw byly rézne. Najcze$ciej podawany
byl rozwéj firmy, ale pisano tez o duzej rotacji zatrudnienia,
pracach sezonowych, uzupelnieniu zatrudnienia czy zatrudnie-
niach na zastepstwa. Umowy natomiast rozwiazywano po uply-
wie okresu na jaki byla zawarta, w wyniku porozumienia stron,
w przypadku przejicia na emeryture, przy redukcji etatéw i tak
jak wezesniej w przypadku prac sezonowych.

Czy w ciagu ostatniego
roku w firmie byty
zwolnienia pracownikéw?

Czy w ciggu ostatniego
roku w firmie byli
zatrudniani nowi pracownicy?

Liczba

Nastepne pytania dotyczyty planéw pracodawcédw na najbliz-
szy rok. Ponad 40,0% z nich nie planuje zmian w zatrudnieniu.
O okoto 10% mniej — 30,2% wyrazilo che¢ przyjecia nowych
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Rys. 10. Struktura
zatrudnienia w zalezno$ci
od sposobu nawigzania
umowy.

Rys. 11. Zmiany

w zatrudnieniu.



Rys. 12. Przewidywane
zmiany zatrudnienia. (w %)

Rys. 13. Trudnosci ze
znalezieniem pracownikéw.
(w %)

os6b. Jak ilustruje Rys. 12. prawie 5,0% zamierza zwolni¢ swo-
ich pracownikéw. Przyczyny planowanych zmian w zatrudnie-
niu pokrywaly sie z przyczynami podawanymi w poprzednich
pytaniach. Sposréd wszystkich badanych az 22,2% nie potrafilo
przewidzie¢ czy i jakie beda zmiany w zatrudnieniu w ich przed-
siebiorstwach. Pocieszajacy jest fakt, ze w poréwnaniu do ostat-
niego roku liczba planowanych zwolnien jest 10 razy mniejsza.
Nalezy mie¢ nadzieje, ze respondenci ktérzy nie potrafili wypo-
wiedziec sig na ten temat nie beda dokonywac redukcji.

4,76%
30,16% planuje sie zwolnienia
planuije sig przyjecie 22,22% )
nowych pracownikéw trudno powiedzie¢

42,86%
nie planuje si¢ zmian w zatrudnieniu

Na pytanie Czy maja Panistwo trudnosci ze znalezieniem pra-
cownikéw, 30,3% odpowiedzialo nie, poniewaz ich nie zatrud-
niaja. Tyle samo nie ma trudnosci mimo zatrudniania nowych
0s6b. Prawie % badanych stwierdzila, ze byly trudnosci, a 15,2%,
ze s (Rys. 13.). Gtéwnymi trudnosciami jak podaja ankietowani
jest brak chetnych do pracy, gtéwnie fizycznej, bardzo wysokie
oczekiwania co do wynagrodzenia i sezonowo$¢ zatrudnienia
w niektérych firmach. W mniejszym stopniu podaje si¢ nieod-
powiednie kwalifikacje lub ich brak.

24,24%
byty trudnosci

15,15%
sg trudnosci

30,30% 30,30%
nie, pomimo ze zatrudniamy nowych pracownikéw nie, poniewaz nie zatrudniamy nowych pracownikow



ZAINTERESOWANIE PROJEKTEM
»CENTRUM ZIELONYCH TECHNOLOGII”

Ostatnia cze$¢ ankiety dotyczyla okre$lenie stopnia zaintereso-
wania przedsiebiorstw projektem i poznanie przyszlych potrzeb
szkoleniowych (Rys. 14.). Zdecydowana wiekszo$¢ (71,9%) ankie-
towanych firm wyrazila zainteresowanie uczestnictwem w bez-
platnych warsztatach szkoleniowych. Natomiast wiecej niz %
badanych nie byla zainteresowana.

71,88%

28,13%

Tak Nie

W kolejnym pytaniu wymieniono tematy warsztatow ofe-
rowanych w ramach realizowanego projektu w wyniku czego
otrzymano nastepujace odpowiedzi. (Rys. 15.) Mozna bylo wy-
bra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

30,00%]

25,00% 4

20,00% ||

15,00%]
10,00%

500% |

o7 S i 7”‘-”‘

0,00% - - —
przydomowe tradycyjne

oczyszczalnie $ciekow budownictwo ekoturystyka
gospodarka produkty odnawialne
odpadami regionalne Zrddta energii

Najwiekszym powodzeniem cieszyta si¢ gospodarka odpada-
mi — 31,9% odpowiedzi (Rys. 16.). Najmniejsze zainteresowanie
wzbudzily warsztaty w zakresie produktéw regionalnych — 4,4%.
By¢ moze przyczyna jest znaczny brak odpowiedzi od przedsie-
biorstw dziatajacych w branzy spozywczej, do ktérych wystano
ankiety. Drugim w kolejnosci pod wzgledem zainteresowania
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RYS. 14. Zainteresowanie
uczestnictwem w bezptatnych
warsztatach. (w %)

RYs. 15. Zainteresowanie
tematem warsztatow.



Rys. 16. Zainteresowanie
tematem warsztatow. (w %)

TABELA 5. Uczestnictwo
w szkoleniach.

Rys. 17. Uczestnictwo
w szkoleniach. (w %)

okazat sie temat z zakresu odnawialnych Zrédel energii — 24,2%.
Pozostale warsztaty z przydomowych oczyszczalni $ciekow, tra-
dycyjnego budownictwa i ekoturystyki uzyskaty podobny pro-
cent odpowiedzi (odpowiednio 13,2%, 12,1% i 14,3%).
4,40%
14,29% produkty regionalne 24,18%

ekoturystyka odnawialne
Zrédta energii

12,09%
tradycyjne
budownictwo '

13,19%
przydomowe oczyszczalnie
Sciekow

31,87%
gospodarka odpadami

W sektorze malych i srednich przedsiebiorstw czesciej szko-
leni sa pracownicy nizszych szczebli, niz wyzszych. Szkolenie
pracownikéw szczebla podstawowego jest prawie dwukrotnie
czestsze, niz szkolenie cztonkéw zarzadu . Potwierdzaja to takze
przeprowadzone badania (Tabela 5.).

Lp Mozliwa odpowiedz Liczba pracownikéw %
1 whasciciele/kadra zarzadzajaca firmy 27 17,65%
2 kadra kierownicza 52 33,99%
3 pracownicy 74 48,37%
tacznie 153 100,00%

Na wymienione warsztaty pracodawcy najchetniej wystaliby
swoich pracownikéw — 48,4% udzielonych odpowiedzi. Oprécz
tego uczestnikami ww. warsztatéw bylaby kadra kierownicza
w 34,0%. Natomiast niewiele wlascicieli/kadry zarzadzajacej
przedsiebiorstw wyrazito che¢ szkolenia — 17,7% (Rys. 17.).

33,99% 48,37%
kadra kierownicza pracownicy

17,65%
whasciciele/kadra zarzadzajaca firmy
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Wsréd badanych, ktérzy wykazali zainteresowanie warsztata-
mi prowadzonymi w ramach projektu 80,4% jako powdd podato
che¢ dokwalifikowania pracownika i kontynuowanie jego zatrud-
nienia. Tylko 4,4% chcialoby przekwalifikowa¢ pracownika i kon-
tynuowac jego zatrudnienie. Ponad 15,0% nie podato powodu, dla

ktérego jest sklonna uczestniczy¢ w szkoleniach (Rys. 18.).
80,43%

15,22%
4,35%
a

dokwalifikowaé pracownika brak
i kontynuowac jego zatrudnienie

przekwalifikowa¢ pracownika
i kontynuowac jego zatrudnienie

Bardzo niewiele, bo tylko 22,6% respondentéw (Rys. 19.), jest
sktonna zatrudni¢ osoby, ktére ukonczylyby warsztaty w zakresie
przydomowych oczyszczalni $ciekéw, gospodarki odpadami, tra-
dycyjnego budownictwa, ekoturystyki, produktéw regionalnych
czy odnawialnych Zrédet energii. Ponad % ankietowanych (77,4%)
nie chcialoby zatrudni¢ pracownikéw z ww. nowymi kwalifikacja-
mi. Mozna wywnioskowa¢, iz pracodawcy wola doksztalca¢ swo-
ich pracownikéw niz zatrudnia¢ innych po przebytym szkoleniu.

77,42%

22,58%

Nie Tak

Tylko % badanych przedsiebiorstw korzystala ze $rodkéw po-
mocowych Unii Europejskiej, natomiast % z nich nie. (Rys. 20.) By¢
moze przyczyna jest niewielka wiedza na temat pozyskiwania dofi-
nansowania z Funduszy Strukturalnych. Innym czynnikiem moze
by¢ po prostu brak zainteresowania tego typu pomoca w rozwoju
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Rys. 18. Dlaczego
przedsigbiorstwa
sq zainteresowane
warsztatami. (w %)

RYS. 19. Zainteresowanie
zatrudnieniem nowych
pracownikéw, ktdrzy
ukonczyli warsztaty. (w %)



firmy czy tez obawy przed diuga i trudna drogg od napisania pro-
jektu do otrzymania $rodkéw finansowych i rozliczenia ich.

Rys. 20. Czy Panstwa 66.,67%
przedsiebiorstwo korzystato
ze $srodkéw pomocowych

Unii Europejskiej? (w %) 33,339

Nie Tak

Mozna zaobserwowaé pewng zalezno$¢ miedzy poprzednimi
danymi, a danymi dotyczacymi zatrudniania oséb po uprzed-
nim przeszkoleniu finansowanym ze $rodkéw Unii Europejskiej.
Ogromna wiekszo$¢, bo az 92,0% pracodawcéw udzielajacych
odpowiedzi nigdy wczesniej nie zatrudniata pracownikéw, ktérzy
odbyli szkolenie dofinansowane ze srodkéw pomocowych. Nieca-

te 10,0% ankietowanych dato prace takim osobom (Rys. 21.).

Rys. 21. Czy w Panstwa 92,06%

firmie byli zatrudniani
pracownicy po

uprzednim przeszkoleniu
finansowanym ze srodkéw
pomocowych Unii

Europejskich? (w %) 7.94%

Nie Tak

W biezgcym roku niewielki procent przedsiebiorstw chcial-
by pozyska¢ nowych pracownikéw, ktérzy ukonczyli szkolenia,
kursy czy tez warsztaty finansowane ze $rodkéw Unii Europej-

62,30%

Rys. 22. Zainteresowanie
pozyskiwaniem
nowych pracownikéw 36,07%
po wczesniejszym
przeszkoleniu
finansowanym ze srodkéw
pomocowych Unii 164%
Europejskiej. (w %) -
tak, w biezacym roku nie
tak, w dalszej przysztosci



skiej, ale juz w dalszej przyszlosci zainteresowanie znacznie sie
zwieksza i wynosi 62,3%. Natomiast 36,0% badanych wyraza si¢
negatywnie na ten temat. (Rys. 22.) Mozna sadzi¢, ze maja do-
brze wyksztalcona kadre lub nie chcg jej doksztalcac.
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Rys. 23. Czy wedlug
Panstwa istnieje potrzeba
przeprowadzania
podobnych szkolen? (w %)

PRZYSZLE POTRZEBY SZKOLENIOWE

Wsréd ankietowanych 18,2% uwaza, ze nie ma potrzeby prze-
prowadzac tego typu szkolen. Ponad 10,0% nie wyrazito na ten
temat opinii. Pozytywnego zdania bylo 71,2 % (Rys. 23.).

71,21%

18,18%

- 10,61%

Nie Tak Brak

Na prosbe o podanie tematyki szkolen, jaka interesowataby
respondentéw w przyszloéci tylko 57,5% (odpowiadajacych po-
zytywnie) wymienilo przykladowe szkolenia. Najcze$ciej poda-
wano tematyke zawarta w ankiecie, czyli:

+ gospodarke odpadami,

+ odnawialne Zrédta energii,

+ ekoturystyka,

+ przydomowe oczyszczalnie $ciekow

+ tradycyjne budownictwo.

Jednak znalazly sie tez inne propozycje szkolen:

+ dla monteréw i spawaczy instalacji sanitarnych,

« tematyka finansowo-ksiegowa,

+ pozyskiwanie srodkéw pomocowych w nowym okresie pro-
gramowania,

« prawne aspekty ochrony srodowiska,

« dziatalno$¢ developerska,

« nauka jezykéw obcych (szczegélnie jezyk angielski i niemie-
cki w turystyce, wiec stownictwo specjalistyczne).

Niejednokrotnie podkreslano, ze w szkoleniach nalezaloby
zwrdci¢ uwage na zajecia praktyczne i specjalistyczne, poniewaz
wiedze ogdlna powinno sie zdoby¢ w szkole.



PODSUMOWANIE

Przeprowadzone ankiety mialy na celu poznanie przedsie-
biorstw z okres$lonych branz, okreslenie ich zainteresowania
projektem ,Centrum Zielonych Technologii” oraz zdiagnozo-
wanie przysztych potrzeb szkoleniowych. Jednak mimo rozméw
telefonicznych respondenci nie wyrazali checi na wypelnianie
kwestionariuszy. Twierdzili, ze nie interesuja ich projekty, ze za-
sypywani sa réznego rodzaju ankietami, na ktére nie maja czasu.
Malo tego méwili, ze ludzie zdolni, wyszkoleni, z nowymi lub
wyzszymi kwalifikacjami wyjezdzaja za granice w poszukiwaniu
pracy. W rezultacie wrdcito tylko 22,0% wystanych ankiet.

Wsréd badanych %% dokonata zwolnienn pracownikéw przy
czym % zatrudnifo nowych ludzi. W planach na kolejny rok juz
tylko 5,0% ankietowanych zamierza zwolni¢, a okoto 30% z nich
ma zamiar zwiekszy¢ zatrudnienie.

Przedsiebiorstwa biorace udzial w badaniu w zdecydowanej
wiekszoéci (ponad 90,0%) nigdy nie zatrudnialy pracownikéw,
ktérzy odbyli jakiekolwiek szkolenie wspétfinansowane ze $rod-
kéw Unii Europejskiej. Jednoczesnie % nigdy nie korzystalo ze
$rodkéw pomocowych. Pracodawcy z dystansem podchodza tez
do zatrudniania oséb po uprzednim przeszkoleniu zawodowym
wspélfinansowanym ze srodkéw funduszy strukturalnech w roku
biezacym. W dalszej przyszlo$ci chetnie zatrudniliby takie osoby,
ale % z nich wcale nie jest zainteresowana takimi rozwigzaniami.
By¢ moze na takie wyniki sktada sie niedoinformowanie ankie-
towanych o mozliwosciach aplikowania o srodki finansowe lub
niewiedza o nowym okresie programowania.

Jednym z celéw ankiety bylo poznanie przysztych potrzeb
szkoleniowych. Niestety badani byli bardzo oszczedni w swoich
wypowiedziach i jesli juz uwazali, Ze tego typu szkolenia sa po-
trzebne, to nie wymieniali ich tematyki. Tylko potowa odpowia-
dajgcych pozytywnie wymienita przyktadowe szkolenia.

Z tematéw warsztatéw oferowanych w ramach projektu naj-
wieksze zainteresowanie wzbudzila gospodarka odpadami i od-
nawialne zrédta energii. Zainteresowaly sie nimi nie tylko firmy
o zblizonym profilu dziatalnosci (np. zaktady komunalne), ale tez
mleczarnie czy zaklady drzewne. Niestety najmniejszg uwage
skupily warsztaty z zakresu produktéw regionalnych, a szkoda
bo mamy wiele produktéw, ktére mozna by bylo wypromowac
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tym bardziej, ze projekt realizowany jest przy udziale partneréw
ponadnarodowych. By¢ moze przyczyna tak matego zaintere-
sowania jest brak odpowiedzi na wystane ankiety od przedsie-
biorstw dzialajacych w branzy spozywcze;j.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze rekrutacja do projektu spotka si¢
z wigkszym odzewem niz wyslane ankiety, a przeprowadzone
warsztaty przyczynia si¢ do zatrzymania lub zdobycia nowych
miejsc pracy, gdyz kazda wspélczesnie dzialajaca powinna budo-
wac swoja przyszlos¢ na kapitale ludzkim, inwestujac w niego.

W przyszlosci, na koniec realizacji projektu, planuje si¢ zba-
danie (ewaluacja) sytuacji oséb przeszkolonych i sporzadzenie
raportu.
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