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Idea zielonej gospodarki stanowi odpowiedz na globalne problemy degradacji srodowiska natural-
nego przez ekspansywna, gospodarcza dzialalno$¢ cztowieka. Najwiekszym zagrozeniem dla zrow-
nowazonego ze srodowiskiem naturalnym rozwoju gospodarki jest tradycyjna dzialalnos¢ przemy-
stu, budownictwa, transportu oraz rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa.

Problematyka rosnacych zagrozen zwiazanych z zanieczyszczeniem $rodowiska naturalnego
podejmowana jest bardzo czesto w ostatnich dekadach przez §wiatowe, regionalne i lokalne $ro-
dowiska polityczne, organizacje spoleczne oraz ekonomiczne. Podkresla si¢ ogromne znaczenie
implikacji nowych, bardziej ztozonych rozwigzan stuzacych ochronie $rodowiska naturalnego
i zmniejszeniu eksploatacji zasobéw naturalnych.

W Europie gléwnym inicjatorem dzialan w zakresie przeksztalcenia tradycyjnej gospodarki
w gospodarke odpowiedzialng spolecznie i zintegrowang ze srodowiskiem naturalnym jest Ko-
misja Europejska. Kluczowymi dokumentami upowszechniajacymi ide¢ zielonej gospodarki sa:
Strategia Lizboriska, Zielona Karta i Biata Karta.

Strategia Lizbonska, przyjeta w 2000 r. zaktada ramy programowe przejscia z gospodarki indu-
strialnej do gospodarki opartej na wiedzy, rozwdj przedsiebiorczosdci, wzrost zatrudnienia i zmiane
modelu zycia spotecznego w oparciu o zréwnowazony ze srodowiskiem naturalnym rozwdj gospo-
darczy'.

Z kolei, Green Paper on CSR (Zielona Karta, 2001), propagujac nowy model gospodarki przy-
jaznej $srodowisku proponuje koncepcje¢ oparta na inwestycjach — w kapital ludzki, nowe modele
zarzadzania i edukacje ustawiczng — sprzyjajacych ochronie srodowiska?.

W kolejnym dokumencie White Paper: Communication on CSR (Biata Karta), ktérego zrédlem
s debaty nad trescig i znaczeniem Zielonej Karty, okreslone zostaty 4 postulaty dziatan w kierunku
integracji dzialan gospodarczych ze $rodowiskiem naturalnym. Pierwszy odnosi si¢ do podniesie-
nia poziomu edukacji, wymiany doswiadczen i promowania dobrych praktyk pomiedzy przedsig-
biorstwami oraz krajami cztonkowskimi UE. Drugi postuluje o rozw¢j instrumentéw spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu, opartych na audytach, promocji inwestycji odpowiedzialnych spotecz-
nie oraz oddzialywaniu na standardy zarzadzania poprzez promowanie tworzenia i wdrazania ko-

deksow etycznych w dziatalno$ci gospodarczej. Kolejne dwa postulaty odnoszg si¢ do integracji

' Zapis ustalen spotkania Rady Europejskiej w Lizbonie w dniach 23-24 marca 2000 r. zrédlo internetowe: http://www.wrpo.wielkopol-

skie.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=165&Itemid=373.
2 L. Debski, Spoteczna odpowiedzialnoé¢ przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej, zrédlo internetowe: http://www.twojaeuropa.pl/423/spo-

leczna-odpowiedzialnosc-przedsiebiorstwa-w-unii-europejskie;.
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dziatan krajéw cztonkowskich UE: zalozenia Europejskiego Forum Interesariuszy oraz wiaczenie
polityki CSR do polityk rozwojowych wszystkich krajow cztonkowskich®.

Problematyka rozwoju zielonej gospodarki podejmowana jest na poziomie strategii rozwoju
krajow, regionow i srodowisk lokalnych. W praktyce jednak nadal korzystniej jest wykorzystywac
np. nieodnawialne Zrédla energii. Jak wynika z najnowszego raportu UNEP (United Nations Envi-
ronmental Programme — UNEP) tylko 2% globalnego PKB przeznaczane jest na inicjatywy gospo-
darcze przyjazne §rodowisku naturalnemu przy jednoczesnym ograniczaniu skali ubostwa®.

Ponizszy raport stanowi efekt realizacji badania, realizowanego na zlecenie Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku, pn. ,,Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim”, w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, Priorytetu VI Rynek pracy otwarty dla
wszystkich, Dzialania 6.1 Poprawa dostgpu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej

w regionie, Poddzialania 6.1.1 Wsparcie 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia na regionalnym rynku

pracy.

® L. Debski, Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa w Unii Europejskiej, zrédto internetowe: http://www.twojaeuropa.pl/423/spo-

leczna-odpowiedzialnosc-przedsiebiorstwa-w-unii-europejskiej.

4 Zrédlo internetowe: http://www.unep.org/.



Realizacja projektu badawczego oparta zostala na podstawowych zasadach metodologii badan spo-
lecznych i ekonomicznych. Podstawowym zalozeniem bylo przygotowanie i przeprowadzenie ba-
dania w sposob umozliwiajacy realizacje celéw, okreslonych przez Zamawiajacego w Specyfikacji

Istotnych Warunkéw Zamoéwienia.

1.1. Koncepcja badania
W Polsce, zielona gospodarka jest tematem nowym, zaréwno od strony uregulowan prawnych
wspierajacych jej rozwdj, jak tez praktycznych osiggniec i ekonomiczno-srodowiskowych rezulta-
tow wprowadzania technologii i rozwigzan organizacyjnych stuzacych ochronie srodowiska natu-
ralnego.
Podstawowe przyczyny opoznienia w zajmowaniu sie tg problematyka tkwia:
- w zbyt powolnym procesie tworzenia polskiego prawa ekologicznego, wprowadzajacego stan-
dardy Unii Europejskiej,

- ograniczonych mozliwosciach finansowania inwestycji, zwigzanych z ochrong $rodowiska.

Podstawowymi dokumentami prawnymi, realizujacymi zasady zréwnowazonego rozwoju sa:

— Prawo ochrony $rodowiska’ o randze ustawy Sejmu RP uchwalone w 2001 r. i nastepnie wielo-
krotnie nowelizowane. W przypadku ostatniej nowelizacji z dnia 4 marca 2011, brak jest tekstu
jednolitego na dzien dzisiejszy, a postugiwanie sie kolejnymi aktami nowelizujacymi powoduje
duze ucigzliwosci nawet dla 0séb z doskonalym przygotowaniem prawniczym. Obecny zakres
i jakos¢ legislacji w miare przystaje do stanu prawnego Unii Europejskiej, szczegdlnie po wpro-
wadzeniu zmian w ostatnich latach. Za najbardziej istotne dla szans rozwoju zielonej gospodar-
ki nalezy uzna¢ dokumenty w obszarze energetyki i utylizacji odpadow.

— Uchwata Nr 202/2009 Rady Ministréw z dnia 10 listopada 2009 r. w sprawie ,,Polityki energe-
tycznej Polski do 2030 roku™, opracowana po dtugim okresie konsultacji spotecznych, przed-
stawia diagnoze stanu i ocen¢ dotychczasowej polityki energetycznej, a takze prognozy zapo-
trzebowania na paliwa i energie do 2030 roku. Jednym z zalacznikéw jest program dziatan wy-

konawczych na lata 2009-2012. Waznym elementem z punktu widzenia zielonej gospodarki jest

5 Ustawa z dnia 4 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy-prawo ochrony srodowiska. (Dz.U. z dnia 16 maja 2011, Nr 21, poz. 11).

Zalacznik do Uchwaty nr 202/2009 Rady Ministréw z dnia 10 listopada 2009 r., zrédlo internetowe: http://www.mg.gov.pl/files/uplo-
ad/8134/Polityka%20energetyczna%20ost.pdf.
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silny nacisk polozony w dokumencie na uwarunkowania rozwoju produkcji energii ze zrodet
odnawialnych, a takze prognoza oddzialywania polityki energetycznej na srodowisko.

- ,Kierunki rozwoju biogazowi rolniczych w Polsce w latach 2010-2020"7

dokument przyjety przez
Rade Ministréw w dniu 13 lipca 2010 r. Zaklada on, ze w kazdej polskiej gminie do 2020 r. powstanie
$rednio jedna biogazownia wykorzystujaca biomas¢ pochodzenia rolniczego. Jednym z substratéw
do produkcji biogazu majg by¢ odpady hodowli zwierzat, szczegdlnie gnojowka i gnojowica.

— Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z dnia 25 lipca 2011 r. Nr 152, poz. 897)® - ostatni akt
prawny, ktdry przyniesie zasadnicze przeobrazenia w standardach gospodarki odpadami. Obok
programu budowy biogazowni rolniczych, realizacja obowiazkéw natozonych tg ustawq na sa-
morzady gminne bedzie wigzala sie ze wzrostem liczby zielonych miejsc pracy, w tym zapo-
trzebowania na pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Ustawa weszla w zycie z dniem
1 stycznia 2012 r., z wyjatkiem kilku postanowien, dla ktérych wyznaczono pézniejsze termi-
ny realizacji. Nowe prawo wprowadza system zarzadzania odpadami, ktéry obowigzuje juz we
wszystkich krajach UE, poza Polska i Wegrami. Gminy zostaly zobowigzane do objecia wlasci-
cieli nieruchomosci potozonych na jej terenie, systemem gospodarowania odpadami komunal-
nymi i do zorganizowania odbierania od nich odpadéw komunalnych. Ponadto, ustawa okresla
poziomy recyklingu poszczegdlnych rodzajéw gromadzonych odpadéw oraz ich ponownego
wykorzystania, proporcji odpadéw ulegajacych biodegradacji skladowanych i utylizowanych,
a takze szereg parametrdw, jakie musza by¢ spetnione przez firmy zajmujace sie gromadzeniem
i unieszkodliwianiem odpaddw. Nalezy podkresli¢, ze rozwigzania te wymuszg zmiane postaw
spoleczenstwa i wladz wobec powszechnych praktyk zasmiecania Srodowiska odpadami komu-
nalnymi, zalegajacymi w rowach i lasach.

- Nowa ustawa pomoze w zrealizowaniu celéw, jakie formuluje Strategia rozwoju wojewddztwa
Podlaskiego do 2020 roku w zakresie gospodarki odpadami’. Diagnozujac sytuacje w tej dzie-

dzinie autorzy Strategii pisza:

»Glownym sposobem zagospodarowania odpadéw komunalnych w wojewddztwie jest
ich sktadowanie. Odpady deponuje sig obecnie na 126 zalegalizowanych sktadowiskach,
jednak ich stan techniczny i zabezpieczenie przed negatywnym oddziatywaniem na sro-
dowisko jest w wielu przypadkach niewystarczajgcy. Odpady state gromadzone sq takze
w miejscach przypadkowych, na tzw. ,dzikich wysypiskach”. Duzym problemem jest row-
niez zasmiecanie poboczy drég, terendw brzegowych rzek i jezior. Pilnego rozwigzania
wymaga takze kwestia odpadow pozostawionych przez osoby przekraczajgce granice”.

W dalszej czeséci czytamy: ,, Konieczne jest wprowadzenie systemowej gospodarki odpa-

7 Zrédlo internetowe: http://www.mg.gov.pl/files/upload/11898/Kierunki rozwoju biogazowni rolniczych w Polsce _dokument przyjety

przez Rade Ministréw__13.07.2010.pdf.
8 Ustawa z dnia 1 lipca 2011 1. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z dnia
25 lipca 2011 r. Nr 152, poz. 897).
Strategia rozwoju wojewédztwa podlaskiego do 2020 roku, Zalacznik do Uchwaly Nr XXXV/438/06 Sejmiku Wojewédztwa Podlaskiego

z dnia 30 stycznia 2006 r., (2006), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Bialystok, s. 20.
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dami w uktadzie ponadlokalnym, wdrazanie selektywnej zbiérki odpadow oraz nowocze-

snych technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadow”.

Zielona gospodarka i zielony rynek pracy w wojewddztwie podlaskim
Podstawowym i wlasciwie najwazniejszym bogactwem naturalnym wojewddztwa podlaskiego
sq: ziemia, lasy i woda oraz unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe.

Wojewodztwo podlaskie to region o duzym potencjale zasobéw naturalnych oraz wysokich
walorach krajobrazowych i turystycznych. Szczegélne bogactwo przyrodnicze stanowi 15 obsza-
réw chronionego krajobrazu, w tym cztery parki narodowe: Biebrzanski, Wigierski, Narwianski,
Bialowieski. Obszar ten ma charakter rolniczy, a przemyst to przede wszystkim produkcja i prze-
tworstwo spozywcze. Poziom rozwoju gospodarczego, wyrazony wartoécia PKB (PKB ogoélem -
29.124 mln z1) plasuje wojewddztwo podlaskie na 15 miejscu w Polsce.

Negatywne zjawiska cywilizacyjne, zwigzane z rozwojem gospodarczym i zagrozenie degradacja
waloréw naturalnych regionu stanowig problematyke podejmowang przez wladze rzagdowe, samorza-
dowe oraz liczne organizacje spofeczne o charakterze ekologicznych i proekologicznych (Fundacja
Zielone Pluca Polski, Polskie Towarzystwo Ochrony Przyrody, Stowarzyszenie Pro-ekoplanet i in.).

Najwazniejszym dokumentem wyznaczajacym droge do zréwnowazonego rozwoju gospodarki
przyjaznej srodowisku jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020. W tresci
dokumentu podkreslone zostalo duze znaczenie wzrostu gospodarczego regionu, przy jednocze-
snym zachowaniu licznych jego waloréw przyrodniczych. Dziatania planowane na okres do 2020 r.,
realizujace wskazane cele, obejmowac beda prowadzenie inwestycji w infrastrukture w obszarze
ochrony $rodowiska: oczyszczalnie $ciekéw, modernizacje i rozbudowe sieci kanalizacyjno-sani-
tarnych i wodociggowych. Przewidywane rezultaty to zmniejszenie emisji zanieczyszczen do $ro-
dowiska naturalnego, w tym m.in. ochrona powietrza, wody, gruntow i lasow'®.

Priorytetowe cele Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020, zakladaja mak-
symalne i efektywne, w zgodzie z pryncypiami rozwoju zréwnowazonego, wykorzystanie przez
wszystkich daréw natury, przekazanych spoteczenstwu do dyspozycji.

Dzialania te mieszcza si¢ w katalogu przedsiewzie¢ budowy zielonej gospodarki, jak tez tworze-
nia nowych, zaréwno pod wzgledem jakosci, jak tez ilosci miejsc pracy. Rozwdj zielonej gospodarki

oraz zielonych miejsc pracy upatruje si¢ gtéwnie poprzez:

rozwoj sektora rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego

rozwdj energetyki odnawialnej, opartej na wykorzystaniu

substratéw pochodzenia rolniczego

rozwoj sektoréw ustug turystyki wypoczynkowej i rekreacyjnej

10 Strategia Rozwoju Wojew6dztwa Podlaskiego do roku 2020, (2006), Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego, Bialystok, s. 37-38.
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Zalozenia strategii zgodne s3 z raportem Narodéw Zjednoczonych (UNEP) z 2011 Towards
a Green Economy (W strong zielonej gospodarki), w ktérym wskazuje sig, ze rozwoj zielonej gospo-

darki opiera si¢ na transformacji dziesieciu kluczowych sektoréw:

rolnictwa

rybolowstwa

le$nictwa

turystyki

energetyki

transportu

budownictwa

gospodarki odpadami

gospodarowania zasobami wodnymi

przemystu efektywnego energetycznie

Réwniez stosujac kryteria UNEP, do obszaru zielonej gospodarki w regionie podlaskim nalezy za-
liczy¢ ponad 26% zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej. Dane te jednak nie moga
stanowi¢ punktu odniesienia dla oceny faktycznej aktywnosci firm. Jak wynika z badan GUS doty-
czacych dzialalnosci przedsiebiorstw, w 2009 r. faktyczng dziatalno$¢ prowadzito ponad 40 tys. pod-
miotdw, tj. prawie 44% liczby podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON. Brak jest przy tym
informacj, ile z aktywnych podmiotéw dziatato tacznie w w/w obszarach zielonej gospodarki'®.

W sektorach zielonej gospodarki (poza rolnictwem) pracowato ok. 83 tys. osdb, tj. nieco mniej
niz 50% ogotu pracujgcych. Trudno ocenic jaka jest liczebnos$¢ pracujacych w zawodach, ktére moz-
na zaliczy¢ do zawoddw bezposrednio zwigzanych z zielong gospodarka.

Wojewddztwo podlaskie, podobnie jak i inne regiony Polski stoi przed wyzwaniem dostoso-
wania regionalnej gospodarki do wymogéw i standardéw charakterystycznych zielonym gospo-
darkom, ktorych rozwdj opiera sie na odpowiedzialnym spotecznie biznesie i zachowaniu zasady
ochrony $rodowiska naturalnego. Podkresli¢ jednak nalezy, iz w wojewodztwie podlaskim idea

zielonej gospodarki realizowana jest poprzez duzg aktywnos¢ w zakresie badan i promocji.

1.2. Cel i zakres badania

Cele badania:

Badanie pn. ,,Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim” ukierunkowane zostato na:

— Okreslenie potencjatu (mozliwosci) wojewddztwa podlaskiego w zakresie tworzenia zielonych
miejsc pracy.

- Oceng stopnia (analize wykorzystania potencjalu) rozwoju zielonych miejsc pracy w wojewddz-

twie podlaskim.

W Dzialalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2009 roku, (2011), Gléowny Urzad Statystyczny, Warszawa.
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Cele szczegolowe badania to:

1) Dokonanie oceny potencjalu wojewodztwa na poziomie poszczegélnych powiatéw, w zakresie
tworzenia zielonych miejsc pracy.

2) Identyfikacja rozwijajacych si¢ obszardéw zielonej gospodarki w wojewddztwie podlaskim na
poziomie poszczegélnych powiatdéw i stopnia rozwoju wystepujacych w nich zielonych miejsc
pracy (stopien wykorzystania potencjalu).

3) Identyfikacja gtéwnych czynnikéw rozwoju przedsiebiorstw obszaru zielonej gospodarki.

4) Sformulowanie rekomendacji dajacych podstawe do kierunkowego dzialania w zakresie wspie-

rania rozwoju zielonych miejsc pracy.

Badanie obejmowalo wymienione nizej obszary badawcze:
a) operacjonalizacj¢ poje¢ na potrzeby badania,
b) analize uwarunkowan rozwoju zielonych miejsc pracy w dokumentach Unii Europejskiej (do-
kumenty, prawo, wytyczne),
¢) analize uwarunkowan rozwoju zielonych miejsc pracy w Polsce (dokumenty, prawo, wytyczne),
d) usystematyzowanie obszaréw (sektoréw, branz) rozwoju zielonych miejsc pracy (na podstawie
analizy z pkt. a, b, ¢),
e) okredlenie uwarunkowan rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie podlaskim,
f) dokonanie oceny stopnia rozwoju przedsigbiorstw funkcjonujacych w obszarze zielonej gospo-
darki i miejsc pracy okreslanych jako zielone miejsca pracy, w wojewddztwie podlaskim:
- poziom zatrudnienia,
- potencjal,
- wykorzystywane technologie,
- rynki zbytu,
— problemy,
- perspektywy rozwoju.

Zakres badania:

Zgodnie z zapisem SIWZ zakres badania objal wszelkie mozliwe obszary dzialalno$ci gospodar-
czej, ktore moga generowac zielone miejsca pracy, czyli:

— sektor publiczny (instytucje);

— sektor prywatny (przedsiebiorstwa);

- sektor NGO (stowarzyszenia, fundacje itp.).

Szczegdlowy zakres diagnozy zostal przedstawiony w tabeli.



12 Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim

Tabela 1. Zakres podmiotowy i przedmiotowy badania okreslony w SIWZ

1. Sektor publiczny 1. W sektorze publicznym zakres analizy obejmuje nastepujace instytucje:

(instytucje) — Parki narodowe,

— Parki krajobrazowe,

— Lasy Panstwowe: RDLP i wszystkie nadle$nictwa w woj. podlaskim
(w zakresie edukacji ekologicznej i certyfikacji lasow),

- Urzad Marszatkowski - Departament Ochrony Srodowiska,

—  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska,

— Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska,

— SANEPID - wojewddzki,

— SANEPID-y - powiatowe,

— samorzady powiatowe — stanowiska ds. ochrony $rodowiska,

— samorzady gminne - stanowisko ds. ochrony srodowiska i/lub gminne
o$rodki edukacji ekologiczne;j.

2. Sektor prywatny 2. W sektorze prywatnym zakres analizy objal nastepujace branze:
(przedsiebiorstwa) — gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi,
— obnizenie emisji zanieczyszczen powietrza w tym réwniez transport
publiczny,

— gospodarka wodno-$ciekowa,

— rozwdj i utrzymanie terenéw zielonych,

— ekoturystyka,

— rolnictwo ekologiczne,

— rolnictwo towarowe produkujace na potrzeby OZE,
—  przetworstwo przemystowe,

— naprawy samochodowe i inne.

3. Sektor NGO 3. W sektorze NGO minimalny zakres analizy obejmowal podmioty, ktorych
(stowarzyszenia, fundacje gltéwnym celem dzialalnosci sq zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska
itp.). i zrbwnowazonym rozwojem oraz inne, jesli ich dzialalnos¢ przyczynia si¢

do tworzenia i/lub rozwijania ,,zielonych miejsc pracy”
4. Uwarunkowania prawne rozwoju zielonych miejsc pracy.

5. Dokonanie systematyki potencjalnych obszaréw (sektoréw/branz) rozwoju
zielonych miejsc pracy (identyfikacja przedsiebiorstw dzialajacych w obsza-
rze zielonej gospodarki).

6. Analiza stopnia wykorzystania mozliwosci regionu pod katem branz i zawo-
doéw funkcjonujacych w zielonej gospodarce:

— poziom zatrudnienia,

— potencjal,

— czynniki rozwoju (szanse i zagrozenia),

— wykorzystywane technologie,

— rynki zbytu,

— problemy,

— perspektywa rozwoju.

7. Ocena popytu i podazy w zakresie zielonych miejsc pracy w perspektywie
najblizszych lat.

8. Zidentyfikowanie wszelkich, mozliwych Zrédet finansowania rozwoju przed-
siebiorstw w obszarze zielonej gospodarki i rozwoju zielonych miejsc pracy
w wojewodztwie podlaskim.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie SIWZ, DA.3211-25/AJ/11, S.19-20.
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1.3. Techniki i narzedzia gromadzenia danych
Niniejszy podrozdziat poswigcony zostal koncepcji procesu badawczego umozliwiajacego okresle-
nie potencjatu (mozliwosci) wojewddztwa w zakresie tworzenia zielonych miejsc pracy oraz oceny

stopnia rozwoju zielonych miejsc pracy w wojewddztwie podlaskim.

Badanie zostalo podzielone na trzy etapy:

- analiz¢ danych wtérnych (desk research),

- badania terenowe (jako$ciowe i ilosciowe),

- opracowanie wynikéw badania w formie raportu zbiorczego.

W celu uzyskania jak najbardziej wiarygodnych wynikéw zostala zastosowana triangulacja meto-
dologiczna, polegajaca na wykorzystaniu w toku badan réznych metod, technik oraz zrédet pozyski-
wania informacji. Z uwagi na to, iz procesy gospodarcze i zaleznosci sa bardzo ztozone, nalezy zbadac¢
je poprzez uzycie réznych metod i technik badawczych. Pojedyncze procedury badawcze obejmuja
nie tylko wybrane aspekty problematyki, ale réwniez zjawiska irrelewantne, z tego tez wzgledu zasto-
sowano badania terenowe o charakterze reaktywnym, jak réwniez niereaktywne, obejmujace badania
zrodet zastanych: statystyki publicznej, strategii rozwoju, publikacji oraz opracowan naukowych.

Szczegotowy schemat powigzan pomiedzy poszczegdlnymi metodami i technikami badawczy-

mi prezentuje ponizszy rysunek.

Rysunek 1. Schemat powigzan pomi¢dzy kluczowymi dzialaniami projektu badawczego

Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim

| Metoda Delphi | >  WywiadyIDI | >| Wywiady CATI on-line
wiedza ekspertow sektor publiczny sektor publiczny
| Analiza PEST sektor prywatny sektor prywatny
materialy wtérne NGO NGO
Identyfikacja sektorow Pogtebienie problematyki Pomiar badanych
zielonej gospodarki badania obszaréw

\
:I Analiza SWOT

A

\ 4
Panel ekspertow

\ /
RAPORT Z BADAN

Zrédto: opracowanie wlasne.
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1.3.1. Analiza PEST

Analiza PEST, stanowiaca technike badania materiatéw zastanych, miala na celu wskazanie uwa-
runkowan rozwoju zielonych miejsc pracy w dokumentach strategicznych, prawie i wytycznych
Unii Europejskiej i Polski, usystematyzowanie obszaréw (sektoréw, branz) rozwoju zielonych miejsc
pracy oraz przedstawienie uwarunkowan rozwoju zielonej gospodarki w powiatach wojewddztwa
podlaskiego z uwzglednieniem zrédet finansowania przedsigbiorstw dzialajacych w obszarze zie-
lonej gospodarki.

Pierwszym etapem realizacji analizy PEST byto uwypuklenie kluczowych czynnikéw stymulu-
jacych badz destymulujacych rozwoj zielonej gospodarki w wojewddztwie podlaskim. Czynniki

zewnetrzne, stanowigce potencjal otoczenia pogrupowane zostaly wg ponizszych obszaréw tema-
tycznych:

1. Warunki naturalne i ocena zasobéw naturalnych regionu.

2. Spoteczne uwarunkowania gospodarki regionu.

3. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstw.

4. Technologiczne uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki.

Celem kolejnego etapu analizy PEST bylto okreslenie wptywu poszczegdlnych czynnikéw oto-

czenia zewnetrznego na tworzenie sektorow zielonej gospodarki. Opracowany zostal zestaw czyn-
nikéw wg ich oddzialywania na klasyfikowanie sektoréw do zielonej gospodarki wojewddztwa
podlaskiego. Rezultatem konicowym omawianego etapu bylo wyselekcjonowanie tych czynnikoéw,
ktore wplywaja w sposob istotny na zatrudnienie i tworzenie zielonych miejsc pracy, jak réwniez

tych, ktore beda mialy istotne znaczenie w przyszlosci.

1.3.2. Metoda Delphi

Technika ta polegala na dwukrotnym przestaniu ekspertom ankiety, w ktorej przedstawili wta-
sng klasyfikacje i oceng sektoréw wojewddztwa podlaskiego z uwagi na przynalezno$¢ do zielonej
gospodarki regionu. Pomimo zalozenia préby na poziomie 21 ekspertéw reprezentujacy sektory
publiczny, prywatny i spofeczny, z uwagi na odmowy w uczestnictwie badaniu, ankiety przestano
do 26 specjalistow branzowych w pierwszej edycji, a w drugiej do 47. Zaproszeni specjalisci repre-
zentowali:

— Uniwersytet w Bialymstoku;

- Politechnike Biatostockg;

- Podlaskg Agencje Zarzadzania Energia;

- Elektrocieptownig Bialystok S.A.;

- PGE Obrét S.A. oddzial z siedzibg w Biatymstoku;

— Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Bialymstoku;

- Podlaska Fundacje¢ Rozwoju Regionalnego;

- Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Lomzy;

- Regionalny Osrodek EFS;
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~ Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Biatymstoku;

~ WIOS w Biatymstoku - Delegatura w Lomzy;

~ WIOS w Bialymstoku - Delegatura w Suwatkach;

~ Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku;
~ Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Bialymstoku;

— Zaklad Badan i Analiz Srodowiska - Proeko-Lomza;

~ Euro Futuro - Ekspertyzy Srodowiskowe;

- Fundacje Zielone Pluca Polski;

~ Fundacje Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych;

- Ekoexpert Doradztwo Ekologiczne i Gospodarcze w Biatymstoku;

- Powiatowy Zespdt Doradztwa Rolniczego w Bialymstoku, Lomzy i Suwatkach;
- Podlaski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie;

- Podlaskg Izbe Rolnicza;

— Izbe Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku;

- Podlaski Klub Biznesu;

- Podlaskie Stowarzyszenie Wtascicielek Firm w Bialymstoku;

— Adler Agro sp. z 0.0.;

- Instytut Ochrony Roélin, Terenowa Stacja Do$wiadczalna w Bialymstoku;

~ Przedsiebiorstwo Ustug Budownictwa i Ochrony Srodowiska EKO-DOM w Grajewie;
- Organizacj¢ Odzysku Odpaddéw i Opakowan EKOLA w Biatymstoku;

~ Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska i Nasiennictwa w Biatymstoku;
- Stowarzyszenie Federacja Zielonych w Bialymstoku;

~ Zaktad Ekspertyz z Ochrony Srodowiska AREO s.c. w Biatymstoku;

- Instytut Zréwnowazonego Rozwoju w Bialymstoku;

~ Departament Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej w Biatymstoku;
- Przedsigbiorstwo Ustug Geodezyjnych i Kartograficznych Metr;

— Przedsigbiorstwo ,,Kanex” w Bialymstoku;

- HOTSAN Instalacje Sanitarne w Bialymstoku;

— Przedsigbiorstwo AGROVITA sp. z 0.0.;

- Podlaskie Zaktady Spozywcze Spotdzielnia Pracy;

— Przedsigbiorstwo ,,Tradis” oddzial w Bialymstoku;

- Spoldzielnia Mleczarska MLEKOVITA w Wysokim Mazowieckim;

— Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego Pepees S.A. w Lomzy;

- Spoldzielnie Mleczarska w Lapach;

- Przedsigbiorstwo Ustlugowo-Asenizacyjne ASTWA w Bialymstoku;

- Przedsigbiorstwo Ustugowo-Produkcyjno-Handlowe MONROL w Monkach;
— Zaklad Przemystu Drzewnego Tartak Supraél sp. z 0.0. w Supraslu;

— T2B sp. z 0.0. w Bialymstoku;

- Bilax sp. z 0.0. w Bialymstoku;
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- Spoldzielnie Mleczarska Mlekpol w Grajewie;
— Forum Inicjatyw Rozwojowych.

Dzigki zwigkszonej liczbie wystanych ankiet osiggnieto wigkszg skuteczno$¢ odpowiedzi.

1.3.3. Indywidualne wywiady poglebione (IDI)
Celem realizacji wywiadéw IDI bylo zebranie poglebionych danych jakosciowych na temat spe-
cyfiki funkcjonowania na rynku podmiotéw zaliczonych do zielonej gospodarki, w tym poznanie
problemoéw, potencjalu (rozumianego jako kapital wynikowy, strukturalny i ludzki), konkuren-
cyjnosci i zrédel finansowania dziatalno$ci. Istotnym zagadnieniem bylo podjecie problematyki
zatrudnienia, w tym m.in. zapotrzebowania na zawody zwigzane z zielong gospodarka (zielone
miejsca pracy) oraz mozliwos$ci zaspokojenia tych potrzeb na rynku pracy.

Dobér proby mial charakter celowy — zaproszeni zostali przedstawiciele trzech sektoréw: pu-
blicznego, prywatnego i spolecznego. Wywiady przeprowadzono w trzech subregionach: biatostoc-

kim, suwalskim, fomzynskim. Lacznie préba do badania IDI wyniosta N=11 podmiotéw.

Subregion biatostocki:

1. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska - sektor publiczny;

2. EkoExpert Doradztwo Ekologiczne i Gospodarcze — sektor prywatny;
3. Instytut Zréwnowazonego Rozwoju sp. z 0.0. — sektor prywatny;

4. Stowarzyszenie ,,Okolica” - sektor NGO;

5. Fundacja Zielone Pluca Polski — sektor NGO.

Subregion tomzynski:

6. Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami (rolnictwo, decyzje $rodowiskowe) Urzedu Miasta
Grajewo - sektor publiczny;
7. Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych - sektor prywatny;

8. Stowarzyszenie Rozwoju Wsi ,,Przyszto$¢” — sektor NGO.

Subregion suwalski:

9. Wydziat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Urzad Miasta Augustow -
sektor publiczny;

10. Ekodar - sektor prywatny;

11. Augustowsko-Podlaskie Stowarzyszenie Eko-Rolnikéw - sektor NGO.

Wywiady zrealizowane zostaly na podstawie scenariuszy, w ktorych nie zostaly zawarte szcze-
goétowe pytania, ale tzw. dyspozycje do wywiadu o réznym stopniu szczegélowosci. Scenariusz kie-
rowal przebiegiem wywiadu, jednakze prowadzacy wywiad moderator, w zaleznosci od kierunku
rozmowy mial dowolnos¢ kolejnosci omawiania poszczegdlnych zagadnien. Ponadto, budowa sce-
nariusza nie ograniczata mozliwosci podejmowania dodatkowych watkéw, istotnych z uwagi na

realizacje celow badania. Gléwnym celem IDI bylo dopracowanie narzedzi badawczych do CATI.
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1.3.4. Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI)

Celem realizacji tego etapu badania bylto zebranie danych ilosciowych, ukazujacych:

- oceng potencjalu wojewddztwa na poziomie poszczegdlnych powiatéw w zakresie tworzenia
zielonych miejsc pracy;

- stopien rozwoju zielonych miejsc pracy w obszarach zielonej gospodarki;

- gléwne czynniki rozwoju przedsiebiorstw obszaru zielonej gospodarki.

Badanie technikg CATI przeprowadzono na trzech populacjach:
— Sektor publiczny (instytucje),

— Sektor prywatny (przedsigbiorstwa),

— Sektor NGO (stowarzyszenia, fundacje itp.).

Badanie przeprowadzono z zastosowaniem techniki wywiadu telefonicznego wspomaganego
komputerowo (CATI) oraz, w zaleznosci od preferowanej przez respondentéw techniki udziatu
w badaniu, przy uzyciu ankiety internetowej on-line.

Zgodnie ze wskazanym w SIWZ minimalnym zakresem podmiotowym analizg objeto sektor
publiczny, sektor przedsiebiorstw oraz NGO.

Badanie wéréd przedstawicieli instytucji publicznych obejmowato takie jednostki instytucjonal-
ne jak:

- Parki narodowe,

— Parki krajobrazowe,

- Lasy Panstwowe: RDLP i wszystkie nadlesnictwa w woj. Podlaskim (w zakresie edukacji ekolo-
gicznej i certyfikacji lasow),

~ Urzad Marszatkowski - Departament Ochrony Srodowiska,

~ Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska,

- Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska,

- SANEPID - wojewddzki,

- SANEPID-y - powiatowe,

- samorzady powiatowe — stanowiska ds. ochrony srodowiska,

- samorzady gminne - stanowiska ds. ochrony srodowiska i/lub gminne osrodki edukacji ekolo-
giczne;j.

Préba do badania ilosciowego miata charakter pelny. Badanie przeprowadzono wéréd wszyst-
kich 191 instytucji o wskazanych cechach, znajdujacych si¢ w wojewodztwie podlaskim. Z uwagi
na odmowy udzialu w badaniu poprzez wskazanie na brak czasu, odbywana kontrole w jednost-
kach lub z powodu poczucia nietrafnosci kompetencyjnej (urzednicy administracji samorzadowe;j
na stanowisku kierowniczym twierdzili wrecz, Ze ich instytucja nie wpisuje si¢ w zaden sposéb
w zielony sektor) - wywiady przeprowadzono wsrdéd 146 uczestnikow.

Kolejng grupa analizy, wskazang przez Zamawiajacego, byla grupa przedsi¢biorstw, ktérych
dziedzina dziatalnosci wchodzi w zakres:

- gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi,
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- gospodarka energia,
- odnawialne zrédla energii,
— obnizenie emisji zanieczyszczen powietrza, w tym réwniez transport publiczny,
- gospodarka wodno-$ciekowa,
- rozwdj i utrzymanie terenéw zielonych,
- ekoturystyka,
- rolnictwo ekologiczne,
- rolnictwo towarowe produkujace na potrzeby OZE.
Dodatkowo, w oparciu o badanie ekspertow metoda Delphi i analize¢ PEST, uzupelniono ten
wykaz zielonych sektoréw o przetworstwo przemystowe oraz naprawy samochodowe i inne.
Dobér proby do badania ilosciowego sektoréw zielonej gospodarki przeprowadzony zostal po-
przez warstwowanie, ktére zapewnilo zréznicowanie wg kazdego z subregionéw, powiatéw i obsza-
réw (sektordw, branz), a takze wielko$ci przedsigbiorstw.
W przypadku powiatéw: bialostockiego, lomzynskiego, suwalskiego pojecie powiat definiowa-

no facznie jako powiat ziemski i grodzki.

W przypadku subregiondw, przyjeto nastepujace przyporzadkowanie powiatow:
— subregion bialostocki (powiaty: bialostocki, sokdlski, moniecki, bielski, hajnowski, siemiatycki),
— subregion fomzynski (powiaty: fomzynski, kolnenski, wysokomazowiecki, zambrowski, grajewski),
— subregion suwalski (powiaty: suwalski, augustowski, sejnenski)'2.

Uwzglednienie w analizie wielko$ci przedsigbiorstwa zapewnione zostalo poprzez objecie bada-
niem reprezentantéw nastepujacych przedsiebiorstw:
- duze (powyzej 249 zatrudnionych),
- $rednie (50-249 zatrudnionych),
- male (10-49 zatrudnionych),
- mikro (do 9 zatrudnionych),

- samozatrudnienie.

Zaltozona minimalna wielko$¢ préby to N=637.
- sektory zielone w subregionie fomzynskim N=150 wywiadoéw,

- sektory zielone w subregionie suwalskim N=194 wywiadéw,
- sektory zielone w subregionie biatostockim N=293 wywiady.
Zrealizowano 699 wywiadow.

W przypadku NGO badang populacje stanowili przedstawiciele organizacji pozarzadowych
zwojewodztwa podlaskiego, ktorych gléwnym celem dziatalno$ci sg zagadnienia zwigzane z ochro-
ng Srodowiska i zréwnowazonym rozwojem oraz inne jesli ich dzialalno$¢ przyczynia si¢ do two-

rzenia i/lub rozwijania ,,zielonych miejsc pracy”.

12 Przynaleznosé poszczegdlnych powiatéw do subregionow zostata okreslona przez Zamawiajacego w STWZ.
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Operatem losowania byl wykaz organizacji pozarzadowych wojewddztwa podlaskiego o wska-
zanych cechach znajdujacy si¢ na stronie internetowej bazy.ngo.pl. Analizg zalozono obja¢ 105 or-
ganizacji pozarzadowych z terenu wojewodztwa podlaskiego, jednakze w procesie gromadzenia
danych okazalo sig, ze tylko 40 organizacji spetnito warunek dziatalnosci zwigzanej z ochrong sro-

dowiska a 36 zgodzilo si¢ na udzial w wywiadach telefonicznych.

Procedury realizacji badania CATI/on-line
Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI) zostaly zrealizowane w siedzibie
Wykonawcy, ktéry posiada pracowni¢ CATI, przy uzyciu autorskiego programu komputerowe-
go umozliwiajacego przeprowadzenie badania w oparciu o kwestionariusze elektronicznej ankiety,
ktérych wypelnianie automatycznie uzupetnia matryce wynikéw. Mozliwe bylo zatem jednoczesne
gromadzenie, kontrolowanie oraz przetwarzanie danych uzyskanych w toku badan. Tekst kwestio-
nariuszy zostal zapisany w postaci pliku w komputerze. Pytania kwestionariuszowe wyswietlaly sie
ankieterowi na monitorze wedlug ustalonej chronologii ich zadawania. CATI umozliwilo spraw-
ne przeprowadzenie wywiadu standaryzowanego. Dodatkowo byla mozliwo$¢ uczestnictwa w ba-
daniu poprzez wypelnienie ankiety on-line, jednakze przedsigbiorcy nie korzystali z takiej opcji.
Wszystkie wywiady zostaly utrwalone w wersji elektroniczne;.

Badanie wlasciwe poprzedzone zostato procedurg pilotazu kwestionariusza ankiety, ktérego ce-
lem gtéwnym bylo zgromadzenie wszystkich mozliwych danych niezbednych w ocenie narzedzi

i techniki, ktéra zostala zastosowana w projekcie badawczym.

1.3.5. Panel ekspertow

Spotkanie panelowe zostalo zorganizowane w koncowym etapie realizacji projektu badawczego,
na etapie opracowania wstepnego raportu koncowego z badan. Celem gtéwnym realizacji panelu
dyskusyjnego bylo przedstawienie grupie ekspertéw wynikéw badan oraz wstepnych wnioskow.
Dobér proby miat charakter celowy. Do spotkania panelowego zostaly zaproszone osoby posiada-
jace wiedze merytoryczng oraz doswiadczenie zawodowe w zakresie edukacji zawodowej i rozwoju
gospodarki wojewddztwa podlaskiego. Uczestnicy spotkania reprezentowali:

- jednostki samorzadu terytorialnego,

- organizacje pozarzadowe,

- instytucje badawczo-rozwojowe,

- przedstawicieli edukacji,

- doradcéw zawodowych i pracownikéw posrednictwa pracy,

- sfere nauki.

Lacznie w panelu wzieto udzial 7 reprezentantéw w/w srodowisk.
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1.3.6. Analiza SWOT

Celem analizy SWOT byla rozszerzona analiza mocnych punktéw i stabych stron oraz szans
i zagrozen w rozwoju zielonych sektoréw w wojewddztwie podlaskim. Przeprowadzona zostala
w oparciu o wyniki analiz danych wtérnych oraz pierwotnych, uzyskanych w toku jakosciowych
i ilosciowych badan terenowych. Badaniu poddane zostaly z jednej strony ,,zasoby” i ,narzedzia”
dzialania zielonych sektoréw, z drugiej zas wplyw otoczenia. W efekcie takiego postepowania ana-
liza pomogla wskaza¢ szanse rozwojowe zielonych sektoréw, w oparciu o kluczowe zasoby jak row-
niez pozwolifa okresli¢ zagrozenia na jakie narazony jest proces ich rozwoju. Jej wyniki postuzyty
do oceny gléwnych uwarunkowan wplywajacych na zréwnowazony rozwdj gospodarki regionu
oraz do opracowania koncowych rekomendacji, dajacych podstawy do podjecia dziatan likwiduja-
cych zdiagnozowane stabe strony i minimalizujacych zagrozenia. Narzedziem analizy danych byla
macierz analizy SWOT, ktéra umozliwila przeprowadzenie logicznego uporzadkowania materiatu

badawczego, zgromadzonego w trakcie realizacji projektu.



Na polskim rynku w ostatnim czasie duzo uwagi poswieca si¢ zagadnieniom dziatalnosci przyja-

znej srodowisku naturalnemu. Z uwagi na brak wyraznej i oficjalnej definicji, ktoéra odnositaby sie

do zaprezentowanego zagadnienia, a takze ze wzgledu na rézng interpretacj¢ obszaréw, ktérych

dotyczy - konieczne jest wskazanie definicji, ktore wyjasniaja uzyte w niniejszym badaniu terminy.

Przyjeto nastepujace definicje operacyjne:

- Zielona gospodarka - sektory gospodarki narodowej, ktére uwzgledniaja zasady zréwno-

wazonego rozwoju, wykorzystujg lokalne zasoby oraz sg przyjazne srodowisku naturalnemu.

Przyjmuje sig, ze podmioty gospodarcze sg przyjazne srodowisku, jesli spelniony jest przynaj-

mniej jeden z nastepujacych warunkéw:

podmiot zajmuje si¢ segregacja $mieci,

podmiot oszczednie i racjonalnie uzytkuje paliwa,

podmiot oszczednie i racjonalnie uzytkuje energie,

podmiot oszczednie i racjonalnie uzytkuje zasoby naturalne,
podmiot uzywa materiatéw degradowalnych i po recyklingu,
podmiot prowadzi recykling odpaddw,

podmiot korzysta ze zrodel energii odnawialnej,

podmiot zmniejsza emisje CO2,

podmiot redukuje zuzycie materialéw produkcyjnych,

podmiot zmniejsza halas, zanieczyszczenie gleby, wody,

podmiot upowszechnia informacje z zakresu Eko-zarzadzania,
podmiot pozyskuje zZrédla finansowania dla dziatan ekologicznych,
podmiot monitoruje zrédta degradacji Srodowiska,

podmiot opiekuje si¢ zasobami naturalnymi,

podmiot zajmuje si¢ doradztwem, poradnictwem i szkoleniami w zakresie dzialan ekologicz-
nych,

podmiot sprzedaje ustugi/produkty/technologie ekologiczna.

- Zielone miejsca pracy - obejmujg stanowiska roznych szczebli, w ktérych zakresie zadan stuz-

bowych lezy dbatos¢ o ochrone¢ srodowiska. Dbalos¢ ta polega na oszczednym i racjonalnym

uzytkowaniu zasobow materialnych, paliw oraz energii, lub na pozyskiwaniu srodkéw na roz-

wigzania ekologiczne lub kreowaniu i upowszechnianiu technologii redukujacej negatywny
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wplyw na $rodowisko, lub na monitorowaniu dzialan w zakresie ochrony srodowiska oraz kre-
owaniu i wdrazaniu rozwigzan rekultywacyjnych dla dzialalnosci inwazyjnej w srodowisko.

- Zasada zrownowazonego rozwoju — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zaso-
bow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej; rozwdj spoleczno-gospodarczy,
w ktorym nastepuje proces integrowania dzialan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwaloéci podstawowych proceséw przyrodni-
czych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegol-
nych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspoétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.

- Przedsigbiorstwo — wyodrebniona prawnie, organizacyjnie i ekonomicznie jednostka, prowa-
dzaca dzialalnos¢ gospodarcza.

— Sektor ochrony $rodowiska'’ — wszystkie jednostki organizacyjne sektora publicznego i gospo-
darczego prowadzace charakterystyczng dziatalnos¢ zwiazang z ochrong srodowiska, czyli takie,
ktérych dzialania zmierzajg do zapobiegania, zmniejszania badz likwidacji zanieczyszczen.

- Technologie ekologiczne - s3 to ,rozwiazania sprzyjajace oszczgdnemu zuzyciu materiatow,
ograniczeniu poboru energii i emisji, odzyskowi warto$ciowych produktéw ubocznych oraz
zminimalizowaniu probleméw z usuwaniem odpadéw”'.

— Ochrona srodowiska' - kazda dzialalno$¢ zmierzajaca do zapobiegania, zmniejszania badz
likwidacji zanieczyszczen lub przeciwdzialajaca hatasowi. Obejmuje ona dzialalnos¢, ktérej ce-
lem jest zachowanie gatunkow dziko wystepujacych, siedlisk naturalnych i mato zmienionych,
ochrona krajobrazu, jak réwniez zwigzana z tym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, monitoring
oraz wykonywanie analiz warunkéw srodowiskowych.

~ Zatrudnieni na rzecz ochrony srodowiska'® — osoby pracujgce w sektorze ochrony §rodowiska,
w szczegolnosci:

1) osoby pracujace w dziatalnosci wyodrebnionej rodzajowo dla sektora ochrony $rodowiska
i zatrudnione w grupie producentéw wyspecjalizowanych sklasyfikowanych wedtug PKD
w sekcji D, dziat 25, klasa 25.12 (Bieznikowanie opon), dzial 37 (Zagospodarowanie odpa-
dow), w sekeji E, dziat 41 (Pobor i rozprowadzanie wody), w sekeji G, dzial 51, klasa 51.57
(Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu), w podmiotach sekcji O, dzial 90 (Gospodarka $cieka-
mi oraz wywoz i unieszkodliwianie odpadéw, ustugi sanitarne i pokrewne);

2) osoby pracujace w podmiotach gospodarczych nalezacych do grupy producentéw niewyspe-
cjalizowanych wykonujacych zadania na rzecz ochrony srodowiska;

3) osoby pracujace w podmiotach sektora publicznego, ktore:
a) zostaly powotane do wykonywania dzialalnosci zwigzanej z ochrong srodowiska,
b) wykonuja inng dziatalnos¢, w ramach ktorej realizowane sg zadania na rzecz ochrony s$ro-

dowiska;

13 Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobow Naturalnych, na zlecenie Mi-

nisterstwa Gospodarki, Biatystok, s. 2.

4" Europejska Agencja Srodowiska, Technologie ekologiczne, thumaczenie artykutu ukazalo si¢ 13 kwietnia 2011 na stronie www.eea.europa.

eu/pl/themes/technology/about.

15 Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasoboéw Naturalnych, na zlecenie Mi-

nisterstwa Gospodarki, Biatystok, s. 2.

16 Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobow Naturalnych, na zlecenie Mi-

nisterstwa Gospodarki, Biatystok, s. 3.
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4) osoby pracujace w innych podmiotach gospodarki narodowej, ktérych dziatalnos$¢ podsta-
wowa wymaga wykonywania zadan (czynnosci) zwigzanych z ochrong $rodowiska w ramach
dzialalnosci pomocniczej — podmioty korzystajace z wyrobéw i ustug srodowiskowych.

- Osoby wykonujace zawody i specjalnosci w sektorze ochrony srodowiska'”:

« osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 1 zatrudnione na rzecz ochrony $rodowiska — w ca-
tosci,

« osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 2 zatrudnione na rzecz ochrony srodowiska — wyse-
lekcjonowane wedtug zadan zwigzanych z ochrong srodowiska, ktére stanowig przewazajaca
cze$¢ (ponad 50%) zakresu ich obowigzkow,

« osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 3 a) zatrudnione na rzecz ochrony $rodowiska —
w calodci,

» osoby pracujace zdefiniowane w punkcie 3 b) zatrudnione na rzecz ochrony $rodowiska — wy-
selekcjonowane wedtug zadan zwigzanych z ochrong srodowiska, ktdre stanowig przewazaja-
cg cze$¢ (ponad 50%) zakresu ich obowigzkow,

» osoby pracujace, zdefiniowane w punkcie 4 zatrudnione na rzecz ochrony $rodowiska wedlug
zakresdw czynnosci okreslajacych migdzy innymi zakres zadan na rzecz ochrony srodowiska
- wyselekcjonowane wedlug kryterium ponad 50% czynno$ci na rzecz ochrony srodowiska.

— Urzadzenia do ochrony $rodowiska'® - urzadzenia lub sprzet techniczny przeznaczone do wy-
korzystania w ochronie srodowiska. Moga to by¢ urzadzenia w rodzaju: ,konca rury” - nie-
ingerujace w proces produkcyjny, lecz redukujace zanieczyszczenia w procesie produkeji, lub
w rodzaju technologii (urzadzen) zintegrowanych, ktére moga stanowic¢ czes$¢ wiekszego proce-
su produkcyjnego, redukujace ilo$¢ i zmieniajgce jako$¢ produkowanych zanieczyszczen na bar-
dziej przyjazne srodowisku. Nie obejmujg urzadzen przeznaczonych wylacznie do zachowania
przemystowych norm bezpieczenstwa.

- Redukcja zanieczyszczen' - ilo$¢ zatrzymanych i zneutralizowanych zanieczyszczen. Stopien
redukeji zanieczyszczen jest miarg skutecznosci dzialania urzadzen oczyszczajacych, jako wiel-
kos¢ charakterystyczna dla urzadzen i wskazujaca, jaki procent catkowitej iloéci danego zanie-
czyszczenia wprowadzonego do urzadzenia zostal przez to urzadzenie zatrzymany.

— Inwestycje ochrony srodowiska®® - mogg by¢ wyrazone w wartosciach pienieznych jako wy-
datki inwestycyjne poniesione na dzialalno$¢ zwigzana z ochrong srodowiska, w postaci rze-
czowej (efekty) jako urzadzenia lub sprzet techniczny do ochrony srodowiska przeznaczone do
wykorzystania w ochronie srodowiska. Moga to by¢ urzadzenia w rodzaju urzadzen ,konca
rury” lub ,technologie (urzadzenia) zintegrowane”.

— Sektor publiczny - jest czg¢scig gospodarki, ktdra zajmuje si¢ dostarczaniem doébr i ustug dla
panstwa i obywateli. Jego dzialalno$¢ ma zastosowanie na poziomie panstwowym, regionalnym

oraz lokalnym. Do sektora publicznego zalicza si¢ wszystkie jednostki organizacyjne, w ktérych

17" Rynek pracy w sferze ochrony $rodowiska w Polsce, (2008), Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasoboéw Naturalnych, na zlecenie Mi-

nisterstwa Gospodarki, Bialystok, s. 3.

18 www.stat.gov.pl.

Y www.stat.gov.pl.

20 www.stat.gov.pl.
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wiasnos¢ Skarbu Panstwa lub samorzadu ma udzial wigkszy niz 50 procent. Do najwazniejszych

form organizacji sektora publicznego nalezg: instytucje panstwowe, przedsi¢biorstwa panstwo-

we i komunalne, a takze wspdtpracujace przedsiebiorstwa prywatne, ktére wykonujg pewne za-

dania zlecane przez instytucje publiczne. W niniejszym badaniu przez sektor publiczny trakto-

wane s3 jedynie podmioty wskazane przez Zamawiajacego, nalezace do instytucji publicznych.

Instytucje publiczne finansowane z podatkéw - zadaniem ich nie jest przynoszenie dochodu,

lecz zapewnienie niezbednych ustug spoteczenstwu. Naleza do nich wszystkie jednostki pan-

stwowe i samorzadowe posiadajace osobowo$¢ prawna.

Przedsiebiorstwa panstwowe, komunalne - posiadaja wickszg samodzielnos¢ finansowg nizli

instytucje publiczne i wymaga sie od nich dziatalnosci zgodnej z kryterium rentownosci.

Sektor prywatny - w mysl stownika ekonomicznego sg to wszystkie instytucje niepanstwo-

we wystepujace w gospodarce. W sktad sektora prywatnego wchodza gospodarstwa domowe,

przedsiebiorstwa oraz instytucje finansowe (poza bankiem centralnym).

Sektor spoleczny - to stowarzyszenia, fundacje i organizacje, ktorych celem jest dziatalnos¢

spoteczna.

NGO - organizacje pozarzadowe: stowarzyszenia, fundacje, zwigzki producenckie, zwiazki

gmin itp.

Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi - jest to ta cz¢$¢ gospodarki, ktéra

zajmuje si¢ problemem odpadéw. Zakres tego terminu bedzie obejmowal nastepujace grupy

podmiotow:

 wysypiska i skladowiska miejskie i gminne,

« zaklady utylizacji, w tym ubojnie,

o punkty skupéw surowcéw nadajacych si¢ do recyklingu,

« firmy transportowe przewozace nieczystosci,

« organizacje, przedsigbiorstwa zajmujace sie recyklingiem,

» przedsiebiorstwa, stowarzyszenia prowadzace dzialalnos¢ konsultingows i projektowa w za-
kresie gospodarki odpadami.

Gospodarka wodno-$ciekowa obejmuje nastepujace grupy podmiotdw:

» zaklady wodociggowo-kanalizacyjne,

« zaklady ustug komunalnych, ktérych zadania wigzg si¢ z gospodarka wodno-$ciekowa,

» oczyszczalnie $ciekow,

« firmy $§wiadczace ustugi w zakresie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Gospodarka energia obejmuje:

» zaklady energetyczne,

o elektrocieplownie.

Zakres terminu odnawialne Zrédla energii obejmuje nastepujace grupy podmiotéw:

o elektrownie wiatrowe,

o elektrownie wodne,

« biogazownie,
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 producentéw roélin energetycznych,
o producentéw brykietéow z biomasy,
o producentow peletu,
« producentéw i monteréw kolektoréw stonecznych.
— Zakres terminu ekoturystyka bedzie obejmowat nastepujace grupy podmiotéw:
» gospodarstwa agroturystyczne nastawione na ochrone lokalnego srodowiska i wykorzystanie
miejscowych zasobéw surowcowych,
 podmioty propagujace kuchnie regionalng oparta na miejscowych zasobach surowcowych.
- Rolnictwo ekologiczne — gospodarstwo ekologiczne oparte na produkcji roslinnej i zwierzecej
bez stosowania nawozdw sztucznych oraz chemicznych $rodkéw ochrony roélin.
— Zakres terminu rozwoj i utrzymanie terenéw zielonych bedzie obejmowal podmioty zajmuja-

ce si¢ rekultywacja i pielegnacja zielonych terenéw miejskich.



3.1. Wstep

Ta czgs¢ Raportu - okreslona jako analiza desk-research (PEST) - poswigcona jest zaprezentowaniu
podstawowych uwarunkowan i charakterystyk potencjatu i mozliwosci rozwoju zielonej gospodar-
ki w wojewodztwie podlaskim, w tym czynnikéw stymulujacych i ograniczajacych tworzenie zielo-
nych miejsc pracy. Nalezy jednak zastrzec, Ze o ile z punktu widzenia spotecznego i ekologicznego
liczba zielonych miejsc pracy, niezaleznie od réznic kwalifikacyjnych, ma priorytetowe znaczenie
w ocenie modelu rozwoju danego regionu, o tyle z punktu widzenia wigkszosci czlonkéw spote-
czenstwa ocena ta nie wydaje si¢ tak jednoznaczna. Rozbieznosci w tym obszarze bedg istniaty
tak dlugo, jak dlugo idea zielonej gospodarki nie stanie si¢ powszechnie uznanym paradygmatem
rozwoju spoleczenstw, za ktorym pojda w §lad odpowiednie preferencje i korzysci ekonomiczne,
zaréwno dla decydentéw i organizatoréw zycia gospodarczego, jak tez ludnosci, zaangazowane;j
w te procesy zardowno w charakterze pracodawcow, jak tez pracobiorcéw. Opisujac zatem, ze zro-
zumialtych wzgledow, w sposdb bardzo ogélny, potencjal i uwarunkowania rozwoju regionu mamy
na uwadze model do ktérego nalezy dazy¢, nie podejmujac proby okreslenia jego parametréw do-
celowych na osi czasu®’.

Zielona gospodarka, to nic innego jak koncepcja rozwoju spoleczenstw oparta na poszanowaniu
zasad zréwnowazonego rozwoju, stuzebnej roli techniki i technologii wobec $rodowiska natural-
nego, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu za warunki i przyszlos¢ zycia obecnych i kolejnych
pokolen. Te wszystkie zasady majg by¢ wdrazane na gruncie efektywnos$ci ekonomicznej i poprawy
stanu Zycia spoleczenstw (szczegdlnie znaczace i odczuwalne w wymiarze lokalnym), ekologicz-
nego uswiadomienia spoleczenstw i stopnia akceptacji prymatu zasad ochrony $rodowiska nad
pokusa doraznych korzysci, mogacych wynikac z ich nieprzestrzegania.

Paradygmat zielonej gospodarki dotyczy zatem nie tylko sposobu produkcji w zgodzie z zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju, ale przeniesienia tych zasad na grunt codziennego postepowania
calego spoleczenstwa w korzystaniu z dobr materialnych, dbalosci o srodowisko naturalne i takie-
go gospodarowania materialnymi wytworami pracy ludzkiej, ktore bedzie miato u podstaw powia-
zanie zasad ekonomii z ochrong catego spektrum débr publicznych, jakimi sg przede wszystkim

zasoby naturalne przyrody, krajobraz i bior6znorodnos¢. Zatem obszar zielonej gospodarki pokry-

2L Zdecydowana wigkszos¢ danych statystycznych wykorzystywanych w ujeciu empirycznym analizy obejmuje informacje liczbowe za

2009 r. W momencie opracowywania analizy bardziej aktualne informacje byty niedostepne. Kompleksowe i zbilansowane informacje makroekono-
miczne dotyczace ujecia regionalnego tworzenia PKB i czynnikéw rozwojowych dotycza danych za 2008 rok. Fragmentarycznych opublikowanych
informacji za 2010 r. nie wykorzystano, z uwagi na mozliwos¢ zakldcenia wzorcéw odniesienia i blednego wnioskowania na podstawie oceny da-
nych, mogacych nosi¢ w sobie cechy przypadkowosci.
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wa praktycznie wszystkie dziedziny dziatalnosci ludzkiej, ktére moga mie¢ wptyw na jakikolwiek
z elementéw $rodowiska naturalnego, przyrody i ekologicznych warunkéw zycia spoleczenstw,
obecnych i przyszlych pokolen.

W tym kontekscie spotecznos¢ regionu podlaskiego ma przed sobg szczegdlne wyzwania, ale tez
cigzy na nim szczegdlna odpowiedzialno$¢. Najwigkszym bogactwem naturalnym regionu podla-
skiego jest przyroda. Wojewodztwo nalezy do regiondéw o najczystszym stanie srodowiska natural-
nego nie tylko w Polsce, ale i w Europie, nieprzecietnych walorach przyrodniczych, zréznicowa-
nym krajobrazie i bioréznorodnosci. W caloéci, podobnie jak woj. warminsko-mazurskie wchodzi
w sktad ekoregionu ,,Zielona Ptuca Polski”. Obszar funkcjonalny ,,Zielonych Ptuc Polski” stanowi
uwarunkowany ekologicznie, wieloprzestrzenny system rozwoju spolecznego i gospodarczego,
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Obszary prawnie chronione zajmuja ponad 32%
terenu wojewodztwa, a ich najwieksza koncentracja wystepuje w podregionach: suwalskim (48,1%)
i biatostockim (30% powierzchni podregionu). W podregionie fomzynskim do terenéw o szczegdl-
nych walorach przyrodniczych prawnie chronionych nalezy 21,7% powierzchni podregionu.

Nalezy z uznaniem podkresli¢, ze dzialania podejmowane przez wtadze administracyjne, samo-
rzagdowe i spoleczenstwo regionu podlaskiego wpisujg si¢ szeroko w strategiczne miedzynarodo-
we i krajowe scenariusze rozwoju zréownowazonego. Ich uwarunkowania i umocowania prawne s3
zaprezentowane w nastepnym podrozdziale analizy. Szereg inicjatyw podejmowanych przez spo-
leczno$¢ Podlasia odzwierciedla definicje rozwoju zréwnowazonego sprecyzowanego w raporcie
»Nasza wspolna przyszto$¢” (Our common future) — nazywanego potocznie raportem Brundtland,
w ktorym czytamy, ze rozwdj zréwnowazony jest to ,Rozwdj, ktory zaspokaja obecne potrzeby bez
ograniczania mozliwosci ich zaspokojenia przez przyszte pokolenia. W swej istocie oznacza taki pro-
ces zmian, w ktorym eksploatacja zasobow, kierunki inwestowania i postepu technicznego oraz zmia-
ny instytucjonalne pozostajg w harmonii i zachowujg teraz i w przysztosci mozliwos¢ zaspokojenia
ludzkich potrzeb i aspiracji”™.

Natura i historia, wyposazajac okreslone grupy spoteczenstw w szersze mozliwosci korzysta-
nia z niepowtarzalnych débr publicznych jakimi sg walory srodowiska i krajobrazu, nie data im
akceptacji na prowadzenie gospodarki skierowanej na ich dewastacje w okresie jednego lub kilku
pokolen. Obecna koncepcja rozwoju zréwnowazonego nie rézni si¢ zatem niczym od przedstawio-
nej wyzej definicji. Nadano jej tylko nazwe bardziej czytelng dla spoteczenstwa, koncentrujac sie
przy tym na elementach zwigzanych z ochrong srodowiska, a w mniejszym stopniu na zjawiskach
spolecznych. Nie ulega jednak watpliwosci, Ze tylko wtedy mozemy méwic o sukcesach w realizacji
strategii rozwojowej zielonej gospodarki, kiedy przekladaja si¢ one na korzystne wyniki ekono-
miczne oraz poprawe warunkoéw i standardéw zycia spoleczenstwa, ktore uczestniczy i ma swoj

udzial w jej realizacji.

22 Za: http://www.agenda21.waw.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=7.
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3.2. Koncept zielonej gospodarki w paradygmacie rozwoju zréwnowazonego (re-
komendacje miedzynarodowe, polskie uwarunkowania i szanse rozwoju)
Okreslenie ,,rozwdj zréwnowazony” jest pojeciem stosunkowo mtodym na osi czasu rozwoju ludz-
kosci, ale coraz czesciej docierajacym do $wiadomosci spoteczenstw jako nieuchronny paradyg-
mat przemian cywilizacyjnych, przed ktérym stoi cztowiek, niezaleznie od jego przekonan, postaw
i mozliwoéci dziatania. Swiadomos¢ faktu prowadzenia rabunkowej gospodarki dobrami natury,
jak tez zerwanie z mitem o ich niewyczerpalnosci, zaczely towarzyszy¢ przedstawicielom nauki juz
wiele lat temu. Stopniowo, wizja mozliwych zagrozen i obawa przed ich konsekwencjami stata si¢
udzialem ludzi biznesu i politykéw.

Nalezy podkresli¢, ze zaréwno zapoczatkowanie idei $wiatowej troski o ochrong $rodowiska
naturalnego czlowieka, jak tez najbardziej znaczace kompleksowe opracowania sygnalizujace za-
grozenia i ich przyczyny oraz potrzebe nowego podejscia do ochrony przyrody, zaréwno w skali
globalnej, jak tez w wymiarach lokalnych powstaly na poczatku w strukturach Organizacji Naro-
doéw Zjednoczonych.

Najbardziej znanym dokumentem, przedstawionym przez Sekretarza Generalnego ONZ

U-Thanta w maju 1969 r. byt raport zatytutowany ,,Cztowiek i érodowisko™

. Raport ten wstrza-
snal §wiatowq opinig publiczng, spowodowal powstanie poteznych ruchéw spotecznych w obronie
srodowiska naturalnego i zapoczatkowal ide¢ dazenia do rozwoju zréwnowazonego gospodarek
i spoteczenstw. Bogate, jak na dwczesne czasy, instrumentarium statystyczne, dokumentujace po-
szczegdlne obszary diagnozowanych opiséw stanu i prognozowanych zagrozen, wskazywalo, ze
zagrozenia w harmonijnym zapewnieniu rosnacej liczbie ludnosci $wiata wystarczajacych dostaw
zywnosci, wody, mineraléw, paliw i innych podstawowych produktéw, stang si¢ problemem prak-
tycznie we wszystkich rejonach $wiata.

W 1970 roku opublikowany zostal raport Klubu Rzymskiego ,,Granice wzrostu” potegujacy jesz-
cze bardziej negatywny obraz dotychczasowej dzialalnosci cztowieka i rysujacy katastroficzne wizje
przysztosci. W 1987 r. Komisja Srodowiska i Rozwoju ONZ przedstawita kolejny raport zatytuto-
wany ,Nasza Wspolna Przysztos¢”, w ktérym oprécz diagnozy nadal pogarszajacego sie stanu $ro-
dowiska naturalnego, przedstawiono pakiet koniecznych i pilnych dzialan dla zahamowania jego
degradacji. Ten moment uznaje si¢ jako powstanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Raport,
zwany Raportem Brundtland, definiuje zréwnowazony i trwaly rozwdj jako taki rozwoj gospodar-
czy i spoleczny, ktéry zapewni zaspokojenie potrzeb wspolczesnej generacji bez ryzyka naruszenia
mozliwosci zaspokojenia potrzeb przez przyszte pokolenia.

W kalendarz dzialan spotecznosci migdzynarodowej wpisala si¢ jednak w sposdéb szczegélny,
zorganizowana w 1992 r. w Rio de Janeiro, Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,,Srodowisko
i Rozw¢j”, nazwana ,,Szczytem Ziemi”. Miala ona szczegdlne znaczenie, z uwagi na wypracowanie
po raz pierwszy szeregu dokumentdw, zawierajacych praktyczne zalecenia wdrazania zasad i celow
rozwoju zréwnowazonego w roznych obszarach dzialalnodci gospodarczej cztowieka, w tym pre-

zentacje kompleksowego podejscia w obszarze rolnictwa i gospodarki zywnosciowej, jako jedyne-

2 Czowiek i jego $rodowisko, raport Sekretarza Generalnego ONZ U-Thanta, [w:] Dajcie Szanse Ziemi, (1971), wyboru tekstéw dokonat

J. Zielinski, Warszawa, s. 234.
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go sektora zapewniajacego wyzywienie ludnosci. Na tym forum, z udziatem delegacji rzadéw 172

krajow, przyjeto dokument okreslajacy program zréownowazonego rozwoju ludzkosci i ochrony

$rodowiska naturalnego nazwany Agenda 21. W tym dokumencie okreslono zakres niezbednych
dziatan, harmonogram i postulowane $rodki realizacji dla koordynacji wysitkéw na poziomie glo-
balnym, narodowym i lokalnym, zmierzajacych do rozwigzywania probleméw $wiatowej ekologii

i polityki rozwoju. Na Konferencji w Rio de Janeiro stwierdzono, ze rozwdj cywilizacji ludzkiej nie

moze zagrozi¢ zyciu biologicznemu na Ziemi i nie moze doprowadzi¢ do ograniczenia mozliwosci

rozwojowych przyszlych pokolen. Ten nowy sposéb rozwoju ludzkodci nazwano rozwojem zréw-
nowazonym lub ekorozwojem. Ekorozwdj to:

- rozwdj spoleczno-gospodarczy zharmonizowany ze srodowiskiem;

- nieustanny rozwoj spofeczno-gospodarczy z poszanowaniem i ograniczonym wykorzystaniem
doébr przyrody;

- prowadzenie wszelkiej dziatalnosci gospodarczej w harmonii z przyroda i w taki sposéb, aby nie
spowodowac w przyrodzie nieodwracalnych zmian.

Agenda 21 zawiera spis zadan, jakie powinny by¢ podjete dla doprowadzenia do zréwnowa-
zonego rozwoju w kategoriach gospodarczych, spotecznych i ekologicznych. Z punktu widzenia
istoty zielonej gospodarki, szczegdlne znaczenie maja te jej zapisy, ktore dotycza znaczenia
konsumpcji débr materialnych i roli nowych technologii na drodze do rozwoju zréwnowazo-
nego. Podstawowe rekomendacje i zalecenia w tych dziedzinach mozna okresli¢ nastepujaco:

- Konieczna zmiana modelu konsumpcji powinna charakteryzowac si¢ wzrostem zapotrzebowa-
nia na produkty trwale, wytworzone przy niskim zuzyciu energii i same zuzywajace mato ener-
gii w trakcie ich uzytkowania. Powinny to by¢ dobra produkowane bez odpadéw, najlepiej przy
wykorzystaniu surowcow wtdrnych, lub przynajmniej naturalnych, dostarczane konsumentom
w biodegradowalnych opakowaniach.

- Nalezy zapewnic¢ wlasciwe gospodarowanie odpadami wytwarzanymi na etapie produkcji i kon-
sumpcji, promocje czystej i bezpiecznej produkeji, zachgcanie do rezygnacji z proceséw produk-
cyjnych o wysokim stopniu ryzyka, tworzenie krajowych i regionalnych systeméw bezpiecznej
utylizacji odpadoéw, w tym szczegdlnie odpaddéw niebezpiecznych.

- Podstawa gospodarowania odpadami stalymi i $ciekami powinna by¢ ich minimalizacja, po-
wtdérne wykorzystywanie i dopiero przy braku takich mozliwosci ich utylizacja, a w ostateczno-
$ci skladowanie.

— Sukcesy ekonomiczne i spoleczne tej polityki rozwoju wymagaja szeroko pojetej edukacji eko-
logicznej catego spoleczenstwa i stworzenia odpowiednio efektywnego systemu zachet, takze
w wymiarze materialnym, ale tez i systemu sankcji za nieprzestrzeganie odpowiednich norm
postepowania. Znaczace obowiazki spoczywaja na pracodawcach, ktérzy powinni uswiadamia¢
sobie, ze bez wciagniecia robotnikéw w proces energooszczednej, bezodpadowej i bezpiecznej
produkgji nie bedzie mozliwe osiagniecie powyzszych celéw. Zapewnienie odpowiednich tech-
nologii, warunkéw pracy i mozliwosci doksztalcania si¢ przez pracownikoéw jest jednym z pod-

stawowych obowiazkéw pracodawcy.



30 Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim

Szczegdlny nacisk Agenda 21 kfadzie na sektor rolnictwa. Wobec faktu, ze w wojewddztwie
podlaskim rolnictwo i przemyst rolno-spozywczy stanowia pod wieloma wzgledami dominujacy
obszar gospodarki, warto przytoczy¢ niektdre z ocen jego wpltywu na ogélnospoleczne rezultaty
polityki rozwoju zréwnowazonego. Jeden z rozdzialéw Agendy zatytulowany: ,,Sprzyjanie zréwno-
wazonemu rozwojowi rolnictwa i terendéw wiejskich” definiuje cele i konieczne dzialtania, okreslajac
dos¢ precyzyjnie obszary, ktore maja szczegdlne znaczenie dla zapewnienia wpisania si¢ rolnictwa
w realizacj¢ koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Rozwojowi zréwnowazonemu musi stuzy¢ taka
polityka rolna wszystkich rzagdéw, ktéra bedzie harmonizowala i optymalizowata warunki dziatan
w obszarze prawa wlasnoéci ziemskiej, handlu, cen, podatkéw i subwencji, trendéw demograficz-
nych, marketingu i dystrybucji zaréwno produktéw wytwarzanych przez rolnikéw jak tez nabywa-
nych przez nich $rodkéw produkcji. Powinien by¢ potozony nacisk na aspekt zasobow ludzkich:
nowoczesne ksztalcenie, wdrazanie efektywnych standardéw i praktyk zarzadzania, budowe kli-
matu dla zrozumienia i stosowania postaw proekologicznych. Wydajnos¢ rolnictwa musi wzrasta¢
w sposdb zréwnowazony, przez zwigkszenie produktywnosci istniejacych zasobdw a nie tylko zaj-
mowanie nowych terenéw pod uprawe. Propagowac nalezy korzystanie z nawozdw organicznych
i kompostu, zmniejsza¢ zuzycie chemikaliéow, zachowa¢ umiar i kontrole stosowania pestycydow,
wprowadza¢ nowoczesne i naukowe technologie i praktyki upraw i hodowli, dba¢ o wzmocnienie
odpornosci roslin uprawnych i odpowiednie dzialania uprawowe, zagwarantowa¢ wlasciwg struk-
ture zwiazkow odzywcezych w glebie w sposdb nie zagrazajacy jej degradacji. Polaczenie tych prak-
tyk z mozliwoéciami przetworczymi nowoczesnej bazy produkcyjnej przemystu rolno-spozywcze-
go w regionie podlaskim, stwarza duze mozliwosci w rozwoju tych sektoréw zielonej gospodarki.

Obecne uwarunkowania, mozliwoéci i perspektywy rozwoju oraz sukceséw ekonomicznych
i spofecznych w dziedzinie zielonej gospodarki w Polsce, nalezy rozpatrywaé poprzez pryzmat
dziatan podejmowanych na forum Unii Europejskiej. Maja one z jednej strony wymiar formalno-
prawny, z drugiej za$ konkretne formy stymulacji pozadanych dzialtan i wsparcia finansowego. Od
wstapienia Polski do Unii Europejskiej, w tych wszystkich obszarach obowiazujg nas okreslone
reguly i normy postgpowania, korzystamy w tym z réznych form wsparcia prawno-ekonomicznego
i instrumentéw finansowych.

Przyjmujac Agende 21, Unia Europejska zobowigzala si¢ do opracowania i wdrozenia strategii
zroéwnowazonego rozwoju. Formalnie strategia zréwnowazonego rozwoju krajoéw Unii Europejskiej
zostala przyjeta w 2001 roku. Jednakze juz wczesniej jej elementy zostaty uwzglednione w zapisach
Traktatu Amsterdamskiego, a szczegdlnie Strategii Lizbonskiej, przyjetej w 2000 roku. W zweryfi-
kowanej strategii na lata 2005-2010 wyraznie okreslono zasadniczy cel dziatan jako ,,zapewnienie
obecnym i przysztym pokoleniom wzrostu jakosci zycia, poprzez tworzenie spotecznosci opartych
na zasadach trwalego rozwoju, spofecznosci wydajnie gospodarujacych zasobami i racjonalnie
z nich korzystajacych, czerpiacych z potencjatu gospodarki w zakresie innowacji ekologicznych
i spolecznych i przez to zapewniajacych dobrobyt, ochrone srodowiska naturalnego i spdjnosc¢
spoleczng”. Wszystkie te zapisy w pelni, a moze nawet w stopniu szczegélnym odnoszg sie do te-

matyki rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa. Praktyczne dzialania sg silnie wzmacniane przez
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mechanizmy Wspdlnej Polityki Rolnej, ukierunkowanej w duzej mierze na wspieranie proceséw
rozwoju rolnictwa w kierunku ekologii i zréwnowazenia. Na realizacje tych dziatan skierowane sg
olbrzymie $rodki finansowe, ktérych beneficjentami sa rolnicy, a takze calte spolecznosci obszaréw
wiejskich. Nalezy spodziewac sie, ze te priorytety majg najwigksze szanse na utrzymanie podobnej
jak obecnie skali finansowania, takze w nowej perspektywie finansowej UE 2014-2020.

Prace naukowe i precyzowanie inicjatyw dotyczacych opracowania warunkow, zasad i metod
dochodzenia do realizacji koncepcji zielonej gospodarki trwaja od wielu lat. Prowadzone s3 one
gléwnie przez agendy Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz Organizacje Wspolpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD)**. Zdecydowanego przyspieszenia nabraly prace nad intensyfika-
cja wdrazania zasad zielonej gospodarki w 2008 roku. Program Ochrony Srodowiska Narodéw
Zjednoczonych (UNEP)®, wsparty przez grupe znanych ekonomistéw, dodatkowo zmotywowany
rozpoczynajacym sie ogélnoswiatowym kryzysem gospodarczym wezwat do zawarcia nowego glo-
balnego porozumienia, tzw. Nowego Zielonego Ladu (ang. Green New Deal). Ideg tego progra-
mu, wzorowanego na programie ,,New Deal” prezydenta USA E D. Roosevelta, wspomagajacego
wyjécie z glebokiego kryzysu lat 30-tych XX wieku, jest przyspieszenie proceséw transformacji
gospodarki §wiatowej, upatrujac nowe mozliwosci i szanse na wyjscie z obecnego kryzysu poprzez
rozwdj sektoréw zielonej gospodarki. Zidentyfikowano sze$¢ sektoréw, ktore maja najwigkszy po-
tencjal w procesie transformacji w kierunku zielonej gospodarki:

- czysta energia, nowe, czystsze technologie i recycling;

- energia na obszarach wiejskich, w tym energia odnawialna i zréwnowazone pozyskiwanie bio-
masy;

- zréwnowazone rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne;

- infrastruktura stuzaca wykorzystaniu zasobow ekosystemow;

- zmniejszenie emisji dwutlenku wegla jako skutek ograniczenia/zaprzestania wycinania i degra-
dacji lasow;

- zréwnowazone miasta, w tym planowanie przestrzenne, transport miejski oraz zréwnowazone
budownictwo.

W lutym 2011 r. zostal opublikowany przez UNEP obszerny i kompleksowy raport zatytulowany
Towards a Green Economy (W strong zielonej gospodarki), ktory, nawiazujac do 20 lat jakie minety
od ,,Szczytu Ziemi” w Rio de Janeiro, zdecydowanie podkresla konieczno$¢ wzmozenia dziatan
i precyzuje rekomendacje dla rzadéw na podstawie diagnozy stanu obecnego i przewidywanego
rozwoju do roku 2030%. W raporcie stwierdzono, ze oprocz niezbednosci dziatan z punktu widze-
nia ekonomicznego w takich sektorach zielonej gospodarki jak rolnictwo, budownictwo, le§nictwo
i transport, zielone technologie zwiekszaja zapotrzebowanie na prace bardziej niz w tradycyjnych
dziedzinach. Zgodnie z tym raportem, rozwoj zielonej gospodarki opiera sie na transformacji

dziesieciu kluczowych sektorow: rolnictwa, budownictwa, energetyki, rybolowstwa, lesnictwa,

2% Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju ( Organization for Economic Co-operation and Development). Organizacja miedzy-

narodowa o profilu ekonomicznym utworzona 14 grudnia 1960 r. Obecnie jej cztonkami jest 36 wysoko rozwinietych i demokratycznych panstw.

Polska jest pelnoprawnym cztonkiem tej Organizacji od 22 listopada 1996 r.

%5 Program Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska (United Nations Environment Programme).

%6 http://www.unep.org/greeneconomy.
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przemyslu efektywnego energetycznie, turystyki, transportu, gospodarki odpadami i zasoba-
mi wodnymi.

Réwnolegte prace w zakresie intensyfikacji wdrazania regut zielonej gospodarki prowadzi OECD.
W 2010 r. na spotkaniu Rady OECD na szczeblu ministerialnym zostala podjeta decyzja opracowa-
nia ,,Strategii Zielonego Wzrostu”, bedacej katalizatorem koniecznych zmian w krajowych strate-
giach rozwoju krajow cztonkowskich, sprecyzowania priorytetéw i form wsparcia dla dziatan pro-
ekologicznych, integracji dzialan i wymiany doswiadczen oraz innych prorozwojowych inicjatyw.
Ten dokument, ktérego syntetyczne ujecie ma zostaé zaprezentowane na tegorocznym, jesiennym
spotkaniu Rady OECD, ma zawiera¢ szczeg6élowe opisy narzedzi i zalecen, ktére powinny utatwic¢
rzagdom identyfikacje polityki, ktéra pomoze w najbardziej efektywnej realizacji ,,zielonego” wzro-
stu. Ze wzgledu na fakt, ze w pracach OECD szeroko uczestniczg instytucje UE oraz kraje czlon-
kowskie, w tym Polska, warto zwrdci¢ uwage na kilka aspektéw definicyjnych i zaproponowanych
juz ,$ciezek dojscia” do stanu zielonej gospodarki. Rekomendacje i konkretne rozwigzania, ktére
beda zawarte w Strategii, beda takze stanowily podstawe do aktualizacji istniejacych programéw
i strategii krajowych, badz do opracowania ich nowych wersji*’.

OECD, moéwiac o zielonej gospodarce kladzie nacisk na jej aspekty ekonomiczne i spoleczne,
postugujac sie okresleniem ,,zielony wzrost”. W tym przypadku ma to zwigzek z ekonomiczng wy-
ceng tej czeSci produktu krajowego brutto (PKB), ktéra jest wytwarzana przez sektory zielonej
gospodarki, jako tzw. ,,Zielony PKB”.

Paradygmat zielonej gospodarki dotyczy nie tylko sposobu produkcji w zgodzie z zasadami
Zrownowazonego rozwoju, ale przeniesienia tych zasad na grunt codziennego post¢powania
calego spoleczenstwa w korzystaniu z dobr materialnych, dbalosci o srodowisko naturalne i ta-
kiego gospodarowania materialnymi wytworami pracy ludzkiej, ktore bedzie mialo u podstaw
powiazanie zasad ekonomii z ochrong calego spektrum débr publicznych, jakimi sa przede
wszystkim zasoby naturalne przyrody, krajobraz i biordznorodnos¢. Zatem obszar zielonej
gospodarki pokrywa praktycznie wszystkie dziedziny dzialalnosci ludzkiej, ktore moga miec
wplyw na jakikolwiek z elementéw $rodowiska naturalnego, przyrody i ekologicznych warun-
kow zycia spoleczenstw, obecnych i przyszlych pokolen.

Zielony wzrost okresla si¢ w dokumentach OECD jako sposéb realizacji wzrostu i rozwoju go-
spodarczego, przy jednoczesnym zapobieganiu: degradacji srodowiskowej, zmniejszeniu biordz-
norodnosci oraz wykorzystywaniu zasobéw naturalnych w sposdb naruszajacy rownowage ekolo-
giczna. Bazuje on na istniejacych inicjatywach i instrumentach promujacych zréwnowazony roz-
woj oraz ma na celu zidentyfikowanie ,,czystych” Zrédel wzrostu gospodarczego, w tym rozwoju
zielonych sektoréw gospodarki, zielonych stanowisk pracy i zielonych technologii. Jednocze$nie
musi on by¢ wspomagany przez lepsze zarzadzanie zmianami strukturalnymi, zwigzanymi z przej-
$ciem do zielonej gospodarki. Dotyczy to takze polityki zatrudnienia oraz spotecznych skutkéw
zmian w tradycyjnych sektorach gospodarki. Programujac bowiem rozwdj zielonej gospodarki, nie

mozna poming¢ sektoréw i obszaréw dziatalnosci ,,tradycyjnej’, takze niezbednych dla zapewnie-

¥ Wiecej informacji o pracach OECD w tych obszarach na stronie: http://www.oecd.org/greengrowth.
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nia rozwoju zréwnowazonego. Ich funkcjonowanie powinno by¢ jednak poddane silnej presji na
wzrost efektywnosci i ochrone srodowiska naturalnego.

W sprawozdaniu z postepu prac nad przygotowaniem ,,Strategii Zielonego Wzrostu” ztozonym
w maju 2010 r. wyraznie podkre$la sie jej wieloaspektowy i wieloptaszczyznowy charakter®. Bedzie
ona wymagala polaczenia wielu instrumentéw, obejmujacych instrumenty rynkowe, uregulowania
i normy prawne, srodki wspomagajace prace badawczo-rozwojowe, oraz instrumenty oparte na in-
formacji o produktach, ktére powinny utatwi¢ konsumentom ich wybdr. Wdrazanie innowacji sta-
nie si¢ kluczowym elementem napedzajacym zielong gospodarke i tworzenie nowych miejsc pracy.
Zatem muszg by¢ stworzone warunki do zaistnienia efektywnej, petnej i wielostronnej wspdtpracy
obejmujacej nauke, edukacje, technologie oraz wdrazanie innowacji. Stawia to znacznie wyzsze
wymagania odnosnie kwalifikacji, mobilnosci i otwartosci sily roboczej na nowe technologie i or-
ganizacje pracy.

Zielony wzrost gospodarczy stworzy mozliwosci postepu technologicznego, a takze wymaga
opracowania i wdrozenia nowych technik i technologii w wielu obszarach dzialalnosci gospo-
darczej. Wywola konieczno$¢ zwigkszenia liczby miejsc pracy i podnoszenia kwalifikacji, ale
jednoczesnie uruchomi procesy niezbednych przesunie¢é kapitalu i sily roboczej w kierunku
sektorow gospodarki ekologicznej, ale jednoczesnie o wysokiej efektywnosci ekonomicznej
traktowanej w ujeciu rachunku ciaggnionego. Szczegdlnie w odniesieniu do sily roboczej bedzie
to wymagalo odpowiednio szybkiej reakcji rynku pracy i transferow jego zasobow do sekto-
row o rosnacych potrzebach kadrowych. Wstepna analiza dokonana przez OECD wskazuje, ze
przesunigcia sity roboczej pomigdzy sektorami, firmami i regionami beda znaczace i pociagna za
sobg istotne zmiany wymagan odno$nie kwalifikacji zawodowych. Odpowiednio wyprzedzajace
przygotowanie rynku pracy do zmian zapotrzebowania na konkretne zawody i specjalnosci przez
sektory zielonej gospodarki, bedzie jednym z podstawowych warunkéw uzyskania optymalizacji
roZwoju.

W Europie, gléwnym inicjatorem dzialan w zakresie przeksztalcenia tradycyjnej gospodarki w go-
spodarke odpowiedzialng spotecznie i zintegrowang ze §rodowiskiem naturalnym jest Komisja Eu-
ropejska. Kluczowymi dokumentami upowszechniajacymi idee zielonej gospodarki sa: Strategia Li-
zboriska, Zielona Karta i Biata Karta. Strategia Lizbonska, przyjeta w 2000 r. zaktada ramy programo-
we przejscia z gospodarki industrialnej do gospodarki opartej na wiedzy, rozwoj przedsigbiorczosci,
wzrost zatrudnienia i zmian¢ modelu Zycia spolecznego w oparciu o zréwnowazony ze srodowiskiem
naturalnym rozwoj gospodarczy. Z kolei, Green Paper on CSR (Zielona Karta, 2001), propagujac nowy
model gospodarki przyjaznej srodowisku proponuje koncepcje opartg na inwestycjach w kapitat ludz-
ki, nowe modele zarzadzania i edukacje ustawiczng sprzyjajace ochronie srodowiska.

W Polsce, zielona gospodarka jest tematem nowym, zaréwno od strony uregulowan prawnych
wspierajacych jej rozwdj, jak tez praktycznych osiagniec i ekonomiczno-$rodowiskowych rezulta-
tow wprowadzania technologii i rozwigzan organizacyjnych stuzacych ochronie srodowiska natu-

ralnego.

% Sprawozdanie dotyczace przygotowania Strategii ,,Zielonego” Wzrostu: Realizacja naszego zaangazowania na rzecz zrownowazonej

przyszloéci, Angel Gurria - Sekretarz Generalny OECD, maj 2010, http://www.oecd.org/greengrowth.
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Podstawowe przyczyny tkwia:
- w zbyt powolnym procesie tworzenia polskiego prawa ekologicznego, wprowadzajacego stan-

dardy Unii Europejskiej,
- ograniczonych mozliwosciach finansowania inwestycji, zwigzanych z ochrong $rodowiska.

W raporcie OECD ,,Zatrudnienie i rozwdj lokalny w Polsce w kontekscie zmian klimatycznych”,
w ktorym przedstawiono analize sytuacji w Polsce na przykladzie wojewoddztwa podlaskiego i po-
morskiego stwierdzono: ,Nie istnieje Zadna oficjalna definicja ,,zielonej gospodarki”, , zielonych
miejsc pracy”, czy ,zielonych sektoréw gospodarki” w Polsce*®. Autorzy Raportu stwierdzajg, ze pro-
be zdefiniowania zielonych miejsc pracy podjeta w Polsce organizacja pozarzadowa — Instytut na
rzecz Ekorozwoju - ktdra zdefiniowala zielone miejsca pracy jako ,,miejsca pracy, bedace efektem
przedsiewzie¢ zwigzanych z inwestycjami kapitalowymi lub nie kapitatlowymi, ktére zmniejszaja
negatywny wplyw gospodarki i obszaréw uzytecznosci publicznej na srodowisko”. Zielone miej-
sca pracy moga powstawa¢ w kazdym sektorze gospodarki, pod warunkiem, ze pracownicy beda
w sposob bezposredni lub posredni zaangazowani w polepszanie srodowiska w danym obszarze
oraz poczynia starania majace na celu wyeliminowanie dzialan szkodliwych dla srodowiska w per-
spektywie krotko- lub dlugoterminowej. Jest to zdecydowanie definicja rozszerzajaca, trudna do
przetozenia na konkretne pakiety dziatan w wymiarze rozwoju ekonomicznego i technologii, gdzie
strumienie inwestycyjne koncentruja si¢ na przygotowaniu i realizacji konkretnych, calosciowych
projektéw, a w mniejszym stopniu na poszczegdlnych stanowiskach pracy.

Podstawowymi dokumentami prawnymi, realizujacymi zasady zréwnowazonego rozwoju zwig-

zanymi z idea zielonej gospodarki sa:

— Prawo ochrony srodowiska o randze ustawy Sejmu RP uchwalone w 2001 r. i nastepnie wie-
lokrotnie nowelizowane. Ostatnia nowelizacja miata miejsce w dniu 4 marca 2011°°. Brak jest
nadal tekstu jednolitego ustawy, a postugiwanie si¢ kolejnymi aktami nowelizujacymi powoduje
duze ucigzliwosci nawet dla 0séb z doskonatym przygotowaniem prawniczym. Obecny zakres
i jako$¢ legislacji w miare przystaje do stanu prawnego Unii Europejskiej, szczegdlnie po wpro-
wadzeniu zmian w ostatnich latach.

- Uchwata Nr 202/2009 Rady Ministréw z dnia 10 listopada 2009 r. w sprawie ,,Polityki energe-
tycznej Polski do 2030 roku”. Opracowana po dlugim okresie konsultacji spolecznych, przedsta-
wia diagnoze stanu i ocene dotychczasowej polityki energetycznej a takze prognozy zapotrze-
bowania na paliwa i energie do 2030 roku. Jednym z zalacznikéw jest program dziatan wyko-
nawczych na lata 2009-2012. Waznym elementem z punktu widzenia zielonej gospodarki jest
silny nacisk polozony w dokumencie na uwarunkowania rozwoju produkcji energii ze zrodet
odnawialnych, a takze prognoza oddzialywania polityki energetycznej na srodowisko.

- ,Kierunki rozwoju biogazowi rolniczych w Polsce w latach 2010-2020” dokument przyjety

przez Rade Ministrow w dniu 13 lipca 2010 r.*' Zaktada on, ze w kazdej polskiej gminie do

2 Zatrudnienie i rozwdj lokalny w kontekscie zmian klimatycznych - Polska, (2011). Raport z badania zrealizowanego w ramach Programu Rozwo-

ju Lokalnego i Zatrudnienia (LEED) Organizacji Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), przektad z jezyka angielskiego, Raport koricowy, s. 19.

30 Ustawa z dnia 4 marca 2011 r. 0 zmianie ustawy-prawo ochrony srodowiska. (Dz.U. z dnia 16 maja 2011, Nr 21, poz. 11).

31 http://www.mg.gov.pl/files/upload/11898/Kierunki rozwoju biogazowni rolniczych w Polsce _dokument przyjety przez Rade

Ministréw__13.07.2010..pdf.
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2020 r. powstanie $rednio jedna biogazownia wykorzystujaca biomase¢ pochodzenia rolniczego.

Instalacje te powinny powstawac¢ przede wszystkim w gminach wiejskich, oraz na tych obsza-

rach gdzie wystepuja duze zasoby arealu ziemi, z ktérego mozna pozyskiwa¢ biomase. Jednym

z substratéow do produkeji biogazu maja by¢ odpady hodowli zwierzat, szczegélnie gnojowka

i gnojowica. Dla wojewddztwa podlaskiego, wobec duzej podazy substratéw i mozliwosci jej

zwiekszenia, ten kierunek rozwoju energetyki ma duza przyszlos¢. Jednak wobec duzych kosz-

tow budowy biogazowni nalezy liczy¢ sie, ze nie powstang one w takiej ilosci i tak szybko, jak
zalozono w programie.

— Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z dnia 25 lipca 2011 r. Nr 152, poz. 897) - ostatni akt
prawny, ktdry przyniesie zasadnicze przeobrazenia w standardach gospodarki odpadami. Obok
programu budowy biogazowni rolniczych, realizacja obowiazkéw nalozonych tg ustawg na sa-
morzady gminne bedzie wigzala sie ze wzrostem liczby zielonych miejsc pracy, w tym zapo-
trzebowania na pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Ustawa weszla w zycie z dniem
1 stycznia 2012 r., z wyjatkiem kilku postanowien, dla ktérych wyznaczono pézniejsze termi-
ny realizacji. Nowe prawo wprowadza system zarzadzania odpadami, ktéry obowigzuje juz we
wszystkich krajach UE, poza Polska i Wegrami. Gminy zostaly zobowiagzane do objecia wlasci-
cieli nieruchomosci potozonych na jej terenie, systemem gospodarowania odpadami komunal-
nymi i do zorganizowania odbierania od nich odpadéw komunalnych. Ponadto, ustawa okresla
poziomy recyklingu poszczegdlnych rodzajéw gromadzonych odpadéw oraz ich ponownego
wykorzystania, proporcji odpadéw ulegajacych biodegradacji skladowanych i utylizowanych,
a takze szereg parametrdw, jakie muszg by¢ spetnione przez firmy zajmujace si¢ gromadzeniem
i unieszkodliwianiem odpaddw. Nalezy podkresli¢, ze rozwigzania te wymuszg zmiane postaw
spoleczenstwa i wladz wobec powszechnych praktyk zasmiecania Srodowiska odpadami komu-
nalnymi, zalegajacymi w rowach i lasach.

Nowa ustawa pomoze w zrealizowaniu celdw, jakie formutuje Strategia rozwoju wojewddztwa
Podlaskiego do 2020 roku w zakresie gospodarki odpadami*’. Diagnozujgc sytuacje w tej dziedzi-
nie autorzy Strategii pisza: ,Glownym sposobem zagospodarowania odpadéw komunalnych w woje-
wodztwie jest ich sktadowanie. Odpady deponuje sig obecnie na 126 zalegalizowanych sktadowiskach,
jednak ich stan techniczny i zabezpieczenie przed negatywnym oddziatywaniem na srodowisko jest
w wielu przypadkach niewystarczajgcy. Odpady state gromadzone sq takze w miejscach przypadko-
wych, na tzw. ,dzikich wysypiskach”. Duzym problemem jest rowniez zasmiecanie poboczy drég, tere-
néw brzegowych rzek i jezior. Pilnego rozwigzania wymaga takze kwestia odpadow pozostawionych
przez osoby przekraczajgce granice”. W dalszej czgsci czytamy: ,,Konieczne jest wprowadzenie sys-
temowej gospodarki odpadami w uktadzie ponadlokalnym, wdrazanie selektywnej zbiorki odpadow
oraz nowoczesnych technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadow”.

W obszarze zielonej gospodarki kluczowe znaczenie majg dzialania prowadzace do wzrostu

efektywnosci energetycznej gospodarki. Obejmujg one réznego rodzaju przedsigwzigcia, ktdre

32 Strategia rozwoju wojewédztwa podlaskiego do 2020 roku (2006), Zatacznik do Uchwaly Nr XXXV/438/06 Sejmiku Wojew6dztwa Pod-
laskiego z dnia 30 stycznia 2006 r., Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, Bialystok, s. 20.
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powinny by¢ stosowane we wszystkich sektorach zielonej gospodarki, a takze stymulowanie ra-
cjonalnego wykorzystania energii przez cale spoteczenstwo. Ich podstawa jest wspomniana wyzej
uchwata Rady Ministréw w sprawie ,,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”, bedaca takze wy-
konaniem szeregu dyrektyw i rozporzadzen formulowanych przez organy Unii Europejskiej w sto-
sunku do krajow cztonkowskich. Przedstawione w tym dokumencie dzialania na rzecz poprawy
efektywnos$ci obejmujg m.in.:

1. Ustalanie narodowego celu wzrostu efektywnosci energetycznej;

2. Wprowadzenie systemowego mechanizmu wsparcia dla dzialan stuzacych realizacji narodowe-
go celu wzrostu efektywno$ci energetycznej;

3. Stymulowanie rozwoju kogeneracji poprzez mechanizmy wsparcia, z uwzglednieniem kogene-
racji ze zrédel ponizej 1 MW oraz odpowiednig polityke gmin;

4. Stosowanie obowigzkowych $wiadectw charakterystyki energetycznej dla budynkéw oraz miesz-
kan przy wprowadzaniu ich do obrotu oraz wynajmu;

5. Oznaczenie energochtonnosci urzadzen i produktéw zuzywajacych energie oraz wprowadzenie
minimalnych standardéw dla produktéw zuzywajacych energie;

6. Zobowigzanie sektora publicznego do pelnienia wzorcowej roli w oszczgdnym gospodarowaniu
energia;

7. Wspieranie prac naukowo-badawczych w zakresie nowych rozwigzan i technologii zmniejszaja-
cych zuzycie energii we wszystkich kierunkach jej przetwarzania oraz uzytkowania;

8. Wsparcie inwestycji w zakresie oszczgdnosci energii przy zastosowaniu kredytéw preferencyj-
nych oraz dotacji ze $rodkéw krajowych i europejskich, w tym w ramach ustawy o wspiera-
niu termomodernizacji i remontéw, Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, re-
gionalnych programéw operacyjnych, srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej;

9. Kampanie informacyjne i edukacyjne w spoleczenstwie, promujace racjonalne wykorzystanie
energii.

Powyzsze dzialania nie zawsze przektadajg si¢ na konkretne szczegélowe programy i instrumen-
ty wsparcia, nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja w tym zakresie ulega systematycznej poprawie.
Zaréwno dzialania w zakresie tworzenia bardziej precyzyjnych unormowan prawnych, w duzej
mierze wymuszane odpowiednimi dyrektywami UE, jak tez bardziej efektywne programowanie
i wykorzystywanie srodkéw finansowych, daja nadzieje na uzyskanie przez Polske wiekszych suk-
ceséw w dziedzinie zwiekszenia efektywnosci energetycznej i budowy podstaw zielonej gospodarki.
Nowa ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywno$ci energetycznej bardziej precyzyjnie definiuje
krajowe cele w zakresie oszczednego gospodarowania energia, okresla zadania jednostek sektora
publicznego w zakresie efektywnosci energetycznej, zasady uzyskiwania i umarzania $wiadectw
efektywnosci energetycznej oraz audytu efektywnosci energetycznej, w tym warunkow i uzyskiwa-

nia uprawnien wykonywania zawodu audytora energetycznego™.

3 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej,(Dz. U. Nr 94, poz. 551).
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Najbardziej aktualnym dokumentem, ktéry obejmuje zaréwno ocene dotychczasowych dzia-
fan, jak tez szczegdlnie istotnych dla przyszlosci rozwoju zielonej gospodarki, jest skierowany do
konsultacji spofecznych i uzgodnien miedzyresortowych we wrzesniu 2011 r. Drugi Krajowy Plan
Dzialan dotyczacy efektywnosci energetycznej dla Polski**. Dokument ten, opracowany przez Mi-
nisterstwo Gospodarki z udzialem Ministerstwa Infrastruktury, Gléwnego Urzedu Statystyczne-
go oraz Krajowej Agencji Poszanowania Energii S.A. zawiera, wsparty obszerng baza empiryczna,
opis $srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej, kierunki i pakiety dzialan w poszczegélnych
obszarach i projekcje oczekiwanych rezultatéw do 2016 roku. Z chwilg jego zatwierdzenia, bedzie
regulowal zasady dzialania wszystkich podmiotéw operujacych w obszarze gospodarowania ener-
gia na szczeblu krajowym i regionalnym, jak tez bedzie wymuszal odpowiednie postawy calego
spoleczenstwa w stosunku do oszczedzania energii.

Od strony oceny zrddel finansowania inwestycji w obszarze zielonej gospodarki, w szczegélnosci in-
westycji zwigzanych z ochrong srodowiska i odnawialnymi Zrédtami energii, obecna sytuacja w Polsce
ma wymiar pozytywny. Najwigksze mozliwosci pozyskania dofinansowania na korzystnych warunkach,
a takze uzyskania nisko oprocentowanych kredytéw maja projekty zwigzane z ochrong §rodowiska. Jed-
nostki organizacyjne, instytucje i podmioty realizujace zadania inwestycyjne w zakresie ochrony $ro-
dowiska i przyrody oraz zadania, w zakresie edukacji ekologicznej, moga uzyska¢ pomoc finansowg ze
srodkéw funduszy strukturalnych, funduszy celowych, fundacji oraz bankéw. Formg dofinansowania
zalezng od rodzaju zadania, moze by¢ dotacja, preferencyjny kredyt lub pozyczka. Zakres dzialan wpi-
sujacych sie w pojecie zielonej gospodarki obejmuje takze inwestycje okolosrodowiskowe, produkeyjne,
sektor turystyki. Mozliwosci ich finansowania w woj. podlaskim stwarzaja m.in.:
~ Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013,

- Regionalny Program Operacyjny,

- Program Rozwoju Polski Wschodniej,

- Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (w odniesieniu do gospodarstw rolnych szereg instru-
mentéw finansowych w ramach dotacji z réznych osi finansowania Wspdlnej Polityki Rolnej),

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki,

- Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,

- Dotacje w ramach Mechanizmu Finansowego EOG,

~ Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

~ Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku,

~ Banki komercyjne, w szczegélnosci: Bank Ochrony Srodowiska SA, Bank Gospodarki
Zywnosciowej SA, banki spéldzielcze,

- Fundagcje.

Nalezy podkresli¢, ze sytuacja w zakresie nadrabiania zaleglosci rozwojowych wojewddztwa
podlaskiego, w wielu dziedzinach ulega zdecydowanej poprawie. Jest w tym duza zastuga i ak-
tywnos¢ przedsigbiorcéw, wladz i pracownikéw instytucji samorzagdowych, dzigki ktérym woje-

wodztwo podlaskie plasuje sie w czotéwce wojewddztw pod wzgledem sprawnosci i efektywnosci

**  http://www.mg.gov.pl/files/upload/8134/Polityka%20energetyczna%20ost.pdf.
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realizacji programow finansowanych ze srodkéw UE. Wiele z nich dotyczy przedsiewzie¢ z zakre-
su ochrony $rodowiska. W latach 2007-2015 dla regionu podlaskiego przeznaczono kwote po-
nad 1,8 mld euro w ramach dzialan objetych Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015. Wartos$¢ dofi-
nansowania unijnego, obejmujaca srodki w ramach Narodowej Strategii Spéjnosci oraz Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, szacowana jest na 1,5 mld euro, przy udziale srodkéw krajowych
w kwocie 311,7 mln euro. Do tych kwot nalezy doliczy¢ prawie 387 mln euro, jakie wojewodztwo
podlaskie otrzymuje w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej. Zdecydowana
wigkszos¢ tych srodkow wydatkowana jest na projekty kwalifikujace si¢ do Programu Operacyjne-
go Infrastruktura i Srodowisko oraz Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka i zwigzane

sg z rozwojem sektorow i obszaréw zielonej gospodarki.

3.3. Ogolna charakterystyka potencjalu spoteczno-gospodarczego wojewddztwa podlaskiego
na tle kraju
Wojewodztwo podlaskie, obok wojewddztwa warminsko-mazurskiego, lubelskiego, podkarpackie-
go i $wietokrzyskiego wchodzi w sklad Polski Wschodniej — regionéw kraju zaliczanych do naj-
biedniejszych regionéw w Unii Europejskiej. W zadnym z tych regionéw produkt krajowy brutto
na mieszkanca, mierzony parytetem sity nabywczej, nie przekracza obecnie 40% $redniej krajow
UE. Wojewodztwa te stanowig zwarty przestrzennie obszar obejmujacy 32% powierzchni Polski,
na ktérym mieszka niecate 22% ludnosci kraju i ktore wytwarzaja okoto 16% produktu krajowego
brutto. Podstawowym ograniczeniem rozwoju tego regionu jest bardzo niski poziom spdjnosci go-
spodarczej, spotecznej i terytorialnej, takze wewnatrz poszczegdlnych wojewodztw.

Jak czytamy we wprowadzeniu do ,Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Polski
Wschodniej do roku 2020%, Polska Wschodnia, niezaleznie od przyszlej ewolucji polityk UE, po-
zostanie beneficjentem instrumentéw zorientowanych na najbiedniejsze rejony Unii Europejskiej

przez wiele kolejnych lat*

. Podstawg realizacji zapisow Strategii, uszczegdétowionej w dokumencie
zatytulowanym: ,,Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013” jest formuta syste-
matycznego monitoringu dzialan, aktualizacji programoéw czastkowych i dostosowywania dziatan
do instrumentéw finansowych i wielkoéci dostepnych $rodkéw?. Dokumenty te nie zawierajg wie-
lu bezpos$rednich odniesien do idei rozwoju zielonej gospodarki, ale stawiajg silny nacisk na reali-
zacje zasad zrownowazonego rozwoju. Wzmocnione i doprecyzowane w regionalnych strategiach
i programach rozwoju, beda okreslaly osie dziatan w poszczegélnych sektorach gospodarki i roz-
woju spolecznego. Nieunikniona jest przy tym koniecznos¢ ich aktualizacji i zapewnienia odpo-
wiedniego monitoringu dziatan. Opracowanie dokumentoéw strategicznych dla Polski Wschodniej
bylo poprzedzone przeprowadzeniem poglebionych analiz potencjalu spoleczno-gospodarczego

tych obszaréw, odrebnie dla poszczegélnych wojewddztw i dla makroregionu jako calosci. Kazde

35 Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, (2008), Dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu

30 grudnia 2008 r., stanowi zatgcznik do uchwaly nr 278-08, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa.

36 Program Operacyjiny Rozwéj Polski Wschodniej 2007-2013; Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Dokument zaakcepto-
wany decyzja Komisji Europejskiej z dnia 17 lipca 2009 r. nr K (2009) 5712 zmieniajaca decyzje Komisji z dnia 1 pazdziernika 2007 r. nr K (2007)
4568 w sprawie przyjecia Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 w ramach pomocy wspolnotowej z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego objetego celem ,,konwergencja” w Polsce. Link: http://porpw.parp.gov.pl/files/112/146/405/8782.pdf.
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z wojewodztw, obok cech wspolnych, charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem, posiada rézno-
rodne atuty rozwojowe, a jednocze$nie bariery i ograniczenia. Z punktu widzenia koncepcji i stra-
tegii rozwoju ogdlnogospodarczego, w tym szczegdlnie obszaru zielonej gospodarki, wydaje sie, ze
wojewodztwo podlaskie ma tych atutéw i mozliwosci najwigcej.

Wojewddztwo podlaskie polozone jest w potnocno-wschodniej Polsce i graniczy z Republika Litew-
ska oraz z Republikg Biatorusi. Granica z tym panstwem o diugoéci ok. 250 km jest zewnetrzng grani-
cg Unii Europejskiej. W Polsce sasiaduje z wojewddztwami: warminsko-mazurskim, mazowieckim i na
krotkim odcinku z lubelskim. Wojewddztwo podlaskie zajmuje obszar 20 187 tys. km? co stanowi 6,5%
powierzchni catego kraju i pod wzgledem zajmowanego obszaru jest szdstym wojewddztwem w Polsce.

Ludno$¢ wojewddztwa liczyta w 2009 r. (stan w dniu 31.XII) 1 189,7 tys. 0séb, z czego 60,2% sta-
nowili mieszkancy miast. Niski stopien urbanizacji regionu powoduje, ze pod wzgledem gestosci
zaludnienia wynoszacej 59 0sob na 1 km? powierzchni zajmuje ex equo z wojewddztwem warmin-
sko-mazurskim ostatnie miejsce w rankingu wojewodztw w Polsce. Pod wzgledem administracyj-
nym jest podzielone na 14 powiatéw ziemskich z wyodrebnionymi trzema miastami na prawach
powiatu: Biatystok, Lomza i Suwalki. Miasta te byly stolicami wojewddztw w ramach poprzedniego

podzialu administracyjnego kraju.

Rysunek 2. Podzial administracyjny wojewodztwa podlaskiego w 2009 r.

PODZIAL ADMINISTRACYJINY WOJEWODZTWA PODLASKIEGO W 2009 R.
Stan w dniu 31 Xl

ADMINISTRATIVE DIVISION OF PODLASKIE VOIVODSHIP IN 2009
As of 31 Dec

names of gminss

nazwy
names of powials

n miast na W.d‘ Mllll
Blatystok hamos of clies wih powlst satus

Zrédto: Wojewddztwo Podlaskie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Bialymstoku, Biatystok 2010.
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Sie¢ osadnicza stanowi 36 miast i 3 945 miejscowosci wiejskich. Najwiekszym miastem i jedno-
cze$nie stolica wojewddztwa jest Biatystok, liczacy 294,7 tys. ludnosci (31.XI1.2009), w nastepnej
kolejnosci Suwatki — 69,5 tys. mieszkancow i Lomza (63,4 tys.). Lacznie na obszarze tych miast
mieszka prawie 430 tys. osob, tj. nieco ponad 60% ludnosci miejskiej wojewodztwa. Pozostate mia-
sta s organizmami niewielkimi, jedynie kilka z nich osiaga wielko§¢ w granicach 20 tys. mieszkan-

cOw i sg to w wiekszosci stolice powiatow.

Produkt krajowy i struktura wartosci dodanej brutto

Na tle przecietnych danych makroekonomicznych dla Polski, obraz wojewoédztwa podlaskiego
przedstawia si¢ niekorzystnie. Pomimo odnotowania przyspieszenia rozwoju gospodarczego po
uzyskaniu przez Polske czlonkostwa w UE i skierowania znacznych $rodkéw w ramach réznych
programow wsparcia, wojewddztwo podlaskie nie zdotalo jeszcze zauwazalnie zmniejszy¢ zapdz-
nienia w stosunku do bardziej rozwinietych i uprzemystowionych regionéw Polski. W rankingu
wojewodztw, region podlaski zajmuje 15 miejsce w kraju pod wzgledem wysoko$ci wytwarzanego
produktu krajowego brutto (PKB) ogdtem i 14 miejsce pod wzgledem wysokosci PKB na 1 miesz-
kanca. Ostatnie miejsce w kraju pod wzgledem ogélnej wartosci wytwarzanego PKB zajmowato
w 2008 r. wojewddztwo lubuskie, jednak ten region uplasowat si¢ az na 10 miejscu wsréd ogdtu
wojewodztw pod wzgledem poziomu PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Charakterystyke pod-

stawowych wskaznikéw PKB w woj. podlaskim na tle kraju przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Produkt krajowy brutto w wojewodztwie podlaskim na tle kraju (ceny biezace)

LATA Ogodtem Na 1 mieszkanca

a-2005 rok po- rok po-

b - 2006 Polska = rok po- przedliﬁ = rok po- przedl;i =

w mln z1 przedni wzt | Polska=100 | przedni=

¢ - 2007 100 — 100 100 100 100

d - 2008 ceny stale ceny stale

Polska a 983302 100,0 106,4 103,6 | 25767 100,0 106,4 103,7
b| 1060031 100,0 107,8 106,2 | 27799 100,0 107,9 106,3
c| 1176737 100,0 111,0 106,8 | 30873 100,0 111,1 106,8
d| 1275432 100,0 108,4 105,1 | 33462 100,0 108,4 105,1

Woj. Podlaskie a 22909 2,3 105,4 102,1 | 19075 74,0 105,7 102,3
b 24427 2,3 106,6 104,0 | 20396 73,4 106,9 104,3
¢ 27351 2,3 112,0 104,7 | 22896 74,2 112,3 104,9
d 29124 2,3 106,5 103,0 | 24434 73,0 106,7 103,2

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2006, 2008.

W latach 2005-2008 PKB wytwarzany przez gospodarke wojewddztwa stanowit 2,3% krajowego
PKB, a jego poziom w przeliczeniu na 1 mieszkanca byt o 26-27% nizszy w poréwnaniu z przeciet-
nym dla Polski. W 2008 r. warto$¢ wytworzonego PKB na mieszkanca w woj. podlaskim wynosila
24 234 71, przy 29 124 z1 przecigtnie w kraju.

Podobnie niski jest takze udzial regionu w wartosci dodanej brutto; na poziomie 2,3% krajowej

i 15 miejscu w Polsce. Relacje te sg jednak znacznie zréznicowane w odniesieniu do poszczegdl-
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nych sektoréw dzialalnodci gospodarczej. Jak wynika z danych tabeli 3, sektor rolnictwa (lacznie
z fowiectwem, lesnictwem i rybactwem) partycypowal w 2008 r. w 5,9% w krajowej wartosci do-
danej brutto, osiggajac przy tym lepsze wyniki ekonomiczne niz przecigtne w kraju. Produktyw-
nos$¢ podlaskiego rolnictwa, mierzona wartoscig produkeji dodanej brutto na 1 pracujacego, byta
w 2008 r. 0 4,6% wyzsza niz przecigtna w kraju. Przy niezbyt Zyznych glebach i bardziej niestabil-
nych przecigtnych warunkach klimatycznych niz w innych regionach kraju, rolnictwo woj. pod-
laskiego odnosi duze sukcesy specjalizujac si¢ w hodowli bydta, trzody chlewnej, a szczegdlnie
w produkeji mleka.

Przemyst woj. podlaskiego uczestniczy jedynie w 1,7% w krajowej warto$ci dodanej brutto. Nie-
co wigkszym udzialem wyrdéznia si¢ sekcja C — przetwoérstwo przemystowe (1,9%). Dziatalno$c¢ ta
charakteryzuje sie jednak nizszg o prawie 20% produktywnoscig niz przecietna krajowa. Nalezy
podkresli¢, ze przemyst wojewodztwa jest gtéwnie zwiazany z rolnictwem, a prawie 54% wartosci
produkcji sprzedanej przetwdrstwa przemyslowego stanowi produkcja artykuldw spozywczych.
W przetwdrstwie rolno-spozywczym gléwna role odgrywaja: przetwdrstwo mleka, przemyst mie-
sny, owocowo-warzywny, piwowarski, spirytusowy i mtynarski. Dysponuja one nowoczesnymi za-
ktadami przetwoérczymi, a znaczna czes¢ produkeji jest eksportowana. Z punktu widzenia strategii
rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie, sektor rolno-spozywczy ma obecnie i bedzie mial

w przyszlosci znaczenie kluczowe.

Tabela 3. Warto$¢ dodana brutto w woj. podlaskim w 2008 r. wedlug rodzajow dzialalnos$ci

Polska = 100 Wojewddztwo = 100

Rodzaje dziatalnosci Ogélem Na} 1 Ogotem Ne.l 1
pracujacego pracujacego
Ogolem 2,3 77,4 100,0 100,0
Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo; rybactwo 5,9 104,6 9,6 30,3

Przemyst

razem 1,7 81,4 18,2 114,1
w tym przetworstwo przemystowe 1,9 84,4 15,8 108,7
Budownictwo 2,3 101,8 7,1 151,2
e o e o
Posrednictwo finansowe; obstuga nieruchomosci i firm 1,8 98,8 15,7 227,4
Pozostata dzialalno$¢ ustugowa 2,9 95,1 23,7 114,4

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

Jak wynika z danych przedstawionych w powyzszej tabeli, rolnictwo i przetwodrstwo przemysto-
we generowaly w 2008 r. nieco ponad 25% warto$ci dodanej brutto w wojewddztwie. Podobnym
udzialem charakteryzuje si¢ grupa dzialalnosci obejmujaca handel i naprawy; hotele i restauracje;

transport, gospodarka magazynowa i tgczno$¢*’. Przysztos$¢ tych dziatalnosci nalezy upatrywacd

%7 Dane statystyczne prezentowane w tej czeéci, pochodza z systemu rachunkéw regionalnych i nie s3 dezagregowane na wszystkie rodzaje dziatal-

nosci wystepujace w klasyfikacjach. Klasyfikacja stosowang do tych obliczen jest Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2004. (NACE Rev. 1.1).

Dane wedlug rodzajow dziatalnosci zostaly obliczone zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD 2004), opracowang na podstawie wydawnictwa
Urzedu Statystycznego Wspdlnot Europejskich EUROSTAT - "Nomenclature des Activités de Communauté Européenne — NACE rev. 1.1”. Dane w niniejszej
publikacji zostaly zaprezentowane wedtug nastepujacych grup rodzajow dziatalnosci obejmujacych kilka sekeji Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD 2004):
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w zakladanym w dokumentach strategicznych wojewddztwa rozwojem réznych form turystyki, dla
ktérych woj. podlaskie dysponuje unikalnymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi. W proce-
sie tworzenia wartosci dodanej zwraca uwage 15,7% udziat posrednictwa finansowego, obstugi nie-
ruchomosci i firm, a takze prawie 24% udzial pozostalej dzialalnosci ustugowej. Poniewaz w syste-
mie rachunkéw narodowych dzialalnos$¢ ta wystepuje w zagregowanych grupach (por. przypis 37),
nie ma mozliwosci oceny ich struktury wewnetrznej. Dziatalnosci te, w zaleznosci od ich zwigzku
z sektorami zielonej gospodarki beda omdéwione w dalszej czgsci opracowania.

Z analizy zapisoéw Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020 wynika, ze w obsza-
rze zielonej gospodarki jej rozwdj upatruje si¢ gtéwnie poprzez:
— rozwdj sektora rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego;
- rozwdj energetyki odnawialnej opartej na wykorzystaniu substratéw pochodzenia rolniczego;

- rozwdj sektoréw ustug turystyki wypoczynkowej i rekreacyjne;j.

Naklady pracy

Przy 2,3% udziale wojewddztwa podlaskiego w krajowej wartosci dodanej brutto, nieco wyzsze jest
zaangazowanie do jej wytworzenia zasobow pracy ludzkiej. Liczba pracujacych w woj. podlaskim
(w przeliczeniu na pelnozatrudnionych) wynosita w 2008 r. 419 tys. oséb, tj. 3,1% ogolnej liczby
pracujacych w gospodarce narodowej Polski. Charakterystyke pracujacych w woj. podlaskim na tle

kraju przedstawia tabela 4.

- rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo; rybactwo - sekgje: ,Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo’, ,Rybactwo’,

- przemyst - sekcje: ,Gornictwo’, ,,Przetworstwo przemystowe”, ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode”,

- budownictwo - sekcja ,,Budownictwo’,

- handel i naprawy; hotele i restauracje; transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ - sekcje: ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samocho-
dowych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego’, ,,Hotele i restauracje’, ,Iransport, gospodarka magazynowa i faczno$c¢’,

- posrednictwo finansowe; obstuga nieruchomodci i firm - sekcje: ,,Posrednictwo finansowe’, ,Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej’,

- pozostata dziatalnos¢ ustugowa - sekcje: ,, Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoleczne i powszechne ubezpieczenie
zdrowotne’, ,,Edukacja’, ,Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna’, ,,Dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spofeczna i indywidualna, pozostala’, ,,Gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikow”.
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Tabela 4. Pracujacy w gospodarce narodowej w woj. podlaskim w 2008 r. wedlug rodzajow dzialalnos$ci

Rodzaje dziatalnosci Polska - Woj ewo,dztwo Polska = 100 Wojewddztwo
w tysigcach os6b =100

Ogotem 13711 419 3,1 100
Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo; rybactwo 2145 139 6,5 33,2
Przemyst
razem 3091 65 2,1 15,6
w tym przetworstwo przemyslowe 2700 60 2,2 14,2
Budownictwo 840 19 2,3 4,6
Handel i naprawy; hotele i restauracje; transport,
gospodarkapm:;zzynowa i h;}cznos'c’J ’ 3358 83 25 198
inls:;idnictwo finansowe; obstuga nieruchomosci 1469 57 1.8 6.5
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 2809 85 3,0 20,3

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

O zdecydowanie nizszej produktywnosci ogoélnej uzyskiwanej w woj. podlaskim w poréwnaniu
z przecietnymi wynikami dla Polski, swiadczy zestawienie tych danych z danymi przedstawionymi
w tabeli 2. Wartos¢ dodana brutto w wojewddztwie ogétem w przeliczeniu na 1 pracujacego stano-
wita 77,4% uzyskanego poziomu w skali kraju. Wyniki powyzej przecigtnych dla Polski uzyskato
rolnictwo oraz budownictwo. Pozostale rodzaje dziatalnosci uplasowaty sie pod wzgledem pozio-
mu produktywnosci pracy ponizej przecigtnej dla kraju, jednak w skali mniejszej niz wskazywaty-
by na to wyniki dla calego wojewddztwa. Produktywnos¢ ogélng obniza sektor dziatalnosci rolni-
czej, w ktorym jej poziom jest o 70% mniejszy niz przecietna dla wojewoddztwa. Udziat rolnictwa,
lowiectwa, lesnictwa i rybactwa w wartosci dodanej brutto wynosit w 2008 r. w woj. podlaskim
9,6%, podczas gdy sektory te angazowaly 33,2% ogoélnej liczby pracujacych w wojewddztwie. Skala
absorpcji podazy zasobow rynku pracy przez te rodzaje dziatalnosci jest wiec znaczna, jednocze-

$nie ich wydajnos¢ pracy jest wyceniana nieproporcjonalnie nisko.

Inwestycje i majatek trwaly

Niska pozycja wojewodztwa podlaskiego w rankingu wojewodztw pod wzgledem tworzenia PKB
jest niewatpliwie w duzej mierze wynikiem niskiego poziomu technicznego uzbrojenia pracy i na-
ktadow inwestycyjnych na srodki trwate. W 2008 r. wartos¢ brutto srodkéow trwatych (w cenach
ewidencyjnych) w regionie podlaskim stanowila 2,7% wartosci krajowej (ostatnie miejsce ex quo
z woj. opolskim i $wigtokrzyskim). Pod wzgledem wielkosci naktadéw brutto na $rodki trwate woj.
podlaskie uplasowalo si¢ na przedostatnim miejscu w kraju (2,4%) przed woj. opolskim (1,9%).
Niska atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu podkreslono w Strategii, gdzie czytamy: ,,Zainteresowanie
kapitatu zagranicznego jest niewielkie z uwagi na bardzo matg atrakcyjnos¢ regionu spowodowang
miedzy innymi: niskim poziomem PKB, niewielkg chtonnoscig rynku, matym stopniem urbanizacji
i rozwoju infrastruktury, stabo rozwinietg produkcjg przemystowq, mato konkurencyjng kadrg pra-

cowniczg itp.®

38 Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 roku, op. cit. s. 14.
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Relacje w zakresie majatku trwalego i nakladéw inwestycyjnych zawiera tabela 5.

Tabela 5. Warto$¢ brutto srodkéw trwalych oraz naklady brutto na srodki trwale w woj. podlaskim w 2008 r. (ceny
biezace)

Wartos¢ $rodkow trwatych Naktady na $rodki trwate
N ‘o Polska = | Wojewddztwo Polska | Wojewodztwo
Rodzaje dziatalnosci ) )

) w mln zt 100 — 100 w mln zt — 100 — 100
Ogolem 59877 2,7 100,0 6745 2,4 100,0
Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo; 7859 6.2 13.1 98 6.2 13.8
rybactwo
Przemyst
razem 13010 1,9 21,7 1477 1,8 21,9
w tym przetworstwo przemystowe 7598 1,9 12,7 957 1,6 14,2
Budownictwo 826 1,5 1,4 155 1,4 2,3
Handel i naprawy; hotele i restauracje;
transport, gospodarka magazynowa i 16180 2,9 27,0 1230 2,2 18,2
facznosé
Pf)sredmctw? ﬁpansowe; obstuga 14185 27 237 1510 25 2.4
nieruchomosci i firm
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 7817 2,8 13,1 1445 2,4 21,4

Zrédlo: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

W 2008 r. w woj. podlaskim 27% wartosci majatku trwalego, skupione byto w grupie: handel i na-
prawy; hotele i restauracje; transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ (w skali kraju 24%). Ko-
lejnymi znaczacymi rodzajami dzialalnosci bylo posrednictwo finansowe oraz obstuga nieruchomo-
$ci i firm. Przypadalo na nie 23,7% wartosci $Srodkéw trwalych i 22,4% nakladéw na $rodki trwale
poniesionych w 2008 r. w regionie podlaskim. Udzial przemystu wynosil 21,7%, a rolnictwa 13,1%
wartosci brutto srodkow trwatych wojewodztwa. Struktura nakladéw inwestycyjnych pod wzgledem
ich alokacji w poszczegdlnych rodzajach dzialalnosci gospodarczej byla bardzo zblizona.

W relacji do przecietnych danych dla kraju, udzial wszystkich rodzajéow dziatalnosci, z wyjatkiem
rolnictwa, zar6wno pod wzgledem warto$ci srodkéw trwalych jak tez inwestycji, oscylowat w grani-
cach 1,5-3%. Wyjatkiem jest rolnictwo, gdzie udzial woj. podlaskiego w obu kategoriach w warto-

$ciach w skali kraju wynosil 6,2%, wytwarzajac 5,9% krajowej wartosci dodanej brutto tego sektora.

Podstawowe kategorie makroekonomiczne na poziomie podregionéw

W systemie rachunkéw narodowych prowadzonym przez GUS, zaréwno PKB, jak tez warto$¢ do-
dana i jej struktura wedtug rodzajow dziatalnosci prowadzone sg takze w skali podregionéw (NTS
3). W wojewddztwie podlaskim wyodrebnione zostaly 3 podregiony: bialostocki, fomzynski
i suwalski. Grupuja one 14 powiatéw ziemskich otaczajacych powiaty grodzkie, a ich istnienie ma
tylko wymiar statystyczny i wynikalo z koniecznosci wprowadzenia z chwilg wejscia do Unii Eu-

ropejskiej systemu adekwatnego do klasyfikacji NUTS stosowanej we Wspdlnocie Europejskiej*”.

3 Klasyfikacja NUTS (Nomenclature of Units for Territorial Statistics) funkcjonuje w prawie wspélnotowym od 1988 roku, ale dopiero

w 2003 r. uzyskata range prawa wprowadzonego rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady. W Polsce zostala wprowadzona rozporzadze-
niem Rady Ministrow z dnia 14 listopada 2007 r. w sprawie wprowadzenia Nomenklatury Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NTS)
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Podstawowym celem wprowadzenia takich klasyfikacji, bylo ,,utatwienie” prac instytucjom euro-
pejskim nad rozwigzaniem probleméw réznorodnosci podzialéw administracyjnych krajéow czton-
kowskich UE i szybkiej mozliwosci tworzenia poréwnywalnych zbioréw danych statystycznych
w przestrzeni i w czasie wobec nieuniknionych zmian tych podziatéw. W Polsce po raz pierwszy
wprowadzono taka systematyke rozporzadzeniem RM z dnia 13 lipca 2000 r., kilkakrotnie zmie-
nianego w nastepnych latach®’. Wedlug obecnego stanu prawnego na terytorium Polski jednostki
NTS wygladaja nastepujaco:

— NTS 0 - kraj (grupujace kraje UE) (27),

- NTS 1 - makroregiony (grupujace wojewodztwa) (6),

- NTS 2 - regiony (wojewddztwa) (16),

- NTS 3 - podregiony (zgrupowanie kilku powiatéw) (obecnie 66, do 2007 roku byto 45),

- NTS 4 - powiaty i miasta na prawach powiatu (379),

- NTS 5 - gminy (2748).

Na poziomie NTS 3 w wojewddztwie podlaskim wyodrebniono 3 podregiony statystyczne. Sa to:

- Podregion bialostocki, w sktad ktérego wchodza trzy powiaty: biatostocki, sokdlski oraz powiat
miejski Bialystok, (powierzchnia regionu - 5 132 km?, ludno$¢ - 504,38 tys.);

- Podregion tomzynski, w sktad ktérego wchodzi 8 powiatéw: bielski, hajnowski, kolnenski, fom-
zynski, siemiatycki, wysokomazowiecki, zambrowski, oraz powiat miejski Lomza, (powierz-
chnia regionu - 8 818 km?, ludno$¢ - 408,9 tys.);

- Podregion suwalski, w sktad ktérego wchodzi 6 powiatow: augustowski, grajewski, moniecki,
sejnenski, suwalski oraz powiat miejski Suwatki, (powierzchnia regionu - 6 237 km?, ludnos¢ -
276,0 tys.).

Na obszarze tych podregionéw funkcjonuje 118 gmin, w tym 13 gmin miejskich, 79 gmin wiej-
skich i 26 gmin miejsko-wiejskich.

Podzial na podregiony ma pewne znaczenie w analizie stanu i tendencji rozwojowych poszcze-
gélnych obszaréw danego regionu. Postugiwanie si¢ agregatami na szczeblu powiatéw stwarza
trudnosci prezentacyjne, z uwagi na ich stosunkowo duzg liczbe. Jak mozna zauwazy¢ z dalszej
cze$ci analizy, w woj. podlaskim, nawet przy jego delimitacji zaledwie na 3 podregiony, daje si¢
zauwazy¢ istotne zréznicowanie potencjatu gospodarczego i wkladu w ogdlny rozwéj wojewodz-
twa. Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje sie¢ duzym zréznicowaniem terytorialnym potencjatu
gospodarczego, infrastruktury, warunkéw zycia ludnosci, dostepnosci do ustug ochrony zdrowia,
szkolnictwa i miejsc pracy pomiedzy poszczegdlnymi podregionami i powiatami. Z punktu widze-
nia zasad rozwoju zréwnowazonego, w poszczegolnych obszarach mozna dysproporcje te okresli¢

stanem nierdwnowagi, utrudniajacym integracje ekonomiczng i spoleczna.

(Dz.U. z 2007 r. Nr 214, poz. 1573). Idea podzialu obszaru Europy na statystyczne jednostki terytorialne przedstawiona jest na portalu Eurostatu

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/nuts_nomenclature/introduction.

40" Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 lipca 2000 r. w sprawie wprowadzenia Nomenklatury Jednostek Terytorialnych do Celéw

Statystycznych (NTS), Dz. U. Nr 58, poz. 685, z pdzn. zm.).
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Jak wynika z danych prezentowanych w tabeli 6, nieco ponad 50% PKB wojewddztwa powstaje
w podregionie bialostockim, na obszarze ktérego zamieszkuje 42,4% ludnosci wojewddztwa*!. Naj-
mniejszy udzial w efektach ekonomicznych regionu ma podregion suwalski, gdzie na obszarze stano-
wigcym prawie 31% powierzchni wojewddztwa wytwarza sie zaledwie 21% wartosci dodanej brutto re-
gionu podlaskiego. Podregion bialostocki w rezultacie charakteryzuje si¢ najwyzszym w wojewodztwie
poziomem warunkéw zycia i dochodéw ludnosci. Warto$¢ produktu krajowego brutto na 1 mieszkanca
w 2008 r. wynosita w wojewodztwie ogdlem 24,4 tys. zl, podczas gdy w podregionie bialostockim prawie
29 tys. zI, w podregionie suwalskim 22,2 tys. zt, a w podregionie tomzynskim 20,4 tys. zlotych.

Gdyby poziom rozwoju gospodarczego ocenia¢ wylacznie na podstawie wartosci PKB na
1 mieszkanca mozna stwierdzi¢, ze w latach 2005-2008 wzrost gospodarczy w regionie podlaskim
byt wolniejszy niz przecigtny w Polsce. W skali wojewddztwa ogdtem, pomimo wzrostu w wymia-
rze nominalnym o 28%, relacja poziomu PKB na 1 mieszkarnca do przecietnego poziomu w kraju
obnizyla sie z 74% w 2005 r. do 73% w 2008 roku. Bylo to wynikiem znacznego spowolnienia
rozwoju gospodarek podregionu fomzynskiego i suwalskiego. W tym samym okresie podregion
biatostocki odnotowal znaczaca poprawe. O ile w 2005 r. poziom PKB na 1 mieszkanca w tym re-
gionie byl nizszy o 14,8% od przecigtnego w Polsce, to w 2008 r. odchylenie to wynosito juz tylko
13,5%. O zdecydowanie uprzywilejowanej pozycji i wzrastajacym znaczeniu podregionu bialostoc-
kiego w gospodarce wojewddztwa §wiadczy fakt, ze w omawianym okresie przewyzszenie PKB na

1 mieszkanca w stosunku do przecietnej dla wojewodztwa wzrosto z 15,1% do 18,5%.

Tabela 6. Produkt krajowy brutto w woj. podlaskim wedlug podregionow

LATA Ogotem Na 1 mieszkanca

a-2005

5:22885 wmln zt | Polska = 100 Woj ewlo O%tho - wzt | Polska =100 Woj ZVEOO%ZJ[WO

d - 2008

Wojewodztwo ogdéltem
a 22909 2,3 100,0 | 19075 74,0 100,0
b 24427 2,3 100,0 | 20396 73,4 100,0
c 27351 2,3 100,0 | 22896 74,2 100,0
d 29124 2,3 100,0 | 24434 73,0 100,0

Podregiony:

biatostocki a 11078 1,1 48,4 | 21953 85,2 115,1
b 11993 1,1 49,1 | 23776 85,5 116,6
C 13441 1,1 49,1 | 26662 86,4 116,4
d 14591 1,1 50,1 | 28952 86,5 118,5

fomzynski a 6956 0,7 30,4 | 16645 64,6 87,3
b 7304 0,7 29,9 | 17581 63,2 86,2
c 8052 0,7 29,4 19482 63,1 85,1
d 8377 0,7 28,8 20366 60,9 83,3

41" Dane o liczbie ludnoéci dotycza stanu i struktury ludnosci faktycznie zamieszkalej na danym terenie i oparte sa gléwnie na rejestrach ad-

ministracyjnych osob zameldowanych na pobyt staty lub czasowy. Zestawianie efektéw gospodarczych w relacji do liczby ludno$ci na danym terenie
moze by¢ obarczone w rachunkach regionalnych pewnym btedem nieporéwnywalnosci. Jest on tym wiekszy, im wigksza jest skala nierejestrowanych
przez statystyke migracji wewnetrznych i $wiadczenia pracy na danym obszarze, przez osoby nie zamieszkale na jego terenie.
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LATA Ogotem Na 1 mieszkanica
a - 2005
5:22885 wmln zt | Polska = 100 Woj ewlo O%tho - wzt | Polska =100 Woj iv‘llooci)ztwo
d -2008
suwalski a 4876 0,5 21,3 | 17508 67,9 91,8
b 5130 0,5 21,0 | 18469 66,4 90,6
C 5858 0,5 214| 21139 68,5 92,3
d 6156 0,5 21,1 | 22254 66,5 91,1

Zrédlo: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2006, 2008.

Skala dysproporcji pomigdzy rozwojem podregiondéw jest znaczna, a przewaga podregionu bia-
lostockiego nad pozostalymi wyraznie wzrasta. Poziom PKB na 1 mieszkanca w 2005 r. w pod-
regionie bialostockim byt o 32% wyzszy niz w fomzynskim i o 25% wyzszy niz w podregionie
suwalskim. W 2008 r. relacje te wynosily odpowiednio: 42% i 30%. Jest to zjawisko niebezpieczne
i $wiadczy o niezréwnowazonym rozwoju regionu, prowadzacym do dezintegracji gospodarczej
i spotecznej. Silng koncentracje najbardziej efektywnych rodzajow dziatalno$ci w podregionie bia-
lostockim potwierdzaja dane zawarte w tabeli 7.

Podregion biatostocki, swa wiodaca pozycje w rankingu podregiondw pod wzgledem wartosci
dodanej brutto zawdzigcza przede wszystkim wynikom sektora ustug. Udzial sekcji zwigzanych
z ustugami wynosil w skali wojewddztwa 65,1% wartosci dodanej brutto, natomiast w podregionie
bialostockim 70,1%, fomzynskim 62,6% i najmniej — 57,1% w regionie suwalskim. Dominujg sek-
cje ustug zwigzanych z handlem i naprawami, hotele i restauracje, transport, gospodarka magazy-

nowa i facznos¢.

Tabela 7. Udzial podregionéw w wartosci dodanej brutto woj. podlaskiego wedlug rodzajow dzialalnosci w 2008 r.

Rodzaje dziatalnosci Podregiony

a — w mln zlotych Wojewddztwo

b - wojewddztwo = 100 ogolem biatostocki tomzynski suwalski

¢ - podregion = 100

Ogoélem a 25494 12773 7333 5389
b 100,0 50,1 28,8 21,1
[ 100,0 100,0 100,0 100,0

Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo; rybactwo a 2438 588 1141 709
b 100,0 24,1 46,8 29,1
C 9,6 4,6 15,6 13,2

Przemyst razem a 4638 2269 1069 1301
b 100,0 48,9 23,1 28,0
c 18,2 17,8 14,6 24,1

w tym przetworstwo przemystowe a 4036 1990 891 1155

b 100,0 49,3 22,1 28,6
c 15,8 15,6 12,1 21,4

Budownictwo a 1812 974 535 302
b 100,0 53,8 29,5 16,7
c 7,1 7,6 7,3 5,6
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Rodzaje dziatalnosci Podregiony

a - w mln zlotych Wojewddztwo

b - wojewddztwo = 100 ogoélem biatostocki tomzynski suwalski

¢ - podregion = 100

e I s B T
b 100,0 56,0 27,2 16,8
c 25,7 28,8 24,4 20,4

il’giizdmctwo finansowe; obstuga nieruchomosci . 3995 2206 1042 747
b 100,0 55,2 26,1 18,7
c 15,7 17,3 14,2 13,9

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa a 6050 3063 1758 1229
b 100,0 50,6 29,1 20,3
c 23,7 24,0 24,0 22,8

Zrédlo: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.

Wyrazne roznice pomiedzy podregionami jesli chodzi o strukture gospodarki wystepuja w za-
kresie dzialalnosci rolniczej. Udzial rolnictwa, fowiectwa, lesnictwa i rybactwa w wartosci dodane;j
brutto wojewddztwa wynosil w 2008 r. 9,6% i stanowil prawie 6% produkeji krajowej. W podre-
gionie bialostockim wytwarzano 24,1% produkgji rolniczej wojewddztwa, ale udzial tych sekcji
w wartosci produkeji podregionu wynosit zaledwie 4,6%. Pod wzgledem produkcji rolniczej przo-
duje w wojewddztwie podregion tomzynski, gdzie rolnictwo wytwarza prawie 47% wartosci do-
danej brutto tych sekcji w regionie podlaskim. Nieco ponad 29% produkc;ji rolnictwa, towiectwa,
lesnictwa i rybactwa w regionie pochodzilo z podregionu suwalskiego.

Stopien uprzemyslowienia oceniany w kategoriach udziatu przemystu w wartosci dodanej brut-
to nie wydaje si¢ by¢ w obecnych realiach gospodarki znaczagcym wyznacznikiem poziomu zycia.
W woj. podlaskim udzial przemystu wynosit w 2008 r. 18,2% wartosci dodanej brutto, przed woj.
zachodniopomorskim (18,3%) i mazowieckim - 15%. Tymczasem poziom PKB na 1 mieszkanca
w woj. zachodniopomorskim byt o0 24% wyzszy, a w woj. mazowieckim prawie 2,2-krotnie wyzszy
niz w woj. podlaskim. Jak zaznaczono wczesniej dominujgcymi obszarami dziatalnosci przemysto-
wej w woj. podlaskim sg branze przemystu rolno-spozywczego.

Zroznicowaniu terytorialnemu gospodarki woj. podlaskiego towarzyszy takze zréznicowana
struktura ludnosci pod wzgledem wieku. Zapewne ma ona wplyw na obecnie osiaggane rezultaty
gospodarcze, ale szczegdlnie bedzie oddzialywala na powodzenie przysztych przedsiewziec i ich
efektywnos$¢. Jak wynika z danych tabeli 8 sytuacja w poszczegdlnych podregionach pod tym
wzgledem jest zréznicowana i na ogoét skorelowana z osigganymi wynikami gospodarki.

Struktura ludno$ci wojewddztwa podlaskiego pod wzgledem wieku jest nieco mniej korzystna
z punktu widzenia perspektyw rozwojowych niz przecigtna dla Polski, a jeszcze bardziej nieko-
rzystna w poréwnaniu z sasiadujacym wojewddztwem warminsko-mazurskim. Spoteczenstwo wo-
jewodztwa podlaskiego jest starsze wiekiem, a jednocze$nie mniejsze sa zasoby mtodego pokolenia,
ktore bedzie zasilalo rynek pracy. W 2008 r. ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita 19,7%
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ogolnej liczby ludno$ci w wojewddztwie podlaskim i wskaznik ten byt nieco wyzszy niz przecigtnie
dla Polski (19,3%), ale zdecydowanie nizszy od 20,8% udziatu ludno$ci w wieku przedprodukcyj-
nym w woj. warminsko-mazurskim.

Udziat ludnosdci w wieku produkcyjnym wynosit w skali kraju 64,5%, wobec 65,0% w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim i zaledwie 63,1% w wojewddztwie podlaskim. Na terenie wo-
jewodztwa podlaskiego mieszkalo 17,2% ogétu populacji ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(205 tys. 0sob), podczas gdy w skali kraju osoby w wieku poprodukcyjnym stanowily 16,2% ogoétu
ludnosci, a w woj. warminsko-mazurskim jedynie 14,1% (najmniejszy udzial spos$réd wszystkich
wojewodztw). Wojewddztwo podlaskie plasuje si¢ na drugim miejscu wéréd wojewddztw - po
woj. lubelskim - pod wzgledem niekorzystnych relacji (obcigzenia demograficznego) pomiedzy
liczba ludnosci w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym. Podczas, gdy przecigtnie w Polsce na
100 0s6b w wieku produkcyjnym przypadato 55 0s6b w wieku nieprodukcyjnym, dla woj. podla-
skiego relacja ta wynosita 57,8 oséb, a dla woj. lubelskiego 58,5 0séb.

Istotne roznice wystepuja tez pomiedzy poszczegolnymi podregionami. W podregionie bialostoc-
kim, generujacym polowe wartosci dodanej wojewddztwa osoby w wieku produkcyjnym stanowity
64,9% ogotu ludnosci, w podregionie fomzynskim 61,2%, a w podregionie suwalskim 62,6%. Najstar-
sze wiekiem spofeczenstwo wystepuje w regionie fomzynskim, majacym najwiekszy udzial w pro-
dukgji sektora rolnictwa w wojewddztwie. Udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym wynosi w tym

podregionie 18,7%, przy 16,7% w podregionie bialostockim i 15,9% w podregionie suwalskim.

Tabela 8. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym w wojewddztwie podlaskim wedlug podregionow
w2008 r.

WOJEWODZTWO Ludnos¢ w wieku
Ogotem - - -
PODREGIONY przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
W TYSIACACH OSOB

Wojewodztwo ogdtem 1191 235 751 205
Podregiony:

bialostocki 504 93 327 84
fomzynski 411 83 251 77
suwalski 277 60 173 44

WOJEWODZTWO = 100

Wojewodztwo ogélem 100,0 100,0 100,0 100,0
Podregiony:

bialostocki 42,3 39,5 435 41,1
fomzynski 34,5 35,2 33,4 37,4
suwalski 23,2 25,3 23,0 21,5

WOJEWODZTWO = 100; PODREGION = 100

Wojewddztwo ogolem 100,0 19,7 63,1 17,2
Podregiony:

bialostocki 100,0 18,4 64,9 16,7
fomzynski 100,0 20,1 61,2 18,7
suwalski 100,0 21,5 62,6 15,9

Zrédto: Produkt Krajowy Brutto, Rachunki Regionalne, GUS, US Katowice 2008.
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Na tle przecigtnych danych dla kraju i poréwnania z innymi wojewédztwami, region podlaski
wypada zdecydowanie slabiej. Niski poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa podlaskiego
wynika w duzej mierze z jego peryferyjnego polozenia - z dala od zewngtrznych rynkéw zbytu
i inwestycji kapitalowych. Brak waznych surowcéw mineralnych, pomimo znacznego postepu
w ostatnich latach, nadal jeszcze stabo rozwiniete, niedoinwestowane i niskotowarowe rolnic-
two, rzadka sie¢ komunikacyjna, slabo rozwiniety przemyst (poza przemystem spozywczym)
to podstawowe przyczyny braku wyraznego postepu w zmniejszaniu roznic gospodarczych
pomiedzy Podlasiem a innymi regionami Polski. Nastepstwem tego jest niska innowacyjnos¢
gospodarki, mala atrakcyjno$¢ inwestycyjna, niskie PKB na mieszkanca, wysokie bezrobocie,
niskie dochody ludnosci, a w efekcie mata konkurencyjnos$¢ regionu. W poszczegélnych obsza-
rach zycia gospodarczego i spotecznego nastepuje poprawa, ale trudno oceni¢ na ile jest to trend

trwaly, a na ile jest to efekt ,statystycznych poréwnan”. Nalezy podkresli¢, Ze uwarunkowania te

w podobnym zakresie dotyczg wszystkich wojewoddztw Polski Wschodniej.

3.4. Warunki naturalne i ocena zasobow naturalnych regionu dla rozwoju zielo-
nej gospodarki

Wojewodztwo podlaskie zalicza si¢ do regionéw kraju stabo wyposazonych w surowce mineralne.
Jednak obszary te stanowia bogactwo zasob6éw naturalnych, bedacych réwniez czynnikami potegu-
jacymi rozwdj gospodarki turystycznej. Bogactwem tym jest urozmaicony krajobraz, lasy, jeziora
i rzeki oraz niespotykana w innych regionach kraju i Europy réznorodnos¢ biologiczna, skoncen-
trowana na stosunkowo niewielkim obszarze. Przy odpowiednim zagospodarowaniu i ochronie sg
to przy tym zasoby niewyczerpalne, ktére moga by¢ zrédlem dochoddéw i wysokiego poziomu Zycia
spoleczenstwa. Stanowig one potezny, aczkolwiek z uwagi na stabg jakos¢ infrastruktury dotychczas
niewykorzystany, potencjat dla rozwoju turystyki. Bedac przy tym jednym z najczystszych ekolo-
gicznie regiondw Polski, niespotykanym w innych czgsciach kraju budownictwem, réznorodnoscia
kulturows i etniczna, wojewodztwo podlaskie z punktu widzenia uwarunkowan rozwoju zielonej
gospodarki mozna zaliczy¢, obok czesci regionu Warmii i Mazur oraz poludniowo-wschodnich
obszaréw Podkarpacia, do miejsc najbardziej przyjaznych ekologicznie dla czlowieka. Dobra te
nabieraja coraz wigkszego znaczenia w spoleczenstwie, a zatem rosnie ich warto$¢, potrzeby udo-
stepniania i korzystanie z ich efektéw w sensie ekonomicznym.

Obraz wojewddztwa podlaskiego w kwestii dysponowania przez jego mieszkancéw dobrami
natury jest bardzo ztozony. W ujeciu tradycyjnego podejscia, do uznawania za bogactwa naturalne
wszystkiego, co miesci sie pod powierzchnig ziemi, moze by¢ wydobyte i przetworzone na odpo-
wiednie dobra, region podlaski jest obszarem bardzo ubogim. Zasoby regionu, to w wigkszosci
ztoza rud zelaza i pierwiastki ziem rzadkich, polozone w dodatku na terenie Suwalskiego Parku
Krajobrazowego i nie podlegajace eksploatacji, zar6wno z uwagi na ochrone srodowiska natural-
nego, jak tez nieoptacalnos¢ ich wydobycia. Wystepuja ponadto surowce skalne, stanowigce baze

surowcowg na potrzeby budownictwa i przemystu materialéw budowlanych*2.

42 Strategia rozwoju wojew6dztwa podlaskiego do 2020 roku, op.cit.
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Pozyskiwane surowce mineralne nalezace do kopalin pospolitych to gtéwnie:

- kruszywa naturalne (najwieksze rozpoznane zloza znajduja si¢ w péinocnej i centralnej czesci
wojewodztwa w rejonie Suwatk, Sokdtki i gminy Wasosz),
- zwiryisurowceilaste do produkcji ceramiki budowlanej (najwigksze ztoza w rejonie Biategostoku,

Hajndéwki, Bielska Podlaskiego oraz w Matwicy i Szepietowie),

— piaski kwarcowe do produkeji betonéw komoérkowych,

- piaski kwarcowe do produkgji cegly wapienno-piaskowej,

- torfy (eksploatacja na skale przemystowa w gminie Michalowo),

- poktady kredy (kreda piszaca w gminie Mielnik oraz kreda jeziorna w péinocnej i péinocno-
wschodniej czesci wojewodztwa — Sejny, Giby, Rajgrod).

Ponadto w rejonie Augustowa i Suprasla, gdzie istnieja podlaskie osrodki uzdrowiskowe wyste-
puja zloza lecznicze borowiny. Nawet te zasoby kopalin pospolitych nie zaspokajaja potrzeb gospo-
darki wojewddztwa. Realizacja wielu inwestycji drogowych, a takze budownictwa przemystowego
i komunalnego wymaga znacznej skali dostaw spoza wojewddztwa.

Znaczenie ekonomiczne tego sektora jest niewielkie. W 2009 r. w Sekcji B — gérnictwo i wy-
dobywanie pracowato jedynie 649 0séb (w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 pracujacych),
a warto$¢ wytworzonej przez nich produkeji sprzedanej wynosifa nieco ponad 160 mln zi, tj. 1,1%
produkgji przemystu wojewddztwa. Mozliwosci rozwoju sektora wydobywczego nie tylko ze wzgle-
dow ekonomicznych, ale takze rygoréw ochrony srodowiska beda ulegaly ograniczeniu. Znaczne
i eksploatowane zasoby wystepuja na obszarach o szczegdélnych walorach przyrodniczych, prawnie
chronionych. Konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wyeliminowaniem za-
grozen dla srodowiska powoduje funkcjonowanie przedsigbiorstw wydobywczych na granicy opta-
calnoéci.

Z faktu dysponowania zasobami surowcéw mineralnych nie wynika, ze beda one kiedykolwiek
eksploatowane. Przykladem moze by¢ eksploatacja zt6z torféw, gdzie z rozpoznanych zasobéw na
powierzchni 187,3 tys. ha eksploatacja prowadzona jest na obszarze 1,6 tys. hektaréw. Obszary
prawnie chronione zajmuja ponad 32% terenu wojewddztwa, a ich najwieksza koncentracja wyste-
puje w podregionach: suwalskim (48,1%) i biatostockim (30% powierzchni podregionu). W pod-
regionie fomzynskim do terenéw o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chronionych
nalezy 21,7% powierzchni podregionu.

Najwigkszym bogactwem naturalnym regionu podlaskiego jest przyroda. Wojewddztwo nalezy
do regionéw o najczystszym stanie srodowiska naturalnego, nieprzecietnych walorach przyrodni-
czych, zréznicowanym krajobrazie i bior6znorodnosci. W catosci, podobnie jak woj. warminsko-
mazurskie wchodzi w sklad ekoregionu ,Zielona Ptuca Polski”. Obszar funkcjonalny ,Zielonych
Pluc Polski” stanowi uwarunkowany ekologicznie, wieloprzestrzenny system rozwoju spofecznego
i gospodarczego, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. W jego sktad wchodzi ponadto
pétnocna czes¢ wojewodztwa mazowieckiego oraz kilka wschodnich powiatéw wojewddztwa ku-

jawsko-pomorskiego®. Powierzchnia obszaru obejmuje 63,2 tys. km?, co stanowi 20,2% powierzch-

4 Idea przedsigwzigcia zostala sformutowana w 1983 roku. Zaktadata ona prowadzenie wszelkich mozliwych i koniecznych dziatah zwigk-
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ni Polski, zamieszkalej przez ok. 4 mIn ludnosci. Podstawg delimitacji byly jedne z najcenniejszych
w kraju i Europie systemy ekologiczne.

Promocja zielonej gospodarki i wspieranie inicjatyw produkcyjnych zgodnych z zasadami zréw-
nowazonego rozwoju jest jednym z zadan utworzonej Fundacji Zielone Ptuca Polski. Ustanowiono
specjalny Znak Promocyjny Zielone Pluca Polski*, ktdry jest prestizowym wyrdznieniem przyzna-
wanym dla przedsiebiorstw, instytucji i 0séb prawnych, ktére dostarczaja ustugi i produkty o naj-
wyzszej jakosci, wykonane w polaczeniu z wyjatkowa dbatoscia o srodowisko naturalne regionu.

Tereny o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chronione zajmujg w woj. podlaskim
obszar 645,5 tys. ha, co stanowi 32% terytorium regionu podlaskiego. Powierzchnia parkéw naro-
dowych wynosi 92,1 tys. ha, rezerwatéw przyrody 23,5 tys. ha, parkéw krajobrazowych 83,5 tys.
ha, a obszaréw chronionego krajobrazu 444,2 tys. hektaréw. Udzial obszaréw prawnie chronionych
pod wzgledem przyrodniczym jest bardzo zréznicowany pomiedzy poszczegdlnymi czgsciami wo-
jewodztwa. W 2009 r. powierzchnia o szczegélnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona
(bez obszaréw Natura 2000) w powiecie augustowskim obejmowata 66,8% terytorium, 60,9% w po-
wiecie sejnenskim, 58,8% w powiecie hajnowskim, 56,1% w powiecie suwalskim, ale juz zaledwie
0,4% w powiecie zambrowskim, 2,4% w powiecie wysokomazowieckim i 3,0% w powiecie bielskim.
Réznice te w duzej mierze okreslaja zréznicowanie uwarunkowan prowadzenia dziatalno$ci gospo-

darczej, w tym rolniczej, mozliwosci inwestycji w infrastrukture oraz kosztéw tych inwestycji.

szajacych integracje ochrony $rodowiska z rozwojem gospodarczym i postepem cywilizacyjnym na terenie péinocno-wschodniej Polski. Pierwsze
formalne porozumienie pieciu bytych wojewddztw: bialostockiego, fomzynskiego, olsztyniskiego, ostroteckiego i suwalskiego podpisano w 1988 r.
W kolejnych latach do porozumienia przystepowaly: Narodowa Fundacja Ochrony Srodowiska (1990), Ministerstwo Ochrony Srodowiska, Za-
sobéw Naturalnych i Lesnictwa (1991), Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (1992). Inicjatywa stala sie przedmiotem
zainteresowania Sejmu RP, ktory w dniu 14 wrzesnia 1994 r. przyjal Deklaracje w sprawie obszaru ZPP, w ktorej stwierdza, ze Sejm RP uznaje obszar
ZPP za region, w ktérym nalezy konsekwentnie przestrzega¢ idei ekorozwoju. W 2005 r. ustanowiono Fundacje Zielone Ptuca Polski, ktérej sygna-
tariuszami sg przedstawiciele czterech samorzadéw wojewddzkich: podlaskiego, warminsko-mazurskiego, kujawsko-pomorskiego i pomorskiego,
Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska, reprezentanci kilku stowarzyszen i organizacji spolecznych oraz przedsiebiorcy.

4 TJest to znak towarowy zarejestrowany w Urzedzie Patentowym RP.
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Rysunek 3. Powierzchnia o szczegdélnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona wedlug podregionéw i po-
wiatow w 2009 r.

POWIERZCHNIA O SZCZEGOLNYCH WALORACH PRZYRODNICZYCH PRAWNIE CHRONIONA
WEDLUG PODREGIONOW | POWIATOW W 2009 R.
Stan w dniu 31 XII
LEGALLY PROTECTED AREA POSSESSING UNIQUE ENVIRONMENTAL VALUE
BY SUBREGIONS AND POWIATS IN 2009
Asof 31 Dec
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Zrédto: Wojewddztwo Podlaskie, Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzqd Statystyczny w Bialymstoku, Bialystok 2010.

Nalezy jednak podkresli¢, ze réznego typu ograniczenia prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej,
w tym takze dziatalnosci rolniczej obejmuja znacznie wiekszy obszar wojewddztwa. Dotyczy to uwa-
runkowan gospodarowania na obszarach NATURA 2000, ktére w regionie podlaskim zajmuja 53%
jego powierzchni. Obszary te zostaly praktycznie wytyczone w kazdym powiecie, a najwigksza ich
koncentracja na ogét pokrywa sie z prezentowana wyzej mapa obszaréw prawnie chronionych.
Obszar Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000 w woj. podlaskim obejmuje facznie
1 076,9 tys. hektarow*, z tego:
- 790,4 tys. ha - obszary specjalnej ochrony ptakéw (OSO) - wyznaczone na podstawie Dyrektywy
Rady 79/409/EWG w sprawie ochrony dziko zyjacych ptakéw, tzw. Dyrektywy Ptasiej,
— 286,5 tys. ha - specjalne obszary ochrony siedlisk (SOO) — wyznaczone na podstawie Dyrektywy
Rady 92/43/EWG w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory, tzw.
Dyrektywy Siedliskowej dla okreslonych w zatacznikach siedlisk przyrodniczych oraz okreslo-

nych gatunkow zwierzat.

4 http://www.wrotapodlasia.pl/pl/ochrona_srodowiska/ochrona_przyrody/natura2000/.
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Dyrektywy te maja niezwykle istotne znaczenie z punktu widzenia ochrony cennych, pod
wzgledem przyrodniczym i zagrozonych skladnikéw réznorodnosci biologicznej. Przyroda Pod-
lasia jest zjawiskiem unikatowym, a przysztos¢ rozwoju wojewodztwa nalezy wigza¢ z rozwojem
kompleksowej i przyjaznej srodowisku i ludziom turystyki oraz zréwnowazonego rolnictwa. Obok
tych wartosci, rysuja sie realne i rozwojowe perspektywy wykorzystania w rozwoju zielonej
gospodarki innych débr natury oraz produktow bedacych wytworami dzialalnosci ludzkie;j.
Chodzi gléwnie o rozwoj energetyki odnawialnej opartej na energii wiatru, wykorzystania bio-
masy pochodzenia rolniczego, odpadéw hodowli. Zagospodarowanie odpadéw pochodzenia
rolniczego oraz produktow ubocznych przemystu rolno-spozywczego w sposob efektywny eko-
nomicznie i przyjazny srodowisku jest koniecznos$cia i nakazem rozwoju zielonej gospodarki.
W tych obszarach potencjal wojewodztwa podlaskiego jest znaczacy.

Nie ulega watpliwosci, ze gospodarowanie w sposéb uwzgledniajacy potrzeby ochrony przyrody
jest niewatpliwie mniej zyskowne i wymagajace ponoszenia wiekszych naktadéw niz gospodaro-
wanie w sposdb ignorujacy prawa przyrody, prowadzacy do dewastacji srodowiska naturalnego,
a w koncowym efekcie pogarszajacy warunki zycia obecnych i przysztych pokolen. Spoteczenstwo
w coraz wigkszym stopniu uswiadamia sobie, ze przyroda, krajobraz, bioréznorodnos¢ i czyste $ro-
dowisko s dobrami wspolnymi, ale zawsze istnieje jakis podmiot, ktory jest ich wlascicielem, lub
powierzono mu nad nimi opieke w imieniu spoteczenstwa. Zatem spoleczenstwo powinno w ja-
ki$ sposob zrekompensowaé tym podmiotom przynajmniej czgs¢ kosztow, jakie musza ponie$¢ na
utrzymanie tych dobr w odpowiedniej kondycji. Stad tez szczegélnego znaczenia nabieraja prace
instytucji Unii Europejskiej i poszczegdlnych panstw czlonkowskich nad opracowaniem mechani-
zmoéw wsparcia i ekonomicznej wyceny tych kosztéw, mozliwych do wprowadzenia juz w nowej
perspektywie finansowej 2014-2020.

Paradygmat zielonej gospodarki zaklada, ze srodowisko naturalne cztowieka, walory przyrod-
nicze i krajobrazowe miejsc przebywania ludzi, bioréznorodnos¢, czystos¢ powietrza, gleby i wody
s3 dobrami stanowigcymi bogactwo niewymierne, mogace by¢ zrédtem dobrobytu i wysokiego
poziomu zycia mieszkancow. Wszystkie one mieszcza si¢ w kategorii ,,dobr publicznych’, ktore sta-
nowig nieodlaczny komponent filozofii zielonej gospodarki, a ktorych znaczenie takze w wymiarze
ekonomicznym systematycznie wzrasta.

Praktyczna realizacja idei zielonej gospodarki bedzie koncentrowala si¢ na zapewnieniu takich
warunkow rozwoju, ktére przynajmniej ochronig stan i dostepnos$¢ nastepujacych débr srodowi-
skowych, traktowanych jako bogactwo naturalne*:

1) Krajobrazy wiejskie o wysokich warto$ciach przyrodniczych,
2) Bior6znorodno$é,

3) Jakos$¢ wody,

4) Dostepnos¢ wody,

4 Dobra publiczne beda stanowily istotny komponent nowego podejécia UE w perspektywie finansowej 2014-2020, a takze pakietu in-

strumentdw wsparcia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Ocene praktyk krajow UE i pakiet rekomendacji prezentuje raport jednej z grup
roboczych, dziatajacych w ramach Europejskiej Sieci Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Link do raportu: European Network for Rural Development,
Thematic Working Group 3, Public Goods and Public Intervention - Final Report, December 2010, http://enrd.ec.europa.eu/thematic-initiatives/
twg3/en/twg3_home_en.cfm.
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5) Funkcjonalnos¢ gleb,

6) Stabilnos¢ klimatu - skfadowanie dwutlenku wegla,
7) Stabilnos¢ klimatu - emisje gazéw cieplarnianych,
8) Jakos$¢ powietrza,

9) Zywotnosé¢é obszaréw wiejskich.

Wojewddztwo podlaskie, w tym zakresie mozna zaliczy¢ do wiodacych regionéw nie tylko w Pol-
sce, ale takze w skali regionéw UE. Wyzwaniem strategii rozwojowych promujacych rozwoéj zielonej
gospodarki jest stworzenie takich mechanizméw, ktére prowadzac do wzrostu intensywnosci i efek-
tywnosci gospodarki wojewodztwa, koniecznego dla zmniejszenia zapdznienia w stosunku do innych
regionéw kraju i poprawy warunkéw zycia ludnosci, bedg chronily te dobra publiczne i umozliwig
powszechne z nich korzystanie. Warunkiem uzyskania sukceséw w konwersji dzialan w kierunku
budowy zielonej gospodarki jest caly wachlarz przedsiewzigé, lezacych zaréwno po stronie wytwa-
rzania dobr, jak i konsumpcji. Gléwnym zadaniem jest zmniejszenie energochtonnosci na wszystkich
etapach wytwarzania i konsumpcji i wykorzystanie mozliwie wszystkich mozliwosci ekologicznej
produkc;ji energii. Dla tego celu konieczne jest maksymalnie efektywne i ekologiczne wykorzystanie
wszystkich zasobow doébr natury, w jakie zostal wyposazony region podlaski.

Obszar zielonej gospodarki obejmuje praktycznie wszystkie sektory dzialalnosci, ktére ukie-
runkowane s3 na ochrong tych wszystkich elementéw tworzacych pakiet atrakcyjnosci regionu,
ktérego punktem wyjscia jest bogactwo natury i srodowisko egzystencji przyrody i cztowieka. Jed-
noczesnie wyzwaniem jest, jak pogodzi¢ ten imperatyw z potrzeba zwigkszenia produktywnosci
gospodarki, lepszego wykorzystania czynnika ludzkiego i zwigkszenia wytwarzanego strumienia
doébr i ustug, dla stworzenia lepszych warunkow zycia spoleczenstwa, zgodnie z wymogami eko-
logii i rozwoju zréwnowazonego. Duze szanse na uzyskanie zwiekszonych korzysci z koniecznych
duzych inwestycji w rozwoj oferty dotyczacej turystyki, rekreacji i wypoczynku, ma utworzenie
i wzrastajgca efektywnos¢ dzialania Fundacji Zielone Pluca Polski. Szeroka, praktyczng dzialalnos¢
w wielu obszarach zwigzanych z ochrong $rodowiska prowadzi takze Centrum Zielonych Techno-
logii w Bialymstoku. Szczegélne znaczenie dla ochrony srodowiska w sektorze turystyki ma dzia-
talno$¢ Centrum w dziedzinie promocji i budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw. W warun-
kach duzego rozproszenia sieci osadniczej, wzrastajacej liczby obiektéw turystycznych, rozwoju
agroturystyki, budownictwa jednorodzinnego itp., technologie te stanowia jedyne, ekonomicznie
uzasadnione rozwigzanie w utylizacji §ciekow?’.

Jedynie kompleksowe dzialania, nie ograniczajace sie do indywidualnych inicjatyw wojewodztw,
powiatéw i gmin moga przynie$¢ dodatni efekt synergii, zwielokrotniajacy efektywnos¢ dzialan.
Takie podejscie jest szczegdlnie wazne dla uczynienia z regionu Zielone Ptuca Polski swoistego
~towaru” eksportowego i promowanie unikatowych wartosci i waloréw srodowiska, rzadko spoty-
kanych w takim natezeniu w innych regionach Europy. W wymiarze spotecznym stanowi to zrédto

przyrostu znacznej liczby zielonych miejsc pracy.

47 Zakres dziatania Centrum Zielonych Technologii w obszarze zielonej gospodarki, technologii i promocji ochrony $rodowiska zawiera

strona internetowa: http://www.zielonetechnologie.pl/.
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3.5. Gospodarcze uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki, w tym zielonego
rynku pracy

Wojewodztwo podlaskie jest regionem o charakterze rolniczym, a struktura przemystu zdomino-
wana jest przez produkcje i przetworstwo surowcdw pochodzenia rolniczego. Wazne i umocowane
tradycjami znaczenie majg zaktady produkujace maszyny i urzadzenia, zaklady przemystu lekkiego
oraz fabryki mebli i przetworstwa drewna.

Przemyst woj. podlaskiego uczestniczy jedynie w 1,7% w tworzeniu krajowej wartosci dodanej
brutto. Nieco wigkszym udzialem wyrdznia si¢ sekcja C — przetworstwo przemystowe (1,9%). Dzia-
talno$¢ ta charakteryzuje si¢ jednak nizsza o prawie 20% produktywnoscig niz przecig¢tna krajowa.
Nalezy podkredli¢, ze przemyst wojewodztwa jest gléwnie zwigzany z rolnictwem, a prawie 54%
warto$ci produkcji sprzedanej przetwoérstwa przemystowego stanowi produkcja artykutéw spozyw-
czych. W przetwodrstwie rolno-spozywczym gléwna role odgrywaja: przetwdrstwo mleka, przemyst
miesny, owocowo-warzywny, piwowarski, spirytusowy i mlynarski. Dysponuja one nowoczesnymi
zaktadami przetwdrczymi, a znaczna cz¢$¢ produkeji jest eksportowana. Z punktu widzenia stra-
tegii rozwoju zielonej gospodarki w wojewodztwie, sektor rolno-spozywczy bedzie mial znaczenie
kluczowe. Jego zréwnowazony rozwdj jest warunkiem realizacji zapisanej w Strategii*® misji woje-
wodztwa: ,Wojewddztwo podlaskie regionem aktywnego i zrownowazonego rozwoju z wykorzysta-
niem waloréw srodowiska naturalnego, wielokulturowej tradycji i potozenia przygranicznego”.

Zielona gospodarka, oznacza rozwdj gospodarczy i spoleczny danego obszaru, oparty na idei
rozwoju zréwnowazonego i ochronie srodowiska naturalnego, bedacego dobrem samoistnym. Na-
wet wydobycie paliw kopalnych, w tym wegla kamiennego i brunatnego, a takze ich wykorzysty-
wanie w energetyce czy w przemysle przetwérczym, moze wpisywac sie w ide¢ zielonej gospodarki
pod warunkiem, Ze beda stosowane wszystkie dostepne technologie zmniejszajace ucigzliwo$¢ tych
dziatan dla $rodowiska. Trudno sobie wyobrazi¢ bowiem, ze nagle $wiat zrezygnuje z wydoby-
wania i przetwarzania takich no$nikéw energii jak wegiel czy ropa naftowa. Moze jednak stoso-
wa¢, wprawdzie bardziej kosztowne, ale ,,czystsze” technologie pozyskiwania, transportu, przero-
bu przemystowego i spalania tych kopalin, wykorzystujac w wigkszym stopniu ich efektywno$¢
energetyczng. Dzialania te wpisujg si¢ w pakiet obszaréw budowy zielonej gospodarki i uznane za
priorytetowe®. Sg to:

— dzialania zwigkszajace innowacyjnosc¢,

- efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych z funduszu spdjnosci oraz innych instrumen-
tow finansowych,

- efektywnos¢ energetyczna i modernizacja sektora energetycznego,

— wspieranie zatrudnienia, w tym tworzenia nowych, zielonych miejsc pracy,

— dzialania na rzecz promocji dobrych praktyk, jako wzorcéw zréwnowazonej produkgji i kon-

sumpcji.

48 Strategia rozwoju wojewédztwa podlaskiego do 2010 roku, (2006), Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Bialystok.

4 Dzialania te, uznane za strategiczne obszary budowy zielonej gospodarki w Polsce, zostaly sformulowane przez uczestnikéw konferencji

»Zielony rozwéj: szansa czy zagrozenie dla polskiej gospodarki?”, ktora odbyla si¢ 19 pazdziernika 2010 r. http://www.mg.gov.pl/node/11755.
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Zgodnie z przywolanym wcze$niej raportem UNEP (przypis 4), rozwdj zielonej gospodarki
opiera si¢ na transformacji dziesieciu kluczowych sektoréw: rolnictwa, budownictwa, ener-
getyki, rybolowstwa, lesnictwa, przemystu efektywnego energetycznie, turystyki, transportu,
gospodarki odpadami i zasobami wodnymi. Wszystkie te sektory wystepuja w woj. podlaskim
i we wszystkich istnieje pole do podejmowania dziatan w sferze modernizacji techniki i technologii
produkgcji, zwiekszenia efektywnosci energetycznej przy jednoczesnym zmniejszeniu ucigzliwosci
dla $rodowiska, ekologicznego zarzadzania infrastrukturg komunalng i bytowa. Jak podkreslono
w raporcie, miasta i ich infrastruktura pochlaniaja rocznie w skali globu ponad 75% calkowitego
zuzycia energii i s odpowiedzialne za 75% emisji dwutlenku wegla. W woj. podlaskim mieszkancy
miast stanowili w 2009 r. 60,2% ogétu ludnosci regionu.

W wojewddztwie podlaskim, problemy zagospodarowania nowych zasobéw surowcéw stwa-
rzajacych znaczne zagrozenia dla Srodowiska praktycznie nie wystepuja. Rozwoj energetyki zawo-
dowej w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na wykorzystaniu biomasy, jako opalu dla elektrowni
i cieplowni. Baza surowcowa, dostepna dla kreowania wzrostu gospodarczego oparta jest na mniej
»agresywnych” surowcach i materiatach, co nie oznacza, ze technologie ich pozyskiwania i prze-
robu s3 optymalne i nie stwarzaja zagrozen dla srodowiska naturalnego. W sumie, dzialalnos¢
produkcyjna w sferze gospodarczej nie odbywa sie pod presja stosowania technik i technologii
maksymalizujacych rentownos¢ i zysk, za cene degradacji sSrodowiska naturalnego. Przeciwdzialaja
takze temu istotne ograniczenia prawne i Swiadomos¢ lokalnych spolecznosci, takze czgsto wbrew
ich interesom opinie réznych organizacji ekologicznych, bez zgody ktérych trudno uzyskaé pozy-
tywne opinie srodowiskowe dotyczace lokalizacji nowych, lub rozbudowy istniejacych inwestycji.
Szczegdlnej presji i kontroli spolecznej poddane sa decyzje inwestycyjne w obszarze infrastruktury
komunikacyjnej.

Jak przedstawiono w podrozdziale 3.3, wojewddztwo podlaskie z punktu widzenia potencjatlu
gospodarczego plasuje si¢ w koncu tabeli rankingu wojewddztw w Polsce.

Gospodarka wojewodztwa podlaskiego, z wielu opisanych wyzej przyczyn, nie moze przy tym
aspirowac do uzyskania znacznie lepszej pozycji w rankingu wojewddztw. Mozna postawic teze, ze
z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju i perspektyw budowy zielonej gospodarki, wlasnie
Podlasie i obszary innych wojewodztw tworzace region Zielone Pluca Polski majg zdecydowana
przewage nad innymi regionami kraju. Stusznie zatem, wszelkie koncepcje rozwoju gospodarczego
wojewodztwa podkreslajg idee rozwoju zréwnowazonego, jako podstawe gwarancji dla zachowania
waloréw $rodowiska naturalnego w nienaruszonym stanie. Szczegélne znaczenie maja w tym kon-
tekscie odpowiednio konstruowane plany zagospodarowania przestrzennego regionu, ktére musza
uwzglednia¢ zachowanie jakosci lasow, gleb i wdéd. Szereg atutéw, gléwnie zwigzanych z mozli-
wosciami rozwoju turystyki i rekreacji, na istnieniu ktérych w wielu regionach Europy opiera sig¢
dynamiczny rozwdj i wysoki poziom zycia mieszkancéw, w regionie podlaskim, podobnie jak w in-
nych regionach Polski jest nadal niewykorzystanych, ale stanowi znaczny potencjal rozwojowy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze gospodarka, stanowigc system naczyn polaczonych, dla swego roz-

woju wymaga zapewnienia roztozenia odpowiednich akcentéw i preferencji dla poszczegélnych
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dziedzin dziatalnosci. Nawet najbardziej ambitne plany i programy rozwoju turystyki nie maja
szans powodzenia, jesli nie zapewni si¢ odpowiedniego poziomu infrastruktury transportowej,
obiektéw noclegowych, bazy gastronomicznej i handlowej oraz merytorycznej oferty programowej
dla turystéw. Podobnie, trudno zapewni¢ rozwoj sektora rolno-spozywczego bez $cistej wspdtpracy
sektora rolnictwa z przetworstwem i zapewnienia mu odpowiedniej podazy wysokiej jakosci pro-
duktow wytwarzanych przez rolnikéw. Takze w obszarze sektora energetycznego, konieczny wzrost
udzialu produkcji energii ze zrodel odnawialnych wymaga kooperacji wielu podmiotéw, przepty-
wu technologii i know-how, zapewnienia efektywnych rozwigzan logistycznych.

Aktywno$¢ gospodarcza spoleczenstwa regionu podlaskiego jest zdecydowanie mniejsza niz
przecietna w Polsce. Podstawowe dane charakteryzujace gospodarke woj. podlaskiego przedsta-
wiono w tabeli 9 i dotycza one stanu z roku 2009. Dla wigkszo$ci kategorii, zbilansowane dane za
2010 r. nie byly jeszcze dostgpne w momencie opracowywania raportu. Nieliczne dostepne dane
statystyczne za 2010 r. prezentowane sg w tekscie opracowania.

Wedtug stanu w dniu 31 XII 2009 r. w wojewddztwie podlaskim w systemie REGON bylo za-
rejestrowanych 89 578 podmiotéw gospodarczych®, z tego 48,2% w podregionie bialostockim,
29,9% w podregionie fomzynskim i 21,9% w podregionie suwalskim. W przeliczeniu na 10 tys. lud-
nosci w skali wojewodztwa ogoétem bylo to 752,9 podmiotéw (przecietna dla Polski wynosita 980,6
podmiotdw), przy znaczacym zréznicowaniu pomiedzy podregionami. Najwigksza aktywnoscia
gospodarczg charakteryzowal si¢ podregion biatostocki - 855,6 podmiotéw na 10 tys. ludnosci, na-
stepnie podregion suwalski - 710,6 podmiotéw i podregion tomzynski — 654,8 podmiotow. Zarow-
no w wojewddztwie ogdtem, jak tez w poszczegolnych podregionach, ok. 80% zarejestrowanych
jednostek stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

W koncu grudnia 2010 r. w bazie REGON dla woj. podlaskiego znajdowalo si¢ 91 876 jednostek,
czyli o0 2,6% wigcej niz w roku poprzednim. Struktura zbiorowosci zarejestrowanych podmiotéw
nie ulegta istotnym zmianom. Niemal potowa wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w bazie
REGON skupia si¢ w trzech sekcjach: handel i naprawa pojazdéw samochodowych - 28,4% ogétu
zarejestrowanych podmiotéw (o 1% wigcej niz przed rokiem), budownictwo - 12,4% (0 5,1% wig-
cej) oraz przetworstwo przemystowe — 8,5% (o0 3,1% wiecej niz w 2009 r.). Zdecydowana wigkszos¢
podmiotdw — 96,7% ogolu - zalicza si¢ do sektora prywatnego, z czego 82,3% populacji przedsig-
biorstw stanowily osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza.

Zmiany w ogoélnej liczbie podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze RE-
GON nie byly znaczace na przestrzeni ostatnich lat. Najwigkszg ich liczbe zanotowano w 2003 r.
- 96 938 przedsigbiorstw, w kolejnych latach aktywnos¢ gospodarcza spoteczenstwa regionu wy-
razana tym miernikiem wyraznie malata. W 2004 r. nastapito zmniejszenie o 6,1% w stosunku do
roku poprzedniego, a w 2005 r. dalszy spadek o 2,3% w stosunku do 2004 r. W 2006 r. utrzymala
sie liczba jednostek na poziomie roku poprzedniego, w 2007 r. nieznacznie spadla (0 0,3%) i pewne

odbicie przynidst rok 2008, kiedy liczba zarejestrowanych podmiotéw przekroczyla putap 90 tys.

50" Bez 0s6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie. W 2009 r. w woj. podlaskim funkcjonowato 94 205 indywidualnych

gospodarstw rolnych o powierzchni powyzej 1 ha.
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(90 229 jednostek). Po kolejnym spadku w 2009 r. do poziomu 89 578 przedsigbiorstw, wystapit

wspomniany wyzej wzrost w 2010 r. 0 2,6%. Zmiana ta jest rezultatem wielokierunkowej aktywno-

$ci przedsiebiorcow. W ciggu catego 2010 r. na terenie wojewddztwa podlaskiego zarejestrowano

10 193 nowe podmioty gospodarcze (o 13,9% niz rok wczesniej), jednoczesnie 7 711 jednostek

(0 14,6% mniej niz w 2009 r.) wyrejestrowalo swoja dzialalnos$¢ gospodarcza.

W wojewddztwie podlaskim zwraca szczegolng uwage silne zréznicowanie terytorialne dziatal-

nosci gospodarczej. W koncu 2010 r. az 49,3% jednostek bylo zlokalizowanych na terenie podre-

gionu bialostockiego, gdzie takze odnotowano ich najwigkszy wzrost — o 4,8%. Na obszarze pod-

regionu fomzynskiego swe siedziby miato 29,8% podmiotéw zarejestrowanych w wojewodztwie,

a 20,9% skupiat podregion suwalski, gdzie nastapit spadek ich liczby o 2,0% w stosunku do roku

poprzedniego.

Tabela 9. Podstawowe dane charakteryzujace gospodarke woj. podlaskiego w 2009 r.

P Wojewd6dztwo Podregiony
Wyszczegdlnienie k - - — -
ogotem bialostocki | tomzynski | suwalski
Podmioty gospodarki narodowej * zarejestrowane
A rejestzegREpGON (stan w dniu] 31 XI;) 89578 43193 26770 19615
sektor publiczny 3051 1029 1127 895
sektor prywatny 86 527 42 164 25643 18 720
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospod. 71 541 34217 21 654 15 670
Liczba podmiotéw na 10 tys. ludnosci 752,9 855,6 654,8 710,6
Podmioty gospodarcze wg. wybranych sekgji
PKD 2007
A - Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 3633 917 1 656 1 060
B- Gérnictwo i wydobywanie 99 36 25 38
C - Przetworstwo przemystowe 7 564 3389 2583 1592
D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pa}:; wodng i gorqfq w}(;gq o e 101 31 38 32
E - Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz zzfal.iwiqzana z rekultywacja 222 108 65 49
F — Budownictwo 10 842 4924 3647 2271
G - Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazddw 25836 12 488 7613 5735
H - Transport i gospodarka magazynowa 7111 3 604 1839 1 668
ii;rlzcz;lz:)lirggcsic zwigzana z obstuga rynku 2139 1232 A 495
M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. 6 657 3857 1585 1215
Pracujgcy (stan w dniu 31 XII) ®
Ogolem 343 491 138 537 126 292 78 662
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo, rybactwo 137 663 31021 68 970 37 672
Przemyst i budownictwo 63971 28 959 20 153 14 859
Handel; naprawa poj; transport; zakwaterowanie,
gastronomii, infolr)niacja i lfomunikacja 49046 28 854 12121 8071
Dziatalno$¢ finansowa, ubezp., obstuga rynku nieruch 8439 4935 2062 1442
Pozostate ustugi 84372 44768 22986 16 618
Produkcja sprzedana przemystu (ceny biezace)
Ogodtem (w mln zt) 15 050,3 52354 4927,1 4 887,8
Na 1 mieszkanca w zt 12 638 10 379 12 021 17 676
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Wyszczegdlnienie Woj ewodztwo Podregiony
ogdltem biatostocki | tomzynski | suwalski

Naklady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ¢

Ogétem (w mln z}) 1675,9 768,1 564,8 343,0
Na 1 mieszkanca w z1 1407 1523 1378 1240
Wartos¢ brutto srodkow trwalych

w przedsiebiorstwach (biez. ceny ewidencyjne) ¢

Ogétem (w mln zl) 24272,8 12 561,0 6493,7 5218,1
Na 1 mieszkanca w zt 20 402 24 881 15 882 18 904

%) Bez 0s6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie; b) W jednostkach o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb,
facznie z pracujacymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie;. ¢) Wedlug miejsca lokalizacji inwestycji. Dane dotycza
jednostek zatrudniajacych powyzej 9 osob; d) Stan w dniu 31 XII wedlug siedziby jednostki lokalnej. Dane dotycza podmiotéw
o liczbie zatrudnionych powyzej 9 osdb.

Zrédto: dane GUS.

O skali dywersyfikacji dziatalnoéci gospodarczej §wiadczy fakt, ze w koncu 2010 r. az 34% ogoétu
wpisanych do krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej REGON w woje-
wodztwie podlaskim mialo swoje siedziby w miescie Biatystok. Znaczacy udziat w ogélnej liczbie
zarejestrowanych jednostek w regionie posiadaly réwniez podmioty zarejestrowane na terenie po-
wiatu biatostockiego — 11,3%, a takze miast Suwalki - 7,6% i Lomza - 6,7%. Lacznie prawie 60%
jednostek prawnych zarejestrowanych w regionie podlaskim ma swe siedziby na tych obszarach.
Nie oznacza to oczywiscie, ze do tych obszaréw ogranicza si¢ prowadzona przez nich dzialalnos¢
gospodarcza, ale wyplywa z tego wniosek o istnieniu znacznych obszaréw ,,biatych plam”, gdzie
aktywnos¢ gospodarcza spoleczenstwa jest znaczaco mniejsza.

Nalezy jednak podkresli¢, ze rejestr REGON nie jest najbardziej precyzyjnym zrédlem in-
formacji do oceny faktycznego potencjatu i skali prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej zaréwno
na poziomie wojewddztw, jak tez w skali kraju. Odzwierciedla on pewien stan prawny i informuje
o liczbie podmiotéw, gtéwnie oséb fizycznych, ktdre zarejestrowaly si¢ z zamiarem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ponad polowa liczby podmiotéw jest jednak nieaktywna. Z badania pro-
wadzonego przez GUS w przekrojach rocznych, obejmujacego takze reprezentacyjne badanie jed-
nostek malych, w tym mikroprzedsiebiorstw wynika, ze w 2009 r. w skali kraju dziatalo 1 673 tys.
przedsigbiorstw niefinansowych, czyli w przyblizeniu ok. 45% jednostek zarejestrowanych w reje-
strze REGON. Pozostale jednostki jedynie figurowaly w rejestrze, nie prowadzac dziatalnosci go-
spodarczej. W wojewddztwie podlaskim bylo w 2009 r. 40,2 tys. przedsiebiorstw aktywnych, przy
89,6 tys. zarejestrowanych w rejestrze REGON. Dane o liczbie przedsigbiorstw i liczbie pracujacych
prezentuje tabela 10.
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Tabela 10. Przedsiebiorstwa i pracujacy wedlug klas wielkosci podmiotéw w wojewodztwie podlaskim na tle kraju
w2009 r.

Wyszczegllnienie Przedsiebiorstwa Pracujacy (stan w dniu 31 XII)

a - ogétem

b - matle

¢ - w tym mikro ogoétem na 10(,)0, ogdlem a 10(,)0,

mieszkancow mieszkancow

d - $rednie

e — duze

Polska a 1673527 43,8 8829934 231,3
b 1 654 606 43,4 4 587 488 120,2
c 1604 417 42,0 3464 201 90,8
d 15 808 0,4 1643 384 43,1
e 3113 0,1 2599 062 68,1

Woj. podlaskie a 40 202 33,8 171 362 144,0
b 39797 33,5 104 743 88,0
c 38 581 32,4 77 385 65,0
d 352 0,3 36 424 30,6
e 53 0,0 30 195 25,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie publikacji “Dziatalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2009 roku”, GUS,

Warszawa 2011.

Wyniki badan wskazuja, ze w poréwnaniu z przecigtng dla kraju, aktywno$¢ gospodarcza miesz-
kanicow regionu podlaskiego jest znacznie nizsza'. W strukturze przedsiebiorstw przedsiebiorstwa
matle stanowily 99%, prawie podobnie jak w skali kraju, ale w przeliczeniu na 1000 mieszkan-
cow rozpietos¢ ta wynosila 10 punktéw procentowych na niekorzys$¢ wojewddztwa podlaskiego.
W przedsigbiorstwach aktywnych ogétem pracowalo w regionie podlaskim w 2009 r. 171,4 tys.
0s8b, czyli 144 osoby w przeliczeniu na 1000 mieszkanicéw (w Polsce 231)°% Rozklad tych przed-

siebiorstw wedlug rodzajow dzialalnosci prezentuje tabela 11.

Tabela 11. Przedsi¢biorstwa i pracujacy wedlug podstawowego rodzaju dzialalnoéci w wojewodztwie podlaskim
w 2009 roku (PKD 2007)

Rodsaje driaklnosci " e | oo | 1 priedsigiorso
Ogotem 40 202 171 362 4,3
Z tego:

Przemyst razem 3995 54 382 13,6
w tym przetworstwo przemystowe 3711 48 153 13,0
Budownictwo 5207 17 980 3,5
Handel i naprawa poj. samochodowych 13 060 53291 4,1
Transport i gospodarka magazynowa 3783 10 930 2,9

51 Dane prezentowane w publikacji ,,Dziatalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2009 roku” nie obejmuja jednostek zaklasyfikowanych

wg PKD 2007 do sekcji A (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), K (Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa), O (Administracja publiczna
i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenie spoleczne).

2 Przyjmujgc za podstawe dalszej analizy wyniki tych badan nalezy zauwazy¢, ze réznig sie one od wielkosci i proporcji
struktur prezentowanych w tablicach za 2008 r. w podrozdziale 2 w oparciu o makroekonomiczne bilanse w systemie rachunkéw
narodowych. Podstawowg przyczyna sa inne klasyfikacje PKD: w rachunkach narodowych PKD 2004, a w badaniu za 2009 r. PKD
2007. Pewne znaczenie majg tez inne roznice zakresowe i metodologiczne.
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P | Tty [ B
Zakwaterowanie i gastronomia 968 4305 4,4
Informacja i komunikacja 832 2411 2,9
Obstuga rynku nieruchomosci 501 3217 6,4
Dzialalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna 3936 8700 2,2
Administrowanie i dzialalnos¢ wspierajgca 927 4625 5,0
Edukacja 809 1257 1,6
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 3 604 5329 1,5
Kultura i rekreacja 427 1590 3,7
Pozostala dziatalnos¢ ustugowa 2153 3344 1,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie publikacji “Dziatalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2009 roku”, GUS,

Warszawa 2011.

Sektorem o najwiekszym znaczeniu dla rynku pracy w wojewddztwie jest przemyst, ktory
w 2009 r. w 3 995 aktywnych przedsigbiorstwach zatrudnial 54 382 oséb, tj. 31,7% ogolnej liczby
pracujacych.

Kolejnym sektorem jest handel i naprawa pojazdéw samochodowych. W jego sklad wchodzi
32,5% ogolu przedsigbiorstw aktywnych i zatrudnia 53,3 tys. osob, tj. 31,1% ogoélnej liczby pracu-
jacych. W budownictwie, w 5,2 tys. jednostek pracowalo prawie 18 tys. osob. Kolejne rodzaje dzia-
talnosci pod wzgledem potencjatu zatrudnienia to: transport i gospodarka magazynowa - 10,9 tys.
pracujacych, dzialalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna - 8,7 tys., ochrona zdrowia i opieka
spoteczna - 5,3 tys. oraz administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca - 4,6 tys. pracujacych. W sek-
cji zakwaterowanie i gastronomia dzialalo 968 podmiotéw zatrudniajacych 4,3 tys. oséb i prawie
1,6 tys. osob w obszarze kultury i rekreacji.

Przedsigbiorstwa aktywne poniosty w 2009 r. wydatki na inwestycje w wysokosci 2,1 mld zi,
z czego prawie polowa $rodkow zostata wydatkowana przez jednostki zaliczane do sektora prze-
mystu. Nieco ponad 87% tacznych nakladéow w wojewddztwie przeznaczono na nowe obiekty ma-

jatkowe oraz ulepszanie istniejacych (tabela 12).

Tabela 12. Naklady inwestycyjne wedlug podstawowego rodzaju dzialalnosci przedsiebiorstw w woj. podlaskim
w2009 r. (w tys. zl)

Z tego naktady inwestycyjne na:

Naklady biek

Rodzaje dziatalnosci inwestycyjne nowe obie ty zakup uzywanych
. majatkowe oraz . .
ogolem o srodkéw trwatych
ulepszanie istniejacych

Ogotem 2103 275 1834 907 268 368
Z tego:
Przemysl razem 1015743 932170 83573
w tym przetworstwo przemyslowe 665 722 604 529 61193
Budownictwo 207 732 153 891 53 841
Handel i naprawa poj. samochodowych 354 353 280270 74 073
Transport i gospodarka magazynowa 125 899 100 681 25218
Zakwaterowanie i gastronomia 53084 49 059 4025
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Naklady Z tego .naklady inwestycyjne na:
Rodzaje dziatalnosci inwestycyjne nowe obiekty zakup uzywanych

ogoétem Yy azt.ko.we oraz srodkow trwatych

ulepszanie istniejacych

Informacja i komunikacja 35749 31315 4434
Obstuga rynku nieruchomosci 148 695 143 409 5286
Dzialalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna 74 887 65476 9411
Administrowanie i dzialalnos¢ wspierajaca 14 576 11753 2823
Edukacja 5850 5509 341
Ochrona zdrowia i opieka spoleczna 45136 41730 3406
Kultura i rekreacja 16 293 15730 563
Pozostata dzialalno$¢ ustugowa 5278 3914 1364

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie publikacji “Dzialalnos¢ przedsigbiorstw niefinansowych w 2009 roku”, GUS,

Warszawa 2011.

Dane zamieszczone w powyzszej tabeli dotycza wylacznie inwestycji poniesionych przez fir-
my w sektorze przedsiebiorstw. Ogélny poziom nakladéw inwestycyjnych w regionie podlaskim
w 2009 r. byl ponad 2-krotnie wyzszy i wynosit 4,6 mld zt, wobec 4,8 mld zt w 2008 roku. Réznice
stanowig gldwnie inwestycje w sektorze publicznym, w tym inwestycje w infrastrukture transpor-
towa i telekomunikacyjna, inwestycje w budowe infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i oczyszczal-
ni $ciekow, edukacje oraz dzialalno$¢ zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacjg. Znaczna ich czes¢
zwigzana jest z sektorami zielonej gospodarki i tworzy w nich nowe miejsca pracy. Stosujac kryte-
ria UNEP, do obszaru zielonej gospodarki w regionie podlaskim mozna zaliczy¢ nieco ponad
26% aktywnie dzialajacych jednostek. Z tego samego badania wynika, ze w sektorach zielonej
gospodarki (poza rolnictwem) pracowalo Iacznie ok. 83 tys. 0sdb, tj. nieco mniej niz 50% ogotu
pracujacych. Trudno ocenic jaka jest liczebnos¢ pracujacych w zawodach, ktore mozna zaliczy¢
do zawodow bezposrednio zwigzanych z zielona gospodarka.

Ogdlny poziom inwestowania w wojewddztwie wspomagaja takze inwestycje sektora przed-
siebiorstw. Ich zrodlem jest glownie kapital krajowy, gdyz zainteresowanie kapitalu zagraniczne-
go inwestycjami w regionie podlaskim jest niewielkie. Spowodowane jest to opiniami o niskiej
atrakcyjnosci regionu z uwagi na niski poziom PKB, niewielkg chfonno$¢ rynku, niski poziom
urbanizacji i stabo rozwinietg infrastrukture, w tym szczegdlnie transportows, niski poziom uprze-
mystowienia, mato konkurencyjng kadre pracowniczg itp. Ogolna wielkos¢ nakladow inwestycyj-
nych w przedsigbiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw (tabela 9) wyniosta w 2009 r.
prawie 1,7 mld zl, z czego ponad 52% ulokowano w przemysle, gléwnie w sekcjach przetworstwa
przemystowego. Prawie 13% nakladéw inwestycyjnych skierowano do sektora energetyki i ponad
15% do handlu. Prawie 46% kwoty nakladéw inwestycyjnych wojewodztwa skonsumowal podre-
gion bialostocki, niespelna 34% podregion fomzynski i 20% podregion suwalski.

Na tym tle zwracaja uwage stosunkowo niewielkie kwoty zakwalifikowane przez sektor przed-
siebiorstw jako naklady na $rodki trwale stuzace ochronie srodowiska. W 2009 r. ich faczna war-
to$¢ wyniosta 140,6 mln zl, z czego 60,5% przypadlto na podregion bialostocki, a pozostate prawie

w réwnych proporcjach na region fomzynski i suwalski. Na gospodarke $ciekowg i ochrone wod
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wydatkowano w skali wojewddztwa kwote nieco ponad 90 mln zl, z tego ponad 57% na terenie

podregionu biatostockiego.

Tabela 13. Naklady na $rodki trwale sluzace ochronie srodowiska i gospodarce wodnej w woj. podlaskim w 2009 r.
(w tys. zl - ceny biezace)

T Wojewddztwo Podregiony
Wyszczegllnienie \ - - —— -
ogdtem biatostocki |lomzynski | suwalski

Naklady na $rodki trwale stuzace ochronie srodowiska
Ogolem 140 621,5 85126,4 27 320,2 28 174,9
w tym na:
gospodarke $ciekowa i ochrone wod 90 075,8 51 812,2 11 650,6 26 613,0
ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu 18 817,9 10 537,3 8179,9 100,7

gospodarke odpadami, ochrone i przywrdcenie warto$ci
uzytkowej gleb oraz ochrone wdéd podziemnych 14 984,4 6877,0 7 489,7 617,7
i powierzchniowych

Naklady na $rodki trwale sluzace gospodarce wodnej
Ogolem 342449 19 414,0 7257,5 7 573,4
w tym na ujecia i doprowadzenia wody 28 742,5 18 019,0 4870,5 5853,0

Zrédto: dane GUS.

Znacznie mniejsze $rodki przeznaczone zostaly w regionie podlaskim na ochrong¢ powietrza
atmosferycznego i klimatu (18,8 mln zt) oraz gospodarke odpadami, ochrone i przywrécenie war-
tosci uzytkowej gleb oraz ochrong wod podziemnych i powierzchniowych - prawie 15 mln z1. Pra-
wie 29 mln zl wydano na budowe uje¢ i doprowadzenia wody. W ponad potowie nakiady te zostaly
sfinansowane ze $rodkéw wlasnych przedsiebiorstw.

Gospodarka wojewddztwa podlaskiego, to przede wszystkim rolnictwo oraz przemyst spozyw-
czy, lekki, drzewny, budowlany i maszynowy. Ostatnie lata sg okresem szczegdlnie dynamicznego
rozwoju przemystu spozywczego na bazie modernizacji istniejacych i budowy nowych zakladéw
zajmujacych sie przetworstwem mleka, miesa, drobiu i zbdz. Szczegdlnie branza mleczarska dyspo-
nuje znacznym potencjalem produkcyjnym, a funkcjonujace w oparciu o nowoczesne technologie
mleczarnie, nalezg do najwigkszych i najnowocze$niejszych w kraju.

Istotng galezig gospodarki jest przemyst drzewny, pracujacy w oparciu o lokalne surowce (pro-
dukcja mebli, parkietéw, stolarki i elementéw konstrukeji doméw). Gltéwnie w stolicy wojewddz-
twa skoncentrowany jest przemyst lekki, produkujacy m.in. tkaniny, dywany i wyroby runowe. Na
bazie wykorzystania lokalnych surowcéw dziala tez przemyst budowlany, zaangazowany gtéwnie
w produkeje ceramiki, kostki brukowej oraz silikatow. Wymienione wyzej rodzaje dzialalnosci nie
sg szczegdlnie inwazyjne dla srodowiska, pod warunkiem jednak, ze zaréwno poziom techniczny
zaktadow produkceyjnych, jak tez stosowane technologie s przyjazne i proekologiczne. Dzialalnos¢
w tych obszarach powinna stanowi¢ istotny element zainteresowan strategii rozwoju zielonej go-
spodarki.

Rolnictwo w regionie podlaskim jest silnym zapleczem surowcowym dla wielu branz przemystu

spozywczego. Nalezy przy tym podkresli¢, ze na tle innych regiondéw kraju warunki gospodaro-
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wania rolnikéw sg zdecydowanie mniej korzystne. Warunki klimatyczne charakteryzuja sie diuga
zimg, krétkim okresem wegetacji, krétkim przedwio$niem i relatywnie niska $rednig temperatura
roczng. Efektem tego sg nizsze niz przecigtne w kraju plony i zbiory ziemioptodéw. Ma na to takze
wplyw nizszy niz przecig¢tnie w Polsce stopient umaszynowienia rolnictwa regionu podlaskiego, niz-
sze zuzycie nawozdw sztucznych i Srodkéw ochrony roslin. Szereg bardziej ,,cieptolubnych” rodlin
nie jest uprawianych, albo wystepuja w niewielkich ilosciach. Wszystko to powoduje, ze rolnictwo
Podlasia zalicza si¢ do najbardziej ekologicznych i produkujacych zdrowa zywnosc¢.

W regionie dominuje rolnictwo ekstensywne, szczegdlnie w grupie gospodarstw rolnych nasta-
wionych na produkcje rodlinng. Przy wigkszej niz przecietna dla Polski powierzchni gospodarstw
rolnych, zdecydowanie mniejszy jest stopien ich wyposazenia technicznego, mniejsze zuzycie na-
wozow mineralnych i chemicznych, a w §lad za tym nizsze plony i ogélna wydajnos¢ z hektara
uzytkow rolnych. Z punktu widzenia pryncypidow zielonej gospodarki sytuacja rolnictwa podla-
skiego ma w tym obszarze wymiar pozytywny i jest pole dla zwiekszenia jego produktywnosci przy
zachowaniu wszystkich zasad rozwoju zréwnowazonego. Nacisk na rozwoj rolnictwa i tworzenie
warunkéw wielofunkcyjnego rozwoju wsi kladzie przywotana wczesniej ,,Strategia rozwoju woje-
wodztwa podlaskiego do 2020 roku”.

Prawie 94% powierzchni wojewddztwa zajmuja ,obszary zielone”, tj. uzytki rolne (60,4%),
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione (31,7%) oraz grunty pod wodami (1,4%). Grunty
orne zajmowaly w 2009 r. w woj. podlaskim 63,4% ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych, podczas
gdy przecietny udzial dla Polski wynosit 75,1%. O randze dla naturalnych warunkéw do hodowli,
szczegOlnie bydta §wiadczy powierzchnia tak i pastwisk, stanowigca w 2009 r. w regionie podlaskim
34,2% powierzchni uzytkéw rolnych, wobec 19,7% w skali kraju.

Rolnictwo i gospodarka lesna sa zrédtem wielu surowcow dla przemystu, a takze rosngcym na
znaczeniu dostawcg biomasy dla energetyki odnawialnej. Potencjal dla efektywnego rozwoju zielonej
gospodarki, jakim dysponuje region podlaski jest wigc imponujacy. Istniejg takze doskonate warunki
dla rozwoju wielofunkcyjnego rolnictwa i obszaréw wiejskich, polegajacego na podejmowaniu dzia-
talnosci gospodarczej w obszarze obstugi rolnictwa, przetworstwa lokalnego plodéw rolnych i pro-
duktéw hodowli, kreowania marek regionalnych, agroturystyki i szeregu innych dziatalnosci. Moga
one uatrakcyjni¢ oferte turystyczng regionu, przynoszac okreslone korzysci ekonomiczne mieszkan-
com, zmniejszajac skale bezrobocia na tych terenach i podwyzszajac poziom warunkéw zycia.

Znaczace zwigkszenie miejsc pracy w obszarze zielonej gospodarki w sektorze rolnictwa moze
przynies¢ rozwdj agroturystyki i przestawienie gospodarstw rolnych na produkcje zywnosci eko-
logicznej. W konicu 2009 r. w regionie podlaskim prowadzilo dzialalnos¢ 737 gospodarstw rolnych
majacych certyfikat gospodarstw ekologicznych, a 791 gospodarstw znajdowato si¢ w okresie prze-
stawiania. Lacznie dysponuja one powierzchnia prawie 29 tys. ha uzytkéw rolnych. Gospodarstwa
ekologiczne wymagaja znacznie wigkszych naktadéw pracy w poréwnaniu z rolnictwem konwen-
cjonalnym, a rosnagcy popyt na zywno$¢ ekologiczng stwarza duze mozliwosci rozwoju tego typu
rolnictwa. Oferta miejsc pracy z tych gospodarstw bedzie dotyczyla w wigkszosci wykonywania
prostych prac polowych, ktére nie wymagaja profesjonalnego wyksztalcenia.
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Konieczno$¢ zwigkszenia udziatu energii ze Zrédet odnawialnych w ogélnej produkeji energii
spowoduje zwigkszony popyt na surowce energetyczne pochodzenia rolniczego, biomase i rosliny
energetyczne. Ich uprawa, wstepna obrébka i transport do elektrowni i elektrocieptowni spowoduje
dodatkowy popyt na site robocza i nowe miejsca pracy.

Energetyka w woj. podlaskim moze stanowi¢ znaczacy sektor z punktu widzenia zielonych
miejsc pracy, na bazie wzrostu udzialu energii odnawialnej w ogélnym bilansie energetycznym
wojewodztwa. Obecnie w sekcji D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodng i goraca wode funkcjonuje 101 podmiotéw, w miare réwnomiernie rozlokowanych w po-
szczegdlnych podregionach. W systemie energetycznym wojewodztwa funkcjonuja, obok elektro-
cieptowni w Bialymstoku i innych wigkszych miastach, mniejsze obiekty na bazie biomasy, mate
elektrownie wodne i farmy wiatrowe. Biomasa jest takze paliwem stosowanym w wiekszych zakta-
dach energetyki zawodowe;j.

Region podlaski ma sprzyjajace warunki do rozwoju energetyki wiatrowej oraz energetyki opar-
tej na biomasie. Istniejg ponadto warunki, a wrecz koniecznos$¢ zagospodarowania odpadéw ho-
dowli zwierzat, zwlaszcza gnojowki i gnojowicy. W polaczeniu z kiszonka z kukurydzy stanowia
one jedne z najbardziej wydajnych energetycznie substratéw do produkeji biogazu. Problemem jest
takze zagospodarowanie produktéw ubocznych przemystu spozywczego, jak serwatki, odpadéw
poubojowych, odpadéw zbozowych i cukrowniczych. Moga one stanowi¢ doskonale substraty do
wytwarzania biogazu, przetwarzanego w procesach kogeneracji na energie elektryczng i cieplna.

Péinocna czgé¢ wojewoddztwa (podregion suwalski) zalicza si¢ do obszaréw (obok terendéw wy-
brzeza Baltyku) o wybitnie korzystnych strefach wiatru w Polsce. W czerwcu 2010, wedlug danych
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, moc zainstalowana energetyki wiatrowej w woj.
podlaskim wynosita 45,6 MW. Kolejne projekty znajduja si¢ w fazie konsultacji i przygotowan. Wobec
koniecznego wzrostu udzialu energetyki odnawialnej w ogélnym bilansie energii, wzrastalo bedzie
takze zapotrzebowanie na biomase pochodzaca z upraw roslin energetycznych, a takze inne uprawy.
Obecne plantacje roélin energetycznych zajmujg powierzchnie ok. 350 ha, a uprawy przeznaczone s3
gléwnie na potrzeby Elektrocieptowni Bialystok. Zapotrzebowanie bedzie wzrastalo wraz z postepem
modernizacji instalacji energetycznych, wymuszanym takze administracyjnymi i ekonomicznymi in-
strumentami dzialajagcymi w kierunku zwigkszenia udzialu energetyki odnawialne;.

Lista podmiotéw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza w zakresie odnawialnych zrodet ener-
gii jest obecnie niewielka. Oprdécz wspomnianej Elektrocieptowni Biatystok, zuzywajacej najwigk-
sze iloéci biomasy, niewielkie jej ilo$ci w procesie spalania zuzywa kilka przedsigbiorstw energetyki
cieplnej w innych miastach. Na obszarze wojewddztwa prowadzi dziatalno$¢ kilkunastu producen-
tow brykietu z biomasy (gléwnie z traw, stomy i trocin), a takze kilku producentéw peletu. Zaréw-
no instalacje do produkcji biopaliw rolniczych, jak tez biogazownie rolnicze sg jeszcze przedmio-
tem prac eksperymentalnych, zainteresowanie nimi jednak systematycznie wzrasta. Niewielkie jest
takze wykorzystanie energii stonecznej (kilka niewielkich instalacji) i pomp ciepta, mogacych mie¢

zastosowanie do ogrzewania budynkow?.

53 Pompy ciepla sa urzagdzeniami instalowanymi w spos6b zintegrowany z innymi odnawialnymi Zrédtami energii zaréwno do ogrzewania
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Reasumujgc, mozna oczekiwaé szybkiego rozwoju sektora energetyki odnawialnej™, a w $lad za
tym duzego wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw zaréwno do budowy odpowiednich insta-
lacji, ich obstugi, jak tez zatrudnionych przy dostarczaniu biomasy i innych substratéw, szczegdlnie
wykorzystywanych przy produkeji biogazu. W ogdlnym bilansie rozwoju energetyki odnawialnej,
opartej na wykorzystaniu biomasy i innych substratéw pochodzenia rolniczego w woj. podlaskim,
najwicksze znaczenie beda mialy podregiony: fomzynski i suwalski.

W zaleznosci od rodzaju zrodel energetycznych potrzeby kadrowe beda dotyczyly szerokiej
gamy pracownikow dzialajacych w obszarze logistyki, przygotowania projektow instalacji wy-
twarzajgcych energie i sieci dystrybucji, budowy instalacji, opartych na nowoczesnych i malo
znanych technologiach, jak tez wysoko wykwalifikowanych w poszczegdlnych specjalnosciach
mechanikow, technikow i inzynieréow do utrzymania ruchu, z reguly o charakterze ciaglym.
Obecny system ksztalcenia zawodowego na ogol nie uwzglednia takiego zapotrzebowania na
nowe zawody i specjalnosci.

Najwigksze dysproporcje, zar6wno w zestawieniu z przecigtnymi rezultatami w kraju, jak tez po-
miedzy poszczegdlnymi podregionami (jeszcze wieksze pomiedzy powiatami) wystepuja w odnie-
sieniu do gestosci sieci gazowej. W 2009 r. w woj. podlaskim na 100 km?* powierzchni przypadato
zaledwie 4,7 km sieci gazowej, tj. 7,6-krotnie mniej niz w kraju, co dato pod tym wzgledem zdecy-
dowanie ostatnie miejsce w rankingu wojewddztw (przed woj. warminsko-mazurskim - 7,3 km).
Obszar potnocno-wschodniej Polski jest zatem praktycznie pozbawiony dostepu do tego surowca,
najmniej szkodliwego dla srodowiska z obecnie stosowanych paliw tradycyjnych. Szczegélnym pa-
radoksem jest, Ze najczystszy obszar kraju, jakim jest podregion suwalski, dysponowat w 2009 r.
zaledwie 11 km sieci gazowe;j.

W rezultacie, podstawowym paliwem zaréwno dla energetyki zawodowej jak tez gospodarstw
domowych jest wegiel kamienny, znacznie bardziej niz paliwo gazowe uciazliwy dla $srodowiska.
W gospodarstwach domowych, szczegélnie na obszarach wiejskich, stosuje si¢ opalanie drewnem,
zrebkami, suszem i innymi paliwami, emitujacymi popioly i gazy zanieczyszczajace srodowisko.
Bez rozwigzania problemu gazyfikacji Podlasia trudno zatem bedzie budowac zielong gospodarke.
Konieczno$¢ pilnej gazyfikacji potnocnych terenéw wojewddztwa podlaskiego, a takze znajduja-
cych sie w podobnej sytuacji péinocno-wschodniej czgsci wojewddztwa warminsko-mazurskiego
nie ulega watpliwosci. Wspdlne prace zostaly juz podjete, ale ich realizacja wymaga zaréwno czasu,
srodkéw finansowych, jak tez zapewnienia odpowiednich kadr. Efekty zaniedban maja historie wie-
loletniy, a ich podlozem jest przyjmowana przez PGNIG, przy akceptacji wladz, polityka prymatu
ekonomii nad ochrong srodowiska. Inwestycje w budowe sieci gazowniczej na terenach rzadziej
zaludnionych uznano za nieoplacalne, czego efektem bylo nie doprowadzenie sieci gazowniczej

nawet do duzych miast, takich jak Elk, Olecko czy Suwalki. Prace te, ktére mieszczg si¢ w pakiecie

budynkow jak tez do podgrzewania wody na cele socjalno-bytowe. W woj. podlaskim stosuje je wiekszo$¢ z 22,5 tys. gospodarstw prowadzacych
chéw bydta mlecznego. Urzadzenia te dzialajg na zasadzie wykorzystania ciepta mleka podczas pracy urzadzen schtadzajacych, a nastepnie do pod-
grzewania wody, ktora jest niezbedna do mycia konwi i sprzetu udojowego.

5 Zgodnie z przyjetym przez UE harmonogramem, do 2020 r. 15% wytwarzanej w Polsce energii elektrycznej powinno pochodzi¢ ze
zrodel odnawialnych, w 2009 r. udziat ten wynosit 5,8%. W 2008 r. w krajach UE-25 udzial energii ze Zrédet odnawialnych w energii pierwotnej
ogotem wynosit 17,6%, wobec 10,9% w 2001 r. W Polsce udzial energii ze zrodel odnawialnych w energii pierwotnej ogétem wzrést z 5,1% w 2001 r.

do zaledwie 7,6% w 2008 roku.
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finansowania ze Srodkéw UE, a takze sg obstugiwane przez system preferencyjnych kredytéw finan-
sowanych ze zrédet krajowych bedg trwaty wiele lat i powodujg wysoki wzrost zapotrzebowania na
réznego typu pracownikéw, przygotowanych do pracy w sektorze energetyki gazowej. Szczegolnie
dotyczy to budowy systemow instalacji lokalnych sieci rozdzielczych, projektowania instala-
cji w obiektach uzytkownikéw koncowych, ich budowy, nadzoru i pdzniejszego monitoringu
eksploatacji. Nie ulega watpliwosci, Ze na tych terenach wystepuje znaczacy niedobdr pracow-
nikow o tych zawodach i specjalnosciach, a uzyskanie odpowiednich uprawnien nie jest mozli-
we na kursach doskonalenia zawodowego lub przyuczenia do zawodu. Odpowiednie kierunki
ksztalcenia powinny juz wystepowac w systemie szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie.

W uzupelnieniu warto doda¢, ze nowa ustawa o efektywnosci energetycznej zaostrza wymagania
formalne stawiane przed audytorami energetycznymi®. Zaw6d audytora energetycznego bedg mo-
gly wykonywac¢ osoby, ktére ukonczyly magisterskie studia wyzsze w zakresie technicznym, odbyty
odpowiednie szkolenie lub ukonczyty co najmniej roczne studia podyplomowe i ztozyly z pozytyw-
nym wynikiem egzamin na audytora efektywnosci energetycznej. Spowoduje to olbrzymi wzrost
popytu na specjalistéw z tymi uprawnieniami, majacymi uprawnienia do wykonywania jednego
z wazniejszych zawodow w obszarze zielonej gospodarki. Wprowadzenie przez UE systemu oceny
obiektéw budowlanych pod wzgledem zuzycia energii, wynika z udokumentowanego odpowiedni-
mi badaniami pakietu dziatan w obszarze zielonej gospodarki, gdzie skala oszczgdnos$ci mozliwych
do uzyskania w wyniku zmniejszenia zuzycia energii w istniejacej substancji mieszkaniowej znacz-
nie przewyzsza efektywno$¢ budowy nowych zrédel energii. Reguly jest, ze im starsza substancja
mieszkaniowa, tym bardziej nieefektywne jest zuzycie energii i tym wigksze oszczednosci mozna
uzyska¢, wprowadzajac usprawnienia i inwestycje modernizacyjne w systemach cieptowniczych,
termoizolacyjnych i ogdlnie w organizacj¢ przesylu energii elektrycznej i cieplnej.

W woj. podlaskim w 2002 r. (dane NSP 2002) powierzchnia uzytkowa mieszkan w budynkach
oddanych do uzytku przed 1970 r. stanowila prawie 35% ogolnej powierzchni zamieszkalej przez
uzytkownikow. Prawie 40% substancji mieszkaniowej obejmowaly mieszkania istniejace w budyn-
kach wybudowanych do 1970 roku. Wszystkie te zasoby, jezeli nie zostaly poddane modernizacji
z pewnoscia nie spelniajg obecnych wymogéw i norm okreslajacych obecne standardy efektywno-
$ci energetycznej. Zatem w wielu istniejacych budynkach, zaréwno prywatnych jak i uzytecznosci
publicznej, muszg zosta¢ przeprowadzone prace dostosowawcze. Stworzy to popyt na dodatkowe
miejsca pracy dla pracownikéw wykonujacych prace budowlane, treneréw, ktorzy musza ich do
tego przeszkoli¢, a takze dla firm eksperckich, inzynierskich i doradczych w dziedzinie prawa bu-
dowlanego i technologii.

Sektor turystyczny jest jednym z gléwnych obszaréw dziatalnosci, ktére beda decydowaly
o przysztosci zielonej gospodarki i ogdlnym rozwoju gospodarczym i spotecznym wojewddztwa.
Podlasie stanowi naturalne zaplecze dla wypoczynku letniego oraz weekendowego. Ograniczeniem
potencjatu turystycznego regionu jest niedobdr bazy noclegowej i infrastruktury wypoczynkowej,

ale takze krotki okres jego atrakcyjnosci ograniczajacy si¢ do miesigcy letnich. Tymczasem walory

55 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 . o efektywnosci energetycznej (Dz. U. Nr 94, poz. 551).
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przyrody i dziedzictwa kulturowego uzasadniaja podjecie pilnych dziatan dla wydluzenia sezonu
turystycznego i tzw. zimowego otwarcia regionu.

W 2009 r., wedlug danych GUS, na terenie wojewodztwa podlaskiego funkcjonowato 168 obiek-
tow zbiorowego zakwaterowania dysponujacych 11424 miejsc noclegowych, z czego 59% stanowity
miejsca catoroczne. Z noclegdéw skorzystalo 437,9 tys. turystow, w tym prawie 69 tys. turystow za-
granicznych. W poréwnaniu z 2004 r. liczba 0séb korzystajacych z noclegéw byta wyzsza o 16,4%,
obnizyla si¢ jednak o ponad 10% liczba turystéw zagranicznych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane
GUS nie obejmujg wszystkich obiektdéw, np. pensjonatéw, obiektéw agroturystycznych i innych.
Niezaleznie od tych zastrzezen, w Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do 2020 r. ocenia
sie baze turystyczng regionu jako niewystarczajacg i o stosunkowo niskim standardzie. Zaréwno
jej potencjal jak i poziom ustug nie odpowiadaja w pelni potrzebom klientéw, a sie¢ polaczen
transportowych nie zapewnia szybkiego i bezpiecznego przemieszczania si¢. Z tych mankamentow
wynika niski przyrost liczby turystéw odwiedzajacych Podlasie, a w przypadku turystéw zagranicz-
nych nawet ich spadek. Inwestycje w baze turystyczng i dziatalnosci zwiagzane z obstuga turystéw
s3 podstawowym warunkiem rozwoju, a rozwdj turystyki uznano za jeden z wiodacych klastréw
rozwoju wojewodztwa. Wedtug szacunkéw prowadzonych przez Podlaskg Regionalng Organizacije
Turystyczng (PROT), w 2009 r. wojewddztwo podlaskie odwiedzito 683,7 tys. turystow. Najwiek-
szym zainteresowaniem cieszyly si¢ tereny Bialowieskiego Parku Narodowego, Wigierskiego Parku
Narodowego, Doliny Bugu, Ciechanowca, Lomzynskiego Parku Krajobrazowego i Doliny Narwi.
Pozytywnie nalezy odnotowac fakt, ze informacja o walorach turystycznych regionu, zamieszczana
w Internecie i w formie drukowanych folderéw, jest przygotowywana profesjonalnie i systematycz-
nie aktualizowana na stronach WWW wszystkich organéw samorzadowych. Promocja turystyki
w regionie zajmuje si¢ tez szereg organizacji pozarzadowych, stowarzyszen, organizacji spotecz-
nych i lokalnych két mito$nikéw przyrody na danym terenie. Synchronizacja tych dzialan, stwarza
szanse uczynienia z sektora turystycznego na Podlasiu znaczacego zrédla pozyskiwania dochodéw
ludnosci, wzrostu ich zamoznosci i poprawy ogélnej kondycji ekonomicznej wojewddztwa.

Do zwigkszenia zainteresowania turystéw pobytem na bialostocczyznie z pewno$cig przyczyni-
loby sig, negocjowane od wielu lat zwigkszenie obszaru Bialowieskiego Parku Narodowego (BPN).
Zainicjowany przez Ministerstwo Srodowiska Biatowieski Program Rozwoju ma na celu zwicksze-
nie obszaru BPN z obecnych 10,5 tys. ha do ok. 33 tys. ha, co stanowiloby 49% powierzchni Pusz-
czy Bialowieskiej. Zapewnione $rodki na inwestycje w gminach na obszarze Puszczy Bialowieskiej
w wysokosci 100 mln zl. bedg powaznym wsparciem finansowym dla ich rozwoju. Zwigkszenie
powierzchni BPN, o ktére wnioskuja takze szerokie kregi spoteczne z catego kraju oraz z zagranicy;,
podniesie takze konkurencyjno$¢ obszaréw wokot Parku i wplynie na jako$¢ zycia mieszkancow
Podlasia. Wzrosnie atrakcyjnos¢ turystyczna i inwestycyjna gmin, powstang nowe zielone miejsca
pracy i zwieksza si¢ dochody ludnosci.

Konsekwentnie wdrazany program rozwoju turystyki, wsparty pakietem ulatwien inwesty-
cyjnych, zwolnieniami z podatkow i oplat lokalnych lub ich ograniczeniem, odpowiednim utfa-

twieniem dostepu do Zrodel kredytowania i preferencyjnymi warunkami pozyskania srodkow
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finansowych moze stac si¢ jednym z gléwnych stymulatoréow rozwoju wojewodztwa. Rozwdj
infrastruktury turystycznej, hotelarstwa, gastronomii i szeregu logistycznych standardow ula-
twiajacych turystom poruszanie si¢ po réznych terenach regionu, bedzie powodowal zwigksze-
nie zatrudnienia w wielu obszarach zwigzanych z promocja, organizacja logistyczna pobytu i co-
dzienng obsluga turystow. Sa to klasyczne zielone zawody, ale o znacznie wyzszych niz obecnie
kwalifikacjach i wymaganiach formulowanych zaréwno przez pracodawcow, jak tez klientow.

Szczegbdlnym obszarem oddzialywania zielonej gospodarki jest zagospodarowanie odpadow.
Trudno oczekiwac od tej dzialalno$ci, przynajmniej w poczatkowym okresie, uzyskiwania szcze-
gélnych korzysci ekonomicznych i wysokiej stopy zysku, ale z punktu widzenia rachunku eko-
nomicznego srodowiska ten sektor dzialalno$ci gospodarczej ma olbrzymie znaczenie. Obszarem
zainteresowania zielonej gospodarki sa zaréwno odpady komunalne, jak tez odpady przemystowe,
wytwarzane przez firmy prowadzace dzialalnoé¢ gospodarcza w réznych branzach.

Duzym wyzwaniem dla samorzadéw gmin, ale takze dla calego spoteczenstwa, bedzie wprowa-
dzenie nowych zasad zagospodarowania odpadéw komunalnych, okreslonych ustawa z dnia 1 lipca
2011 r. (omoéwienie w podrozdziale 1 analizy). Obsluga procedur zbiorki, transportu i zagospo-
darowania odpadow bedzie wymagala zwi¢kszenia zatrudnienia osob o roznych kwalifikacjach
i na réznych stanowiskach. W regionie bialostockim odpady komunalne dotychczas podlegaly
glownie skladowaniu. W mysl nowych regulacji prawnych formula ta bedzie systematycznie
zanikala na rzecz réznych form utylizacji i recyklingu.

Innym problemem, takze wymagajacym podjecia pilnych dziatan bedzie zagospodarowanie
odpadow przemystowych. W koncu 2009 r. na terenie wojewddztwa prowadzito dziatalnos¢ 51
zaktadow wytwarzajacych 737,9 tys. ton odpadoéw, z czego 90,2% poddawane jest odzyskowi. Na
sktadowiskach o powierzchni prawie 32 ha zalega jednak 2,4 mln ton odpaddéw, gtéwnie s3 to po-
pioly lotne z wegla. Tereny ich sktadowania praktycznie nie s3 poddawane rekultywacji.

Z problemem zagospodarowania odpadéw wigze si¢ utylizacja $ciekéw komunalnych i byto-
wych. Temat ten jest zasadniczym komponentem idei zielonej gospodarki. Sytuacja w regionie
podlaskim w tej dziedzinie wymaga podjecia pilnych dziatan. Diugos¢ sieci kanalizacyjnej w wo-
jewodztwie byla w 2009 r. prawie 5-krotnie mniejsza niz wodociggowej, znaczace sg tez réznice
pomiedzy poszczegélnymi podregionami. W podregionie biatostockim na 100 km? powierzchni
przypadato 20,8 km sieci kanalizacyjnej, w podregionie fomzynskim 8,7 km, a w podregionie su-
walskim 9,3 km. W podregionie suwalskim dlugos¢ sieci wodociggowej byta 6,6-krotnie wicksza
niz sieci kanalizacyjnej. Rdznice te wynikaja z nieoptacalnosci budowy sieci kanalizacyjnej na ob-
szarach wiejskich wszedzie tam, gdzie dominuje zabudowa rozproszona. Rachunek ekonomiczny
stwarza preferencje dla budowy ekologicznych szamb oraz pracujacych z wykorzystaniem réznych
technologii przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Na tym tle interesujacym przedsiewzieciem moze okaza¢ sie uruchomienie projektu pn. Zinte-
growany system gospodarki odpadami dla aglomeracji biatostockiej. W dniu 4 pazdziernika 2011 r.
zostala podpisana umowa o dofinansowanie projektu pomiedzy Narodowym Funduszem Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej a P.U.P.H. ,LECH” Spétka z o.0. w Biatymstoku. Kluczows cze-
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$cig projektu jest wybudowanie w Bialymstoku instalacji termicznego przeksztalcania odpadéw
komunalnych, ktérej koszt szacowany jest na 321 mln zI. Calkowity koszt projektu ma wynies¢
652 mln zt., z czego 210 mln zl bedzie pokryte z dofinansowania ze §rodkéw UE w ramach PO
Infrastruktura i Srodowisko. Pozostate §rodki majg pochodzi¢ z pozyczki od NFOSiGW, kredytéw
oraz $rodkéw wlasnych Beneficjenta. Docelowo z nowych, zmodernizowanych i rozbudowanych
w ramach Projektu instalacji korzysta¢ bedzie prawie 400 tys. oséb, mieszkancéw Bialegostoku
i 9 sgsiednich gmin. Efekty srodowiskowe projektu wyrazaja sie przetworzeniem 120 tys. ton od-
paddéw rocznie i spadkiem udziatu odpadéw komunalnych trafiajacych na skladowiska z obecnych
94% do 12%. Z przerobu $mieci bedzie réwniez wytwarzana zielona energia elektryczna i cieplna.

Infrastruktura transportowa jest kolejnym obszarem zlozonych probleméw gospodarki woje-
wodztwa podlaskiego. Jej gestos¢, roznorodnosé i jakos¢ wyznacza poziom spdjnosci terytorialnej
i dostepnosci przestrzennej, okreslonej jako mozliwos¢ fatwego komunikowania sie (przemiesz-
czania) ludnosci pomiedzy poszczegélnymi partiami danego terytorium. Niski poziom dostepno-
$ci przestrzennej w wojewddztwie stanowi jedna z barier rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz
uniemozliwia obywatelom korzystanie z wielu mozliwosci, jakie stwarza nowoczesna gospodar-
ka. Wplywa takze negatywnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu, utrudnia i podnosi koszty
lokalizacji bezposrednich inwestycji podejmowanych w nowych miejscach (tzw. inwestycje typu
greenfield), a takze obniza efektywnos$¢ funkcjonowania gospodarki w wymiarze lokalnym i kon-
kurencyjno$¢ zewnetrzna.

W badaniu przeprowadzonym w 2010 r. przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows, woje-
wodztwo podlaskie pod wzgledem dostepnosci transportowej zostalo sklasyfikowane na ostatnim
miejscu w Polsce, po wojewodztwie lubelskim, podkarpackim, warminsko-mazurskim i §wieto-
krzyskim®®. Takze pod wzgledem lacznych kryteriéw oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej region
podlaski zostat sklasyfikowany na przedostatnim miejscu, przed wojewddztwem $wigtokrzyskim.
Rzeczywisty obraz regionu wydaje sie nieco bardziej ztozony.

Podstawowg sie¢ drogowa wojewodztwa stanowig drogi powiatowe i gminne. Laczna dlugos¢
droég publicznych o twardej nawierzchni wynosita w 2009 r. 11,8 tys. km, z czego 55,5% stanowily
drogi o statusie drég powiatowych i 25,8% drogi gminne. Sie¢ drég powiatowych i gminnych oce-
niana jest jako niewystarczajaca w wielu rejonach wojewddztwa, takze sg to drogi o niskiej jakosci
nawierzchni. Szczegdlnie z punktu widzenia rozwoju rolnictwa, a takze przemystu spozywczego,
stanowi to pewng barier¢ komunikacyjna, ograniczajac mozliwosci transportu srodkéw produkcji
dla rolnictwa i plodéw rolnych. Stan ten wptywa takze na zwiekszenie zuzycia paliwa, podnosi
koszty produkcji rolnej i zwigksza zanieczyszczenie srodowiska naturalnego. Z punktu widzenia
potrzeb rozwoju zielonej gospodarki, waznym zadaniem jest poprawa jakosci drog i skrocenie cza-
su przejazdow, a w efekcie ograniczenie wydalanych spalin i emisji dwutlenku wegla. Szczegélnie
ucigzliwe dla srodowiska sg tranzytowe przejazdy w migdzynarodowym ruchu towarowym, kolejki

TIR-6w na przej$ciach granicznych i zwigzane z tym ucigzliwosci dla srodowiska, emisja spalin

56 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2010, Opracowanie pod redakcja Marcina Nowickiego, (2010), Instytut

Badan nad Gospodarka Rynkows, Gdansk.
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i zasmiecania $rodowiska odpadami bytowymi. Dotyczy to gtéwnie tras dojazdowych i przejs¢ gra-
nicznych z Bialorusig (Kuznica Biatostocka, Bobrowniki i Polowce) oraz przejs¢ granicznych z Li-

twa w Budzisku i Ogrodnikach.

3.6. Spoleczny wymiar rozwoju zielonej gospodarki w regionie podlaskim
Uwarunkowania spoleczne i demograficzne, jakos¢ i aktywnos¢ kapitalu ludzkiego, mobilnos¢
i otwartos$¢ obywateli na wyzwania wspotpracy w zakresie realizacji wspdlnych przedsiewzie¢, roz-
woj demokracji i aktywno$¢ szerokich kregéw spoteczenstwa sa cechami, ktére determinujg skale
mozliwych sukceséw w rozwoju gospodarczym i spolecznym. Im bardziej dana spoteczno$¢ jest
jednolita, wyksztalcona, aktywna, podatna na wspoétprace i widzi site w realizacji wspolnych przed-
siewzie¢ jako dobra ogélnego, tym lepsze i szybsze pozytywne rezultaty mozna uzyska¢ realizujac
wspolne przedsiewzigcia. Obszary dzialan w ramach zielonej gospodarki sg niejako ,,skazane” na
realizacje kolektywna i szeroka wspolprace réznych grup spoteczenstwa.

Wojewddztwo podlaskie jest regionem najbardziej zréznicowanym pod wzgledem etnicznym
w kraju. Obok Polakéw na terenie wojewddztwa zamieszkujg Bialorusini, Litwini, Ukraincy, Tatarzy
i Romowie. Brak jest aktualnych informacji o liczbie 0séb zaliczajacych si¢ do réznych narodowosci.
Ostatnie dane pochodzg z przeprowadzonego w 2002 r. Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszkan. Z ogolnej liczby ludnosci wojewddztwa 93,9% zadeklarowalo wowczas swa narodowosc¢
jako polska, natomiast z inng narodowoscig identyfikowalo si¢ 55,2 tys. 0séb (4,6%). Gtéwnie z po-
wodu braku odpowiedzi nie zdotano w Spisie ustali¢ narodowosci 18,1 tys. 0séb (1,5% populacji).
Mozna zalozy¢ z duzym prawdopodobienstwem, ze byta to ludnos¢ innej narodowosci niz polska.

Wiréd narodowosci, jakie byly wymieniane w odpowiedziach 0séb spisywanych (poza polska)
najczesciej pojawiata si¢ narodowos$¢ biatoruska — 46,4 tys. osob, a nastepnie litewska — 5,2 tys. 0séb
oraz ukrainska — 1,4 tys. os6b. W grupie innych spotecznosci, ktére wyrdznialy sie pod wzgledem
liczebnosci, 600 oséb okreslito si¢ jako Rosjanie i 400 0séb jako Romowie. Najwigksze skupiska
obywateli polskich narodowosci biatoruskiej znajdowaty si¢ w potudniowo-wschodnich powiatach
wojewodztwa: hajnowskim (39,1% mieszkancdw powiatu), bielskim (19,8%), siemiatyckim (3,5%),
biatostockim (3,2%) i w miescie Bialystok — 2,5% ogétu mieszkancow. Litwini s3 mniejszoscig na-
rodowy tradycyjnie zamieszkala na péinocnych terenach wojewodztwa podlaskiego. Najwicksze
skupisko znajdowalo si¢ na terenie powiatu sejnenskiego, gdzie 21,2% obywateli polskich zade-
klarowalo w trakcie spisu powszechnego narodowos¢ litewska. W gminie Punsk Litwini stanowili
74,4% mieszkancow, w gminie wiejskiej Sejny - 18,5%, a w miescie Sejny 7,8% mieszkancow.

Wielonarodowos¢ mieszkancéw wojewddztwa, uwarunkowana historyczng tradycja wielu lat za-
mieszkiwania na tych terenach, przejawia si¢ duza réznorodnosciag dziedzictwa kulturalnego, licz-
nymi zabytkami kultury i architektury materialnej, w tym sakralnej, obiektami architektury ludowej
i szeregiem miejsc o duzym znaczeniu historycznym. Atrakcyjno$¢ turystyczng regionu podnosi tak-
ze otwarto$¢ i zyczliwo$¢ jego mieszkancow, bogata obrzedowos¢ i réznorodnos¢ folkloru obszaréw

pogranicza, wsparta réznorodnoscig dziedzictwa kulinarnego. W tych warunkach, spoteczenstwo
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Podlasia otrzymato lekcje tolerancji i dbatosci o wspoélne dziedzictwo tych terenéw. Wielonarodo-
wos$¢ na ogot nie tworzy sytuacji konfliktowych. Dzieci i mlodziez uczg si¢ swoich jezykéw narodo-
wych w placéwkach o$wiatowych, dorosli przedstawiciele mniejszoéci reprezentujg je w organach
przedstawicielskich, dzialaja w partiach politycznych, pelnig funkcje wéjtéw i burmistrzéw gmin
i miast wojewddztwa. Sa to cechy niezwykle wazne z punktu widzenia budowy klimatu spotecznego
dla rozwoju turystyki, jako jednego z kluczowych sektoréw zielonej gospodarki.

Trzeba jednak zauwazy¢ i podkresli¢, ze dbalos¢ o srodowisko nie jest utrwalona powszechnie
w $wiadomodci spoteczenstwa, a takze wtadz administracyjnych i samorzadowych. Swiadczg o tym
chociazby dwie spektakularne akcje o skali ogélnopolskiej, ktore odbily sie szerokim echem w Eu-
ropie. Jedna z nich byl problem budowy obwodnicy Augustowa przez unikalng w skali europejskiej
Doling Rospudy, druga zas opdr spolecznosci gmin potozonych na terenie Puszczy Bialowieskiej
przeciwko powigkszeniu obszaru Bialowieskiego Parku Narodowego. W obu przypadkach zabra-
kto dialogu pomiedzy wladzami regionu a spoleczenstwem, wyjasnienia spornych probleméw, za-
proponowania form rekompensat za ograniczenie dochodéw lokalnych spotecznosci (przypadek
BPN). Dopiero zmasowane protesty organizacji ekologicznych i spoleczenstwa Polski spoza regio-
nu Podlasia, spowodowaty korekte przebiegu obwodnicy i przyblizyly rozwigzanie dla poszerzenia
Bialowieskiego Parku Narodowego. Przypadki te $wiadcza o tym, ze programujac rozwoj zielonej
gospodarki, na czolowym miejscu trzeba umiesci¢ uzyskanie consensusu spotecznego, znalezienie
réwnowagi pomiedzy ekonomig a srodowiskiem, uzyskanie szeroko rozumianej akceptacji spo-

lecznej i deklaracji wspétdzialania.

Potencjal demograficzny wojewodztwa
Demograficzne uwarunkowania potencjatu ekonomicznego i spotecznego Podlasia przedstawiaja
sobg obraz skomplikowanych i zréznicowanych terytorialnie struktur spoteczenstwa.

Liczba ludnosci w wojewddztwie podlaskim wynosita w 2009 r. 1 189,7 tys. oséb, z cze-
go 51,3% stanowily kobiety. W latach 2002-2009 liczba ludno$ci w wojewddztwie zmniejszyta sie
o niespelna 18 tys. 0sdb, ubytek ten dotyczyl gtéwnie ludnosci zamieszkalej na terenach wiejskich.
O ile ludnos¢ miast w regionie podlaskim zwigkszyla si¢ 0 4,5 tys. 0s6b, w tym samym okresie skala
wyludniania si¢ obszaréw wiejskich objela populacje 22,4 tys. 0séb. Saldo migracji wewnetrznych
i zagranicznych na pobyt staly w calym okresie bylo ujemne i w ostatnich latach wynosito -1,4
osoby w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Nalezy przy tym podkresli¢ fakt zaistnienia istotnych ru-
chéw migracyjnych w ukladzie przestrzennym wojewddztwa. Podregion bialostocki osiagnat do-
datnie saldo migracji (0,6/1000 ludnosci), natomiast najwickszy odptyw wystapil w podregionie
tomzynskim (-3,2) i suwalskim (-2,4). Podstawowy zakres informacji statystycznych dla 2009 roku
zawiera tabela 14. W 2010 r., pomimo dodatniego salda przyrostu naturalnego, liczba ludnosci
wojewodztwa zmniejszyla si¢ o 1,4 tys. 0sob, o czym zadecydowalo utrzymujace sie od wielu lat
ujemne saldo migracji wewnetrznych (krajowych) i zagranicznych definitywnych (na pobyt staly).
W 2010 r. saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly wyniosto -1 516 oséb, czyli
- 1,27 w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze poczawszy od 2006 r. proces
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wyludniania si¢ wojewddztwa spowodowany migracjami ulegl wyraznemu ostabieniu. W 2006 r.
ujemne saldo migracji w przeliczeniu na 1000 ludnosci wynosito 2,36 osoby. Moze to $wiadczy¢, ze
coraz wigcej osob wigze swoja przyszlos¢ z zamieszkaniem i pracg w regionie podlaskim.

Nalezy zauwazy¢, ze podregiony o ujemnym saldzie migracji majg spoteczenstwo najbardziej
rozwojowe. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita 20,9% ogétu ludnosci podregionu
suwalskiego, 19,6% podregionu fomzynskiego i tylko 18% ogétu ludnosci w podregionie biato-
stockim. Oznacza to, zZe problemy doptywu odpowiedniej ilosci wyksztalconej sity roboczej moga
najszybciej dotknac podregion biatostocki, gtéwnie powiat bialostocki. Z drugiej strony, w podre-
gionie bialostockim zdecydowanie najwickszy w wojewddztwie, w relacji do innych terenéw, jest
udzial ludnosci w wieku produkcyjnym (65,0%). Powoduje to, ze podregion bialostocki jawi sie
takze od strony zaangazowanego kapitatu ludzkiego i jego jakosci, jako najbardziej prezny i roz-
wojowy obszar wojewddztwa. W podregionie bialostockim wigkszo§¢ wskaznikéw demograficz-
nych osiaga obecnie wartosci bardziej pozytywne niz przecietne dla wojewddztwa. Zagrozeniem
dla przyszlosci moze by¢ niski udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, ale moze on by¢ tatwo
zniwelowany przez naplyw ludnosci w wieku produkcyjnym z innych rejonéw wojewoddztwa.

W koncu 2010 r. w wojewddztwie podlaskim mieszkato 1 188,3 tys. osob, tj. 3,1% ogdtu ludnosci
Polski, co plasowalo wojewddztwo na 14 miejscu w kraju. Nadal poglebialy si¢ niekorzystne zmiany
w strukturze demograficznej ludnoéci, mozna nawet postawic teze, ze nabierajg one przyspieszenia.
O ile w 2009 r. 19,2% populacji ludnosci wojewoddztwa stanowily osoby w wieku ponizej 18 lat, to
w 2010 r. ich udzial obnizy! sie do 18,8%. W wiek produkcyjny wkraczaja zatem coraz mniej liczne
roczniki osiemnastolatkéw. O ile w 2009 r. populacja ta wynosita 18,3 tys. oséb, to w roku 2010 bylo
ich 0 1,1 tys. 0s6b mniej. Jednoczesnie nadal wzrastala liczba os6b w wieku niemobilnym, tj. powyzej
44 roku zycia, co oznaczalo starzenie si¢ populacji 0s6b w wieku produkcyjnym. W koncu 2010 r.
udzial ludnosci w tym wieku osiagnat poziom 36,9% ogolnej populacji oséb w wieku produkcyjnym,
przy 36,7% w roku poprzednim. Tendencje te wystepuja od kilku lat i ich intensywno$¢ wzrasta. Po-
woduje to niebezpieczenstwo powaznych trudnosci na rynku pracy w nadchodzacych latach, szcze-
gllnie w zakresie sprostania potrzebom dysponowania wysoko kwalifikowang kadra dla obstugi sta-
nowisk pracy zwiazanych z zielong gospodarka. Szczegdlne znaczenie bedzie mialo nierdéwnomierne
rozmieszczenie potencjatu zasobéw pracy w ukladzie przestrzennym wojewodztwa.

Rozwdj zielonej gospodarki, szczegélnie w sektorze turystyki, rolnictwa i przemystu rolno-spo-
zywczego, a takze inwestycji w ekologiczng infrastrukture bedzie wymagat znacznego zwiekszenia
mobilnosci zawodowej i przestrzennej zasobodw pracy. Miejsca pracy beda powstawaly tam, gdzie
istniejg zasoby naturalne, z reguly niemobilne przestrzennie. Na obszarze wielu gmin i powiatéw
powstanie problem, wystepujacy juz obecnie, braku podazy odpowiednio wyksztatconej i dyspo-
nujacej praktycznymi kwalifikacjami sily roboczej. Nieunikniony ,,import” pracownikéw zamiej-
scowych bedzie zwigzany ze wzrostem kosztéw pracy i zmniejszaniem rentownosci dzialalnosci

gospodarczej.
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Tabela 14. Potencjal demograficzny wojewodztwa podlaskiego w 2009 r.

I Wojew6dztwo Podregiony
Wyszczegolnienie . - - - - -
ogdtem bialostocki fomzynski suwalski
Ludnos$¢ faktycznie zamieszkata (w osobach) *
ogotem 1189731 504 845 408 858 276 028
kobiety 610 484 263 667 206 842 139 975
mezczyzni 579 247 241178 202016 136 053
Ludno$¢ zamieszkala w miastach w % ludnosci
ogolem 60,2 74,9 45,7 54,6
Liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn 105 109 102 103
Gesto$¢ zaludnienia (ludno$é na 1 km?) 59 98 46 44
Ludnos¢ w wieku:
przedprodukcyjnym 228714 90 864 80 202 57 648
produkcyjnym 754 096 328 387 251670 174 039
poprodukcyjnym 206 921 85 594 76 986 44 341
W % ludnosci ogétem ludnos¢ w wieku:
przedprodukcyjnym 19,2 18,0 19,6 20,9
produkcyjnym 63,4 65,0 61,6 63,1
poprodukeyjnym 17,4 17,0 18,8 16,1
Wskazniki obcigzenia demograficznego:
ludnosé¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob
w wieku produkcyjn;)m . 278 237 62,3 28,6
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku przedprogui:yjnymYJ ' 90,5 94,2 96,0 76,9
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyrj)nfr)m s 274 26,1 30,6 25,9
Wskaznik starosci demograficznej (w %) ° 98,0 100,2 106,3 82,9
lSjéi(());rclilgrac]l na pobyt staly ogétem na 1000 14 0.6 32 24
Przyrost naturalny (w promilach) 0,3 0,8 -1,2 1,3

) stan w dniu 31 XII.
®) liczba ludnosci w wieku 65 lat i wiecej w relacji do liczby dzieci w wieku 0-14 lat.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wojewodztwo podlaskie, pod wzgledem cech demograficznych charakteryzuje si¢ szeregiem
dysproporcji, podobnie jak w wielu innych omawianych wcze$niej obszarach. Zréznicowanie na
szczeblu podregionéw jest znaczne, jeszcze bardziej dysproporcje sa zauwazalne w odniesieniu do
powiatéw i gmin. Stad tez budowanie odpowiednich programéw wyréwnywania szans spotecz-
nych, w kontekscie realizacji pryncypiow polityki spéjnosci nie bedzie zadaniem tatwym. Na ob-
szarach o niekorzystnej strukturze demograficznej ludnosci, z duzym udzialem ludnosci z niskim
wyksztalceniem, przewaga ludnosci w wieku starszym, rozwdj sektoréw zielonej gospodarki bedzie
powaznie utrudniony, a w skrajnych przypadkach wrecz niemozliwy.

Najbardziej niekorzystna struktura demograficzng w kontekscie potrzeb kreowania potencjatu
rozwojowego, w tym szczegolnie w sektorach zielonej gospodarki cechuje si¢ podregion fomzynski.
Juz obecnie podregion ten osiagnal najwyzszy w wojewddztwie wskaznik starosci demograficznej.

W 2009 r. liczba ludnosci w wieku 65 lat i wiecej przewyzszata o 6,3% liczbe dzieci w wieku do 14
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lat, podczas gdy w podregionie bialostockim relacja ta byta w zasadzie wyréwnana, a w podregionie
suwalskim liczba ludno$ci w wieku ponad 65 lat byta o prawie 17% nizsza, niz liczebno$¢ mlodego
pokolenia. Na 100 0s6b w wieku produkcyjnym w podregionie tomzynskim przypadalo 62,5 oséb
w wieku nieprodukcyjnym, podczas gdy w podregionie biatostockim 53,7 oséb, a w podregionie
suwalskim 58,6 0séb. Na 100 oséb w wieku produkcyjnym w podregionie fomzynskim przypadato
30,6 0s6b w wieku poprodukcyjnym, przy 26,1 0séb w podregionie bialostockim i 25,5 oséb w pod-
regionie suwalskim. Jednoczesnie podregion fomzynski jest jedynym podregionem wojewodztwa,
w ktérym wskaznik przyrostu naturalnego osiagnat warto$¢ ujemng. W duzej mierze proces ten
jest wynikiem starzenia si¢ ludno$ci pracujacej w rolnictwie. W podregionie fomzynskim w rol-
nictwie (lacznie z le$nictwem, fowiectwem i rybactwem) pracowalo w 2009 r. prawie 70 tys. 0sob,
tj. 54,6% ogolu pracujacych. Pracujacy w rolnictwie w podregionie fomzynskim stanowig ponad
potowe pracujacych rolnikéw w catym regionie podlaskim.

Starzejace si¢ spoleczenstwo jest problemem ogélnokrajowym, ale jego nierdéwnomiernos¢ tery-
torialna moze by¢ powaznym utrudnieniem rozwoju, ktére musi by¢ brane pod uwage w konstru-
owaniu i realizacji programoéw rozwoju gospodarczego, a juz szczeg6lnie technik i technologii zwia-
zanych z zielong gospodarka. Z faktu, ze udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w regionie
podlaskim jest nieco wyzszy niz przecigtnie dla Polski nie wynika, ze sytuacja w tej dziedzinie nie
wymaga szczegolnego monitoringu i troski. Czynnik ludzki, jego dostepnos¢, poziom wyksztalce-
nia teoretycznego i praktycznego bedzie pelnit kluczows role w rozwoju zielonej gospodarki. Kapi-
tal bedzie naptywal w te rejony kraju, gdzie istnieje odpowiednia infrastruktura i popyt, ale przede
wszystkim tam, gdzie bedzie najwigksza dostepnos¢ odpowiednich zasobdw pracy, a zatem szanse
na optymalizacje kosztow pracy.

Pod tym wzgledem najbardziej niekorzystnie prezentuje si¢ podregion biatostocki, gdzie udziat
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym wynosi zaledwie 18,4%, wobec 20,1% w podregionie
tomzynskim i 21,5% w podregionie suwalskim. Podregion bialostocki, a szczegélnie miasto Bialy-
stok jest na uprzywilejowanej pozycji jesli chodzi o warunki Zycia i pracy. Nalezy zatem przewidy-
wac, ze nasila sie procesy migracji z innych regionéw wojewodztwa, ktore wyrownaja mozliwy
brak sily roboczej w podregionie bialostockim, zwigkszy si¢ takze mobilno$¢ przestrzenna sily
roboczej w poszukiwaniu atrakcyjnych warunkow pracy i placy. Juz obecnie powiat bialostocki
i fomzynski, jako jedyne w regionie podlaskim odnotowaly dodatnie saldo migracji. W 2009 r.
w powiecie bialostockim na pobyt staly naptyneto 1011 oséb i zaledwie 17 oséb do powiatu fomzyn-
skiego. W calym podregionie bialostockim odnotowano przyrost ludnosci zameldowanej na pobyt
staly z tytulu migracji o 285 0sdb, przy spadku o 1336 oséb w podregionie fomzynskim i 0 670 0s6b
w podregionie suwalskim. Dodatkowo, méwiac o podazy zasobéw pracy nalezy uwzglednic, ze
pewna czes$¢ 0sob pracujacych, szczegélnie w Biatymstoku, Lomzy i Suwatkach stanowig osoby do-
jezdzajace do pracy z innych miejscowosci, ale gtéwnie zamieszkate czasowo bez zameldowania.

Problem polega jednak na tym, ze perspektywiczne miejsca dla inwestycji produkcyjnych w zie-
lona gospodarke znajduja si¢, w wiekszosci poza terytorium tych miast. Dotyczy to newralgicznych

obszaréw inwestycji w energetyke odnawialng, w tym wiatrowa, biogazownie rolnicze, przetwa-
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rzanie biomasy i nie zagospodarowywanych w sposéb wlasciwy innych odpadéw pochodzenia
rolniczego i przemystu rolno-spozywczego, odpadéw komunalnych. Zielone miejsca pracy beda
powstawaly w wiekszosci w miejscach lokalizacji tych inwestycji.

Kluczowym problemem w realizacji strategii budowy zielonej gospodarki sg zasoby i jakos¢
kapitatu ludzkiego. Dotyczy to wyksztalcenia formalnego i praktycznych umiejetnosci, mobilnosci
przestrzennej i aktywnosci oraz szeregu innych cech, ktére powinny opisywa¢ nowoczesny rynek
pracy. Brak jest obecnie wiarygodnych informacji statystycznych o stopniu wyksztalcenia spote-
czenstwa zaré6wno na poziomie kraju, jak tez wojewddztw i podregionéw, nie wspominajac juz
o powiatach. Dane pozyskane w NSP 2002 majg obecnie wymiar bardzo historyczny, a poziom
wyksztalcenia spoleczenstwa wyraznie wzrdst w ostatnich 10 latach. Problem polega na tym, ze
mlode osoby uczace si¢ i studiujace wybieraly gléwnie kierunki i specjalno$ci o zabarwieniu huma-
nistycznym i ekonomicznym, czego rezultatem jest nadmiar podazy w stosunku do skali popytu na
prace i wysokie bezrobocie wsrdd oséb mlodych. Popyt na konkretne zawody i specjalnosci bedzie
uzalezniony od kierunkéw rozwoju i inwestycji w sektorach zielonej gospodarki, od ich intensyw-
nosci i terytorialnego zasiegu. Bazg dla dlugofalowego rozwoju bedzie ksztalcenie nowych kadr,
ktére oprécz odpowiedniej wiedzy technicznej i organizacyjnej beda edukowane w duchu ekologii
i szeroko pojmowanej wiedzy o srodowisku naturalnym. Obecne programy nauczania, jezeli nawet
uwzgledniajg te obszary, to traktujg je bardzo powierzchownie.

O ile w zawodach pozarolniczych systematycznie wzrasta zardwno ilo$¢ ucznioéw i studentow
jak tez jakos¢ ich ksztalcenia, o tyle w rolnictwie sytuacja jest bardzo niepokojaca. Wedtug badania
przeprowadzonego przez GUS, w 2007 r. dziatato na terenie woj. podlaskiego 107,3 tys. gospodarstw
rolnych®’. Ponad 54% os6b kierujacych tymi gospodarstwami nie posiadalo wyksztatcenia rolnicze-
go, a kolejne 23,6% legitymowalo sie tylko ukonczonym kursem rolniczym. Wyksztalcenie rolnicze
zasadnicze zawodowe posiadato 10,2% os6b kierujacych gospodarstwami rolnymi, a 9,9% legitymo-
walo si¢ srednim zawodowym wyksztalceniem rolniczym. Prawie 33% osob kieruje gospodarstwami
rolnymi od co najmniej 21 lat, a kolejne 35% ma staz w granicach 11-20 lat. Na tle przecietnych
danych dla Polski kadra kierujacych gospodarstwami rolnymi w regionie podlaskim nie prezentuje
sie niekorzystnie®®, jednak opisane charakterystyki nie napawajg optymizmem w sytuacji, gdy na rol-
nictwie opiera si¢ znaczna czg$¢ rozwoju gospodarczego wojewodztwa. Systematycznie podnosi sie
granica wieku oséb kierujacych gospodarstwami, a brak odpowiedniej kadry nastepcéw, bez podjecia
odpowiednich dzialan zaradczych, bedzie powodowal powazne ograniczenie perspektyw rozwoju
gospodarczego wojewddztwa, w tym szczegélnie sektordéw zielonej gospodarki.

Postep biologiczny i technologiczny, a takze zmienne warunki rynkowe, wymagaja od kierow-
nikéw gospodarstw aktualnej wiedzy w dziedzinie nowoczesnych technik i technologii upraw, na-
wozenia, ochrony gleb, hodowli zwierzat, co wiaze si¢ z koniecznosdcig ustawicznego uaktualniania
wiedzy i podnoszenia kwalifikacji. Jest to szczegdlnie istotne, ze po wejsciu Polski do UE, posiadanie

odpowiednich kwalifikacji rolniczych, stato si¢ jedng z przestanek nabycia uprawnien do wsparcia fi-

57" Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 r. (2008), Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa.

58 Wedlug tego samego badania, w skali kraju brakiem wyksztalcenia rolniczego legitymowato sie w 2007 r. 59% kierujacych gospodarstwa-

mi rolnymi, a 22% miato ukoniczony tylko kurs rolniczy. Jednoczesnie 37,5% rolnikow kierowalo gospodarstwami przynajmniej od 21 lat.
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nansowego w wielu programach wspierajacych rozwéj gospodarstw rolnych. Zapotrzebowanie na tak
pojmowane zawody rolnikéw bedzie z pewnoscig systematycznie rosto, przy czym pojawi si¢ popyt
na pewne specjalizacje (np. hodowcy poszczegélnych grup zwierzat gospodarskich), gdzie wymaga-
nia i potrzebne kwalifikacje bedg wykraczaly poza wiedze Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej™.

Podstawowym problemem spolecznym regionu podlaskiego, podobnie jak wiekszosci in-
nych regionéw kraju jest bezrobocie. Problemy bezrobocia w Polsce maja swe uwarunkowania
w strukturze gospodarki, w wielu regionach zaznaczyt si¢ na nich syndrom ,,okresu transformacji’,
ktérym przez wiele lat starano si¢ usprawiedliwi¢ brak przemyslanej i skutecznej polityki inwesto-
wania, nie tylko w wymiarze finansowym, w kapital ludzki. Niepowodzenia ostatnich lat wyraza-
jace si¢ wzrostem bezrobocia, po czgséci wynikajg z zewnetrznych przyczyn spowodowanych ogol-
noswiatowym kryzysem gospodarczym, ktory takze ma usprawiedliwiac niska aktywnos¢ dziatan
strategicznych decydentéw na rynku pracy.

Z danych GUS opartych na badaniach BAEL wynika, ze aktywno$¢ zawodowa ludnosci woje-
wodztwa podlaskiego ksztaltowata si¢ do 2009 roku na poziomie bardzo zblizonym do przeciet-
nej krajowej. W 2002 r. wskaznik zatrudnienia ogétem w woj. podlaskim wynosit 47,4%, wobec
44,4% dla Polski ogétem. W kolejnych latach od 2002 r. az do 2009 r. wykorzystanie zasobow sity
roboczej systematycznie wzrastalo, chociaz nieco wolniej niz przecigtnie w kraju i w wielu innych
wojewodztwach. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2002 r. woj. podlaskie byto w $cistej czotéwce regio-
néw o wysokim wykorzystaniu zasobéw pracy. Pod wzgledem wysokosci wskaznika zatrudnienia
ogolem zajmowalo czwarte miejsce, po wojewodztwach: lubelskim, mazowieckim i malopolskim.
Pogorszenie stopnia wykorzystania zasobéw pracy wystapito w 2010 roku. Poziom wskaznika za-
trudnienia ogélem obnizyl sie z 51,0% w 2009 r. do 49,2% w 2010 roku.

W koncu 2010 r. w urzedach pracy woj. podlaskiego zarejestrowanych bylo 63 731 bezrobot-
nych, a stopa bezrobocia wynosita 13,2% wobec 12,3% przeci¢tnie w Polsce. W czerwcu 2011 r.
stopa bezrobocia rejestrowanego, gléwnie w wyniku wahan sezonowych, podobnie jak w kraju
ulegta obnizeniu do 12,6% (w Polsce 11,9%). Nadal jednak, nieco ponad 61 tys. oséb figurowato
w rejestrach urzedéw pracy jako osoby bezrobotne. Dane o liczbie zarejestrowanych bezrobotnych
i stopie bezrobocia wedtug powiatéw prezentuje tabela 15.

Zwraca uwage fakt duzej ptynnosci rynku pracy. W 2010 r. zarejestrowano 88,4 tys. nowych bez-
robotnych, a z rejestréw urzedéw pracy wytaczono 85,8 tys. osob. Gléwnymi przyczynami odptywu
z bezrobocia byly: podjecie pracy przez osoby bezrobotne — 32,8 tys. 0séb (38,2%) oraz niepotwier-
dzenie gotowosci do pracy przez 24,9 tys. 0sob (29,1% ,,odptywow)®. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
podaz ofert pracy w wojewddztwie praktycznie od lat jest ,,zamrozona” Rynek ofert pracy wskazuje
na pelne zatrudnienie, nowych miejsc pracy nie przybywa. Od prawie 10 lat liczba pracujacych (poza
rolnictwem, le§nictwem, fowiectwem i rybactwem) oscyluje w granicach 280-300 tys. os6b. Oznacza
to, ze takim potencjatem miejsc pracy dysponuja pracodawcy wojewddztwa podlaskiego, z czego pra-

wie 23% stanowig miejsca pracy w sektorze publicznym, gtéwnie w administracji i edukacji.

5 Kodeks Dobrej Praktyki Rolniczej, (2004), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa.

0 Sytuacja na rynku pracy w wojewédztwie podlaskim w 2010 roku,(2011), Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Bialystok.
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Nowe inwestycje, gtéwnie ukierunkowane na rozwdj omawianych wczedniej sektoréw zielonej
gospodarki, s3 prawdopodobnie jedyng szansg na ztagodzenie probleméw bezrobocia w regionie
podlaskim, a takze zapewnienie miejsc pracy nowym rocznikom wchodzacym na rynek pracy.
Pozwola takze zagospodarowac kapital ludzki w sposob bardziej efektywny, oczekujac znacznie
wyzszego poziomu wyksztalcenia, ale tez oferujac znaczaco lepsze warunki pracy i placy. Popyt na
konkretne zawody i specjalnosci bedzie uzalezniony od kierunkéw rozwoju i inwestycji w sekto-
rach zielonej gospodarki, od ich intensywnosci i terytorialnego zasiegu. Zapewnienie odpowied-
nich umiejetnosdci na rynku pracy jest elementem kluczowym i jak podkresla si¢ w cytowanym
wczesniej raporcie OECD®, w systemie rynku pracy w Polsce istnieje znaczaca rozbieznos$¢ po-
miedzy popytem, a podaza kwalifikacji i dostepnymi umiejetnosciami, ,,Umiejetnosci potrzebne
w ramach zielonej gospodarki sq nie tylko umiejetnosciami formalnymi lub technicznymi, ale takze
kwalifikacjami ,,migkkimi”, zwigzanymi z odpowiednim zachowaniem i postawg w miejscu pracy, co

jest niejednokrotnie pomijane lub niedoceniane”.

Tabela 15. Bezrobocie rejestrowane w woj. podlaskim (stan w koncu czerwca 2011 r.)

Woj ewédztwo Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia
Podr.eglony (w tysigcach) (w procentach)

Powiaty

WOJ. PODLASKIE 61,2 12,6
Podregion biatostocki 26,8 13,2
Bialostocki 7,5 15,9
Sokolski 4,5 14,2
m. Bialystok 14,8 11,9
Podregion tomzyriski 19,0 11,1
Bielski 2,0 8,0
Hajnowski 1,9 9,3
Kolnenski 3,1 18,8
Lomzynski 2,1 10,6
Siemiatycki 1,6 8,1
Wysokomazowiecki 2,2 8,3
Zambrowski 2,5 13,5
m. Lomza 3,4 14,8
Podregion suwalski 15,5 13,9
Augustowski 3,6 15,0
Grajewski 3,7 19,1
Moniecki 1,9 11,6
Sejnenski 1,8 19,7
Suwalski 1,2 8,3
m. Suwaltki 3,2 11,6

Zrédto: dane GUS.

Oceniajgc uwarunkowania rozwoju zielonej gospodarki z punktu widzenia koniecznej symbio-

zy oddzialywania dwdch podstawowych czynnikéw: kapitalu i pracy nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze

L Zatrudnienie i rozwdj lokalny w Polsce w kontekscie zmian klimatycznych, (2011), OECD, s. 13.
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materia ta nie powinna by¢ przedmiotem nieustajacych eksperymentéw i przypadkowych dosto-
sowan. Z punktu widzenia spotecznego konieczne jest jasne uswiadomienie, szczegdélnie mtodym
ludziom przed podjeciem decyzji o wyborze kierunkéw ksztalcenia, jakie maja perspektywy za-
trudnienia i szanse na wykonywanie pracy sprawiajacej satysfakcje zawodowsa i finansowa. Progno-
za miejsc pracy, nie w perspektywie jednego roku, ale na przestrzeni wielu lat, powinna by¢ nieod-
laczng czedcig strategii rozwoju wojewddztwa, a odpowiedzialno$¢ za jej przygotowanie i realizacje
spoczywa nie tylko na wladzach samorzadowych i administracji, ale na sektorze przedsiebiorstw,
nauki i edukacji, organizacjach spotecznych i samorzadowych. Dokonanie rzetelnego zbilansowa-
nia potrzeb i mozliwosci, wraz z okresleniem harmonogramu realizacji poszczegdlnych etapow,
pozwoli na uwiarygodnienie dzialan i zapewni odpowiedni klimat wspdtpracy ze spoteczenstwem,
bez czego wszelkie dzialania wtadzy nie maja szans powodzenia.

Tak pojete systemowe podejscie do rozwoju sektoréw zielonej gospodarki bedzie skutkowalo
ograniczeniem wzrostu i wywolaniem spadkowej tendencji poziomu bezrobocia. Nie nalezy ocze-
kiwa¢, ze zielona gospodarka doprowadzi do szybkiego spadku realnego bezrobocia. Odpowied-
niego czasu wymaga przygotowanie inwestycji i przygotowanie kadr. W wielu przypadkach wystapi
zapotrzebowanie na zawody unikalne, lub nieznane na rynku pracy regionu podlaskiego. Nalezy
spodziewac sig, ze czes$¢ obecnej populacji 0s6b bezrobotnych moze, po odpowiednim przygoto-
waniu zawodowym, znalez¢ prace w obszarach zielonej gospodarki. Szanse na to maja szczegdlnie
bezrobotni w miodszym wieku, majacy wyksztalcenie przynajmniej zawodowe. W wielu zawo-
dach, majacych zasadnicze znaczenie w technologiach zielonej gospodarki, posiadanie wyzszego

wyksztalcenia jest podstawowym warunkiem uzyskania pracy.

3.7. Podsumowanie

Prawidlowo rozumiany ,zielony rozwdj gospodarki” oznacza nowa $ciezke rozwoju spoteczno-
gospodarczego, w bardziej efektywny sposéb realizujacego cele zréownowazonego rozwoju. Zielona
gospodarka powinna by¢ oparta na doswiadczeniach ekonomii $rodowiskowej oraz zapewnia¢
wlasciwe relacje pomiedzy gospodarka a ekosystemami. Na praktyczne pojecie zielonej gospodarki
sklada si¢ dziatalno$¢ na wielu odcinkowych plaszczyznach, takich jak rozwoj czystych technologii,
odnawialnych zrédel energii, poprawa efektywnosci energetycznej i materialowej, zmiana modelu
produkgji i konsumpcji na bardziej zréwnowazony, zintegrowana polityka produktowa, zielone
zamowienia publiczne, zielone miejsca pracy, czy tez proekologiczny system fiskalny. Zatem nie
istnieja homogeniczne obszary, ktore stanowi¢ beda o skali sukceséw, lub porazek. Dysponujac
takimi bogactwami natury, jakie s3 w dyspozycji spotecznosci wojewodztwa podlaskiego, na spo-
lecznosci regionu ciazy szczegélna odpowiedzialno$¢ moralna, a coraz czgsciej takze prawna, za-
chowania tych wartosci dla przyszlych pokolen, ale tez maksymalnego czerpania z nich korzysci
dla siebie, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Na tym tle nasuwa sie kilka spostrzezen
i ocen, kierunkéw dzialan i propozycji rozlozenia akcentéw w strategiach i programach dzialania

formutowanych w imieniu spoteczenstwa Podlasia.
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1. Potencjal rozwojowy zielonej gospodarki w regionie podlaskim tkwi przede wszystkim w umie-
jetnym wykorzystaniu naturalnych waloréw przyrodniczych, polozenia geograficznego woje-
wodztwa i koncentracji na wsparciu rozwoju kluczowych sektoréw, z punktu widzenia ich prze-
wagi konkurencyjnej w skali krajowej i miedzynarodowej. Mozna do nich zaliczy¢ rolnictwo,
przemyst rolno-spozywczy, energetyke odnawialng, le$nictwo i przemyst drzewny, ekologicz-
ny transport (w tym tranzytowy) i budownictwo, a przede wszystkim turystyke. Szereg atutow
zwigzanych z mozliwosciami rozwoju turystyki i rekreacji, na istnieniu ktérych w wielu regio-
nach Europy opiera si¢ dynamiczny rozwdj i wysoki poziom zycia mieszkancéw jest w regionie
podlaskim nadal niewykorzystanych. W wigkszosci wymienionych wyzej sektoréw wystapi pro-
blem niedoboréw odpowiednio wykwalifikowanej, sprawnej i mobilnej sity roboczej. Dlatego
z odpowiednim wyprzedzeniem nalezy dostosowa¢ oferte edukacyjna, szczegdlnie w systemie
szkolnictwa zawodowego do przewidywanych potrzeb od strony ilosci i jakosci kadr niezbed-
nych do rozwoju zielonej gospodarki w wojewodztwie podlaskim.

Konsekwentnie wdrazany program rozwoju turystyki, wsparty pakietem ulatwien inwesty-
cyjnych, zwolnieniami z podatkéw i oplat lokalnych lub ich ograniczeniem, odpowiednim ufa-
twieniem dostepu do zrodel kredytowania i preferencyjnymi warunkami pozyskania srodkéw
finansowych moze sta¢ si¢ jednym z gléwnych stymulatoréw rozwoju wojewodztwa. Rozwdj in-
frastruktury turystycznej, hotelarstwa, gastronomii i szeregu logistycznych standardéw ulatwia-
jacych turystom poruszanie si¢ po réznych terenach regionu, bedzie powodowat zwigkszenie
zatrudnienia w wielu obszarach promocji, organizacji logistycznej pobytu i codziennej obstugi
bytowej turystow. S to klasyczne zielone zawody, ale o znacznie wyzszych niz obecnie kwalifi-
kacjach i wymaganiach formutowanych zaréwno przez pracodawcéow, jak tez klientdw.

2. Celem rozwijania zielonej gospodarki w regionie powinna by¢ budowa spo6jnosci gospodarczej,
poprzez dzialania zmniejszajace dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi podregionami i po-
wiatami w skali wojewodztwa. Zrdéznicowanie terytorialne potencjalu gospodarczego, infra-
struktury, ekonomicznych podstaw zycia ludnosci odzwierciedla pewien stan nieréwnowagi,
ktéry utrudni realizacje zintegrowanej polityki rozwoju regionu. Obecnie PKB na 1 mieszkanca
w podregionie bialostockim jest o ponad 42% wyzszy niz w podregionie fomzynskim i o ponad
30% wyzszy niz w podregionie suwalskim. Dysproporcje te s3 znacznie wigksze na szczeblu po-
wiatéw i gmin, a brak dzialan w kierunku ich zmniejszenia praktycznie uniemozliwia budowe
zintegrowanych zwigzkow spotecznych w skali regionu, tworzac szczegélny rodzaj wykluczenia
i marginalizacji calych lokalnych spotecznos$ci. Faktyczne dysproporcje terytorialne poziomu
warunkow zycia ludnosci, dostepnosci do infrastruktury bytowej i komunikacyjnej, débr kultu-
ry, ustug ochrony zdrowia, szkolnictwa i miejsc pracy sa jeszcze wigksze niz mierzone wskazni-
kami zréznicowania PKB na 1 mieszkanca.

3. W obszarze uwarunkowan rozwojowych poszczegélnych podregionéw i powiatéw oraz woje-
wodztwa jako catodci, szczegolna uwaga i troska powinny by¢ poswiecone problematyce rozwo-
ju obszaréw wiejskich. W sferze rozwoju wsi i rolnictwa zaangazowana jest juz obecnie znaczna

cze$¢ potencjatu ludzkiego i ekonomicznego. Wraz ze wzrostem zielonej gospodarki nieuchron-
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nie bedzie wzrastata ranga wsi i rolnictwa oraz oddzialywanie calego szeregu atrybutéw srodowi-
skowych, ktérymi zarzadza spotecznos¢ tych terenéw. Podstawowq staboscig obszaréw wiejskich
w regionie jest niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura techniczna, szczegélnie transportowa
i telekomunikacyjna oraz infrastruktura spofeczna. Niska jako$¢ i dostepnos¢ stuzby zdrowia
oraz niedostatecznie rozwinigty rynek ustug medycznych, wzmocniony trudnosciami dotarcia do
punktéw opieki zdrowotnej, w powaznym stopniu ograniczajg realizacje zasady réwnosci szans,
podstawowego kanonu budowy spojnosci spotecznej®. Jest to tym bardziej istotne, ze w nowej
perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 istniejg najwieksze szanse na utrzymanie obec-
nego poziomu finansowania w tym obszarze. Jak dotychczas wojewddztwo podlaskie znajduje sie
w czolowce regiondw wykorzystujacych w sposéb maksymalny i efektywny srodki unijne.
Zielone inwestycje i ekoinnowacje przyczyniajg si¢ do tworzenia nowych obszaréw dziatalnosci
i technologii, ktére beda gléwnym zrédlem rozwoju ekonomicznego w przyszlosci. Sa to np. tech-
nologie wykorzystania réznych zrédel wytwarzania energii odnawialnej, efektywne energetycznie
budownictwo i sprzet, transport publiczny z niska emisja dwutlenku wegla i spalin, ekologiczne
rolnictwo i turystyka, ograniczenie emisji zanieczyszczen $rodowiska z sektoréw dziatalnosci go-
spodarczej, efektywne zagospodarowanie odpadéw i ich skuteczny recykling. Konieczne sg kom-
plementarne inwestycje w kapitat ludzki obejmujace wiedze o czystych technologiach, zarzadzanie
srodowiskiem i urzadzeniami technicznymi wykorzystujacymi odnawialne zrédta energii i oszczg-
dzajacymi energie. Dla wojewddztwa podlaskiego wykorzystanie tych i innych atutéw jest szansa na
zmniejszenie dystansu do innych regionéw kraju w sferze wskaznikéw ekonomicznych i szybkiej
poprawy warunkow zycia mieszkancéw. Kontynuujac tradycyjne formuly rozwoju nie mozna liczy¢
na sukces. Wykorzystanie wszystkich mozliwosci jakie data w darze natura jest nakazem chwili.
Chcac realizowac ideg zielonej gospodarki w skali regionu, nalezy da¢ prymat dziataniom komplek-
sowym nad autonomicznymi odcinkowymi dzialaniami. Czesto dzialania odcinkowe moga przy-
nie$¢ szybkie spektakularne efekty, ale nie zapewnia odpowiedniej efektywnosci w skali globalne;j.
Z punktu widzenia intereséw spoleczenstwa regionu podstawowe cele sprowadzaja sie do budowy
jego spdjnosci gospodarczej i spolecznej, takze w zakresie wyréwnywania szans na rynku pracy.
W tym obszarze, duzym problemem jest nierdwnomierna i staba gestos¢ zaludnienia, niedostatki
w wyksztalceniu, szczegélnie os6b w starszym wieku, ujemne saldo demograficzne spowodowane
emigracja oraz niskim poziomem narodzin. Wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, za$ na
rynek pracy wchodza coraz mniej liczne roczniki mlodziezy, nie majac w dodatku duzych perspek-
tyw uzyskania zatrudnienia i zwigkszajac populacje bezrobotnych. Wdrazanie zasad zielonej ekono-
mii i zielonego rynku pracy nie bedzie z pewnoscia sprawg prosta. W pierwszym okresie potrzebne
s3 bardzo duze naktady kapitatu, nie tylko na technologie i owa infrastrukture, ale tez na ksztalcenie
kadr oraz edukacje ekologiczng i zmiane swiadomosci ekologicznej spoleczenstwa. Jak dotychczas,

wsparcie panstwa dla lokalnych samorzadéw w tym zakresie praktycznie jest minimalne.

62 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.



4.1. Definicja pojec i wstepna segmentacja obszaréow zielonej gospodarki
Przedmiotem niniejszych badan sg obszary rozwoju zielonych miejsc pracy w wojewddztwie podlaskim®.
Pojecie ,,obszary” Zleceniodawca doprecyzowuje w SIWZ jako sektory lub branze. Przyjmuje sig, ze znacze-
nie sektoréw ma szerszy zakres niz branz, albowiem dotyka sfer wlasnosci: publicznej, prywatnej, spotecz-
nej, natomiast branze dotycza galezi gospodarki w rozumieniu segmentéw dzialalnosci jaka podejmuja.
Zleceniodawca wskazal sektory, ktore nalezy obja¢ badaniami, sg to sektor publiczny, sektor
prywatny oraz sektor spoteczny nazwany sektorem NGO (organizacji pozarzadowych). Do sekto-
ra publicznego Zleceniodawca zaliczyl takie instytucje jak: parki narodowe, parki krajobrazowe,
nadle$nictwa i Regionalna Dyrekcje Laséw Panistwowych, Departament Ochrony Srodowiska przy
Urzedzie Marszatkowskim, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, Regionalng Dyrek-
cje Ochrony Srodowiska, stacje epidemiologiczno-sanitarne oraz lokalne samorzady. Wiekszo$¢

z tych instytucji ma charakter okolo$rodowiskowy, monitoruje lub wptywa na dzialania innych

podmiotéow w zakresie dziatalnosci nie rujnujacej srodowiska naturalnego. Charakter polityczny
wobec dzialan skierowanych na ochrone $rodowiska mozna przypisa¢ wszystkim wymienionym
jednostkom - przykladowo instytucje organizacyjne samorzadow (urzedy gmin, urzedy starostw
powiatowych) odpowiadajg za strategie dzialania na danym terytorium takze w obszarze polityki
srodowiskowej (patrz ramka nizej). Pozostale instytucje wiazg sie z wydawaniem opinii lub decyzji

srodowiskowych na temat szkodliwosci przyrodniczej pewnych dzialan lub podmiotéw.

Ramka 1

W miescie Augustow uznanym za teren uzdrowiskowy nie mogg powstawac ani dziataé zaktady przemystowe. Wydziat
Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta w Augustowie opiniuje decyzje o mozliwosci
uruchomienia przedsiebiorstwa w zaleznosci od profilu przemystowego lub ustugowego dziatalnosci.

Zrédto: Wywiad Indywidualny Poglebiony 05.

Wigkszos¢ z wymienionych podmiotéw prowadzi w swym zakresie dzialania promujgco-edu-
kacyjne. Procz przypisanych zadan instytucje te réznicuje zasieg dzialania, od regionalnego do
gminnego, przy czym istnieje znikoma lub zerowa zaleznos¢ miedzy organami na szczeblach gmin-
nych, powiatowych i wojewddzkich.

Zakres zadaniowy wyzej wymienionych instytucji nieco odbiega od potocznego rozumienia

5 Patrz. Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia, Przetarg nieograniczony na przeprowadzenie badania pn. ,,Analiza zielonego

rynku pracy w wojewddztwie podlaskim’, s. 19.
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sektora zielonej gospodarki, widzianego jako zbiér podmiotéw gospodarczych, ktére w procesie
wytwdrczym bezposrednio oddzialywuja na srodowisko naturalne. Specjalisci w zakresie ekologii
dzialajacy w organizacjach ekologicznych z kolei za zielong gospodarke uwazaja sektory gospodar-
ki narodowej, ktore uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju, wykorzystuja lokalne zasoby
oraz s przyjazne $rodowisku naturalnemu®’. Takie okreslenie pozwala na skategoryzowanie do
obszaréw zielonej gospodarki réwniez podane wyzej instytucje publiczne. Podmioty te nawoluja
do polityki zréwnowazonego rozwoju i wymuszajg dziatania w tym zakresie, wobec tego wpisuja
sie w sektor zielonej gospodarki.

Sektor prywatny, okreslony przez Zamawiajacego jako przedsigbiorstwa, objal nastepujacy za-
kres dziatalnosci:
- gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi,
- gospodarka energia,
- odnawialne zrédla energii,
— obnizenie emisji zanieczyszczen powietrza, w tym réwniez transport publiczny,
- gospodarka wodno-$ciekowa,
- rozwdj i utrzymanie terenéw zielonych,
- ekoturystyka,
- rolnictwo ekologiczne,

- rolnictwo towarowe produkujace na potrzeby OZE.

Zamawiajacy nie wykluczyl objeciem badaniami innych dziedzin zaliczanych do zielonej go-
spodarki, jesli identyfikacji takiej dokonaja eksperci biorgcy udzial w badaniu prowadzonym me-
toda Delphi. Jednoczesnie, nalezy dostrzec, ze wskazane dziedziny poza okreslonym zakresem nie
posiadajg jasno okreslonych grup podmiotéw, ktére obejmuja.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w omdwionym zakresie dziatan wskazanych jako zielone mieszcza
sie nie tylko podmioty prywatne, ale tez podmioty dzialajace w sektorze publicznym np. przed-
siebiorstwa panstwowe lub Skarbu Panstwa posiadajace ponad 50% kapitatu panstwowego oraz
przedsiebiorstwa komunalne, a takze podmioty stanowigce wlasno$¢ spotdzielcza i wspolnotowa
— tu np. spotdzielnie mieszkaniowe i spéldzielnie pracy wykonujace roboty porzadkowe i zwigzane
z zagospodarowaniem zieleni miejskiej.

Zwraca uwage, ze podobnej identyfikacji sektoréw zielonych dokonano w Programie Narodow
Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska [UNEP]. We wspomnianym dokumencie rozwdj zielonej
gospodarki opiera si¢ przede wszystkim na nastgpujacych dziesieciu kluczowych sektorach:

rolnictwo,

- rybotéwstwo,
- le$nictwo,

- turystyka,

- energetyka,

¢ Wywiady indywidualne poglebione.
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— transport,

- budownictwo,

- gospodarka odpadami,

- gospodarowanie zasobami wodnymi,
— przemyst efektywny energetycznie.

Podzial ten nierozerwalnie wiaze si¢ z pojeciem zielonych miejsc pracy, ktérym przypisane zo-
stalo znaczenie stanowisk pracy odpowiedzialnych za dzialania przyjazne srodowisku naturalne-
mu. Zielone miejsca pracy w podanym katalogu dziedzin wystepuja z réznym natezeniem i réznym
wachlarzem zadan. Nalezy tez wyjasni¢, ze termin ,,dzialania przyjazne §rodowisku naturalnemu”
réwniez nie jest ostry i obejmuje r6zng wage zadan: od prostej segregacji $mieci biurowych do wyro-
bu produktu ekologicznego. W tym pojecie ,,produkt ekologiczny” tez przysparza wiele probleméw
definicyjnych. Czy przez produkt ekologiczny nalezy rozumie¢ ostateczny wyréb z komponentdéw
biodegradowalnych, naturalnych czy z surowcéw uzyskanych w procesie recyklingu? Jesli przyjac
oba produkty za ekologiczne to, czy istotne w procesie ich uzyskania ma stosowana technologia?
Ten problem wystepuje na przyklad w przypadku producentéw brykietéw z biomasy. Biomasa jest
produktem ekologicznym, ale czy technologia uzywana do produkcji brykietu jest ekologiczna?
Stosowane urzadzenia w procesie produkcji moga powodowac wigksze lub mniejsze zanieczysz-
czenia $rodowiska, zaktada sie, ze im technologia jest nowoczesniejsza, tym bardziej ekologiczna.
Ale mimo innowacyjnosci koszty srodowiskowe produkcji nadal moga by¢ wysokie. Czy wypada
takich producentéw zamiesci¢ w grupie Eko-przedsigbiorcéw? Granice sg bardzo trudne do okre-
$lenia. Stad tez pojawiajg si¢ kontrowersje na etapie budowy katalogu sektoréw zielonych. Niezbyt
ostry podzial na sektory zielone i pozazielone wymaga jasnej definicji. Na poczatku zalozono, iz
zielona gospodarka polega na prowadzeniu wszelkiej dzialalnosci gospodarczej z poszanowa-
niem débr przyrody i w taki sposdéb, aby nie spowodowac nieodwracalnych zmian w §rodo-
wisku naturalnym®. Tak ujeta definicja zielonej gospodarki stwarza mozliwosci ujecia kazdego
przedsiewziecia spelniajacego warunek poszanowania débr przyrody i nieszkodliwo$ci. Warunek
ten spelnia przedsigbiorca nie posiadajacy w strukturze zatrudnienia zielonego stanowiska, ale po-
przez zamontowanie kotla o mozliwosci spalania biomasy czyni go zielonym podmiotem. Aby na-
kresli¢ linie demarkacyjng dzialalnosci przyjaznej srodowisku przyjmuje sie, ze przynajmniej musi
zaistnie¢ jeden z nastepujacych warunkéw:

- podmiot zajmuje si¢ segregacja $mieci,

- podmiot oszczednie i racjonalnie uzytkuje paliwa,

- podmiot oszczednie i racjonalnie uzytkuje energie,

- podmiot oszczednie i racjonalnie uzytkuje zasoby naturalne,
- podmiot uzywa materiatéw degradowanych i po recyklingu,
- podmiot prowadzi recykling odpaddw,

- podmiot korzysta ze zrodel energii odnawialnych,

- podmiot zmniejsza emisje CO2,

5 Instytut zamiescit taka definicje w ofercie na wykonanie badania oraz w raporcie metodologicznym.
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- podmiot redukuje zuzycie materiatéw produkcyjnych,

- podmiot zmniejsza halas, zanieczyszczenie gleby, wody,

- podmiot upowszechnia informacje z zakresu Eko-zarzadzania,

- podmiot pozyskuje zrédia finansowania dla dziatan ekologicznych,

- podmiot monitoruje zrédta degradacji srodowiska,

- podmiot opiekuje si¢ zasobami naturalnymi,

- podmiot zajmuje si¢ doradztwem, poradnictwem i szkoleniami w zakresie dziatan ekologicz-
nych,

- podmiot sprzedaje ustugi/produkty/technologie ekologiczna.

Nalezy dostrzec, ze ten katalog dzialan przyjaznych srodowisku nie dotyczy wylacznie dziatal-
nosci lezacych w kompetencjach przedsigbiorstw, ale tez obejmuje sektor instytucji publicznych
i NGO. W zwiazku z zalozonym przez Zamawiajacego zakresem podmiotowym, wyrdznia si¢ na-
stepujacy podzial grup podmiotow:

- podmiot dziala na rzecz ochrony $rodowiska,
- podmiot korzysta z rozwigzan przyjaznych srodowisku.

W grupie podmiotéw dzialajacych na rzecz ochrony srodowiska znajduja si¢ z pewnoscia wszel-
kie organizacje pozarzadowe: stowarzyszenia, fundacje itp. Obecne tu réwniez sg instytucje pu-
bliczne takie jak np. Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska. Nie mozna wykluczyé¢, ze za-
réwno dzialania na rzecz ochrony §rodowiska, jak i stosowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku
moga prowadzi¢ rézne grupy podmiotéw wyréznionych ze wzgledu na sektor wlasnosci.

Ostatnig grupe podmiotéw, ktorg uwzglednit w badaniach Zleceniodawca, s organizacje poza-
rzagdowe czyli I1I sektor, ujety w kategorii sektor spoteczny (NGO). Analizg objeto te organizacje
i stowarzyszenia, ktérych gléwnym celem dziatalnosci sg zagadnienia zwigzane z ochrong srodowi-
ska i zréwnowazonym rozwojem oraz inne, jesli ich dzialalno$¢ przyczynia si¢ do tworzenia i/lub

rozwijania ,,zielonych miejsc pracy”.
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Rambka 2. Definicja ,,zielonych miejsc pracy” i ,zielonego sektora” w ujeciu uczestnikow indywidualnych
wywiadow poglebionych.

- JesteSmy za szerokq definicjq okreslenia zielonych miejsc pracy. Czyli nie tylko ujmujemy np. pracownikéw
zatrudnionych przy budowie kolektoréw stonecznych, czy przy obstudze ferm wiatrowych. Wigczamy do tej grupy np.
nauczycieli, jesli prowadzqg nowg Sciezke nauczania dotyczgcg ekologii. Treneréw prowadzgcych szkolenia dla firm,
dotyczgcych m.in. rynku upraw wierzby energetycznej, mozliwosci wykorzystania stomy jako surowca energetycznego
lub biogazu. Ilos¢ godzin pracy wykonanej przez pracownika na takim stanowisku, zwigzanym z tq tematykg to jest
takze zielone miejsce pracy. Nawet wynajeta sprzgtaczka, ktéra bedzie segregowal odpady w firmie, lub pracownik
biurowy, ktory pilnuje czy kartki w biurze sq efektywnie wykorzystywane czyli sq zadrukowane obustronnie, czy
pojemniki z tuszem w drukarkach i kserach sq poddawane regeneracji - pracownik, na etacie lub bez etatu, ktory
bedzie w ramach obowigzkow i podjetych zadan wykonywaé te czynnosci zwigzane z ochrong Srodowiska - bedzie
tworzyl zielone miejsce pracy. Nie chodzi o etat specjalnie stworzony tylko o liczbe godzin poswieconych na te czynnosci.
....Nie chcemy is¢ w ekstreme,np., Ze ten kto bedzie wycierat zabrudzony kolektor stoneczny, ktéry mniej produkuje
energii i ta osoba, ktdra bedzie go czysci¢ bedzie zaliczana jako zielone miejsce pracy. Nie. Natomiast jezeli ktos, iles
godzin pracy poswieci w roku na ochrone srodowiska i ta godzina moze by¢ wyceniona, to stanowi to zielone miejsce
pracy. (Opinia Barttomieja Wolframa, przedstawiciela Fundacji Zielone Ptuca Polski).

- Wszystkie branze zaliczytbym do sektora zielonej gospodarki. O ile stosujg idee zrownowazonego rozwoju i ten aspekt
rzeczywistej dbatosci o ochrone srodowiska ma miejsce. ,Zielona” to jest gérnolotna i ogolna bardzo nazwa. (...).
W Biatymstoku jest to np. APS jest to spotka gietdowa. Spotka Akcyjna z Newconnecta. Oni $wiadczg ustugi rowniez
zwigzane z automatykg, ale aspekt zréwnowazonego rozwoju i dbatosci w komunikacji dotyczgcej ochrony Srodowiska
muszq stosowac. Firma budowlana Unibep z Bielska Podlaskiego i tak dalej. ... Polbud... (Wypowiedz 04)

* Zgodnie z zyczeniem rozmoéwcy jego wypowiedzi sg autoryzowane i podpisane imieniem i nazwiskiem ze wska-
zaniem na instytucje, ktorg reprezentuje.

Zrédto: wywiady indywidualne poglebione.

4.2. Ekspercka klasyfikacja i ocena zielonego rynku pracy

Celem metody Delphi bylo zdiagnozowanie obszaréw zielonych w wojewddztwie podlaskim prze

Z

ekspertdw réznych dziedzin, zajmujacych si¢ ochrong srodowiska. Z uwagi na niejasny zakres de-

finicyjny obszaréw zielonych wskazanych do analizy przez Zleceniodawce pozwolono ekspertom

uczestniczacym w badaniu na swobodne okreslanie branz, ktére uwazajg za dzialajace w obszarz

€

zielonej gospodarki. Zatozono przy tym, ze posiadana przez nich wiedza odstoni dodatkowe dzie-

dziny, ktore zostaly pominiete lub niedostrzezone. W toku pierwszego etapu ankiety eksperckiej do

obszarow zielonej gospodarki wpisano skategoryzowane nastgpujace dziedziny:
- wytwarzanie energii odnawialnej;

- gospodarka odpadami;

- rolnictwo i le$nictwo;

- turystyka;

- przemyst mleczarski;

- transport, w tym transport kolejowy;

— dzialalnos$¢ ustugowo-handlows zaspokajajaca potrzeby spoleczne z dziedziny serwisu, napraw,

gastronomii, opieki, edukacji, kultury.

Ponizsza tabela zawiera usrednione wyniki badania ankietowego ,Karta oceny branz zielonej

gospodarki” dla wytypowanych przez ankietowanych zielonych branz. Uczestnicy ankiety — eks-
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perci reprezentujacy rézne sektory dziatalnosci, oceniali potencjal innowacyjny oraz ekologiczny,
a takze znaczenie gospodarcze i Srodowiskowe branzy, zgodnie z nastepujaca skala:
0 - nie ma, zaden/e/y/a,
1 - bardzo maly/a/e, bardzo staby/a/e,
2 - $redni/a/e,
3 - duzy/a/e, bardzo dobry/a/e,
4 - trudno powiedzie¢.
W celu lepszej przejrzystosci prezentowanego materiatu, oceny ujeto w obszary zagadnien
wskazujacych na znaczenie dla gospodarki regionu i kategoryzujace ich znaczenie i mozliwosci

w zakresie dziatalnosci ekologiczne;j.

Tabela 16. Wyniki usrednionych ocen obszaréw zielonych nadanych przez ekspertow

5 s ' 3
_— lsw} 1 o—
22| S 3 5 5 2z
2T | 4 : o s . g3
EE| 24 | B, | 2% £ 5 | £%
S g S £ g g S = 2 23 S5
= 2 & 3 S g S <8 & z
S| 8% | £8 | 33 5 E s gg
A & O A A 9 ~ 3 = = = 5 &
1 - stan obecny; 2 - przysztos¢ 1 |2 |1 | 2 |1 | 2 |1 2 I 12 |1 |2 1 |2
ZNACZENIE GOSPODARCZE
dla rozwoju regionu 2 13 (2 3 3 3 |3 3 2,5 |3 1 3 1 2,3
dla regionalnego rynku pracy 3 |3 1 2,5 |3 3 |3 2,5 |2 2,5 |1 3 1 1,3
w tworzeniu PKB 2 2 0,5 (1,5 |3 3 25 12,5 (2,5 (3 1 2 2
skala eksportu 4 |4 |05 |1 |3 3 125 |25 |25 |3 1 |2 |05 |1

degraduje srodowisko naturalne |2 |2 |2 |2 |3 3 |2 2 2 (2 |2 |2 |2 2
szkodzi zdrowiu ludzkiemu 1 1 1,5 |1 1 1 1 1 1 1 1,5 [1,5 [1,3
MOZLIWOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

dostep do technologii
ekologicznych

poziom kosztéw zwigzanych
z ochrong $rodowiska

poziom korzysci wynikajacych
z ochrony $rodowiska

mozliwo$ci wdrazania
rozwigzan ekologicznych

dostepnos¢ do wiedzy w zakre-

. S ; 2 |12 |2 2,5 |1 2 |2 2,5 |2 2,5 |15 |2,5 |2 2,3
sie rozwigzan ekologicznych

mozliwo$¢ wsparcia
finansowego UE i krajowego
innowacyjno$¢ technologiczna (2 |2 |2 |3 |2 2 (15 |15 |2 |25 |2 |25 (23 |3
wykorzystanie osiggnie¢
naukowo-badawczych
dostepnos¢ do specjalistow 2 12 |2 |2 |2 2 125 |25 |25 (2,5 |25 |25 |2 2,3

4 |14 |3 2,5 |3 2 |3 2 3 3 3 3 2,5 (2,5

2 |12 |1 2,5 |2 2 |15 |2 2 2 2 2 2,3 12,6

Zrédlo: obliczenia wlasne. Ocena ,4” nie byla poddawana usrednieniu, a jej obecnos¢ w tabeli $wiadczy o braku wiedzy

w tej dziedzinie pytanych ekspertow.



4. Identyfikacja sektora zielonej gospodarki 89

Najwigkszy wplyw na rozwoj regionu zdaniem ekspertéw maja: przemyst mleczarski i rolnictwo.
Jednoczesnie zaklada sie, ze w przyszlosci do tej grupy dotacza branze zajmujace si¢ gospodarka
odpadami, turystyka, transportem oraz dziatalnoscig handlowo-uslugows. Z usrednionych ocen
ekspertdw wynika, ze w tym uklfadzie sil rozwojowych na samym koncu bedzie sektor zajmujacy
sie wytwarzaniem energii odnawialne;j.

Najwyzsza podaz pracy maja zdaniem ekspertow dzialalnosci obejmujace: dzialalnos¢ ustugowo-han-
dlowa, przemyst mleczarski, rolnictwo. Przewiduje si¢, ze znaczenie dla rynku pracy zyska transport.

W tworzeniu PKB najwigkszy wpltyw ma przemyst mleczarski. Ta dziedzina ma tez najwieksze
znaczenia dla eksportu. Jednoczesnie grupa ekspertéw monituje problem sektora mleczarskiego
w dziedzinie ochrony $rodowiska. Przemyst ten — sposréd wskazanych obszaréw zielonych - naj-
bardziej zanieczyszcza srodowisko naturalne. Jednoczesnie pozostale dzialalnosci wskazane jako
zielone sektory zanieczyszczajg srodowisko w stopniu $rednim.

Najwyzszy dostep do technologii ekologicznych maja dziatalno$¢ ustugowo-handlowa, przemyst
mleczarski i turystyka. W przyszlosci technologie ekologiczne bez trudu dostepne beda w sektorze
rolnym, wytwarzania energii odnawialnej, dla branzy dzialajacej w zakresie gospodarki odpadami
i dla transportu.

Obecnie dziatania zwigzane z ochrong §rodowiska najbardziej kosztowne sa w gospodarce od-
padami i przemysle energetycznym - eksperci ocenili wydatki na poziomie $rednim (noty od 2,3
do 2,5). W grupie kosztow ujeto: kary za zanieczyszczenia, wysokie koszty modernizacji, wysokie
koszty innowacji. Przewiduje si¢ wzrost tych kosztéw w gospodarce odpadami i przemysle mle-
czarskim.

Najwyzszy poziom korzysci (rozumianych jako mozliwo$¢ dofinansowania modernizacji, szybki
zwrot inwestycji, mozliwos¢ szkolen) wynikajacych z ochrony $rodowiska uzyskuja przedsigbiorcy
z branzy ustugowo-handlowej. Szanse w tym zakresie maja podmioty zajmujace si¢ gospodarka
odpadami. Z kolei najwyzsza mozliwo$¢ wdrazania rozwigzan ekologicznych majg — zdaniem eks-
pertow — dwie dzialalno$ci: w zakresie gospodarki odpadami i przemyst mleczarski. Nisko oce-
niono dostepnos¢ do wiedzy w zakresie rozwigzan ekologicznych — nalezaloby szuka¢ stosownych
rozwigzan w zakresie upowszechnienia dobrych praktyk.

Innowacyjno$¢ branz $§wiadczy o potencjale rozwojowym. Dotychczas duze mozliwosci rozwo-
jowe stwarzalo wsparcie ze srodkéw unijnych i krajowych w formie dotacji, subwencji, ulg i pre-
ferencyjnych kredytéw. Uczestnicy metody Delphi wskazali, Ze obecnie najwigksze mozliwosci
otrzymania wsparcia maja branze: przemyst mleczarski, rolnictwo, gospodarka odpadami, tury-
styka i transport. Z oceny ekspertéw wynika, ze nadal pomoc unijna i dotacje beda dostepne dla
turystyki i transportu. Mniejsze szanse skorzystania ze zrédet zewnetrznych beda mialy podmioty
zajmujace si¢ gospodarkg odpadami, przemystem spozywczym i rolnictwem. Na §rednim pozio-
mie ocenione zostalo wsparcie dla dziatalnosci wytwarzajacej energie odnawialng. Innowacyjnos¢
technologiczna wskazanych branz zostala oceniona stabo i §rednio. Najwigksze szanse moderniza-

cji dzialalno$ci maja podmioty zajmujace si¢ gospodarka odpadami oraz wytwarzajace energie od-
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nawialng. Na poziomie $rednim zielone branze korzystaja z osiagni¢¢ naukowo-badawczych. Nie
przewiduje si¢ tez wigkszego wzrostu w tym zakresie w przysztosci. Przeci¢tnie ocenia si¢ tez do-

stepnos¢ tych branz do specjalistow. Oznaczaé to moze, ze rozwdj tych sektoréw bedzie powolny.

4.3. Obszary zielonej przedsiebiorczosci
Jak wynika z danych zebranych w oparciu o analiz¢ materialéw oraz wyniki ankiety eksperckiej
sektor zielonej przedsiebiorczosci, szczegolnie w przypadku wojewodztwa podlaskiego, obejmuje
szereg dzialalno$ci zwigzanych z uprawami i hodowla, produkcjg oraz ustugami.

Uwzgledniajac zalozenia zawarte w migdzynarodowych dokumentach strategicznych, stanowi-
sko Ministerstwa Gospodarki oraz ekspertéw uczestniczacych w badaniu, analiza sektora przed-
siebiorczo$ci w niniejszym Raporcie uwzglednia nast¢pujace obszary zielonej gospodarki, ktére

pogrupowano wg dzialéw sekcji PKD.

Tabela 17. Obszary zielonej gospodarki wskazane jako dzialy sekcji PKD

SEKCJA | DZIAL | BRANZE WG SEKCJI I DZIALOW PKD UZASADNIENIE
A ROLNICTWO, LESNICTWO, W sekcje te wpisuja sie nastepujace zakresy
LOWIECTWO I RYBACTWO zielonej dzialalnosci: ekoturystyka, rolnictwo
01 Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, ekologiczne i rolnictwo towarowe produku-
lowiectwo, wlaczajac dziatalno$é ustugowa | jace na potrzeby OZE. Do gospodarki lesnej
wymienionej jako instytucje publiczne nalezy
wpisaé zakres dziatalno$ci zwigzanej z rozwojem
i utrzymaniem terendw zielonych. Nalezy do tej
branzy zaliczy¢ grupe podmiotéw zajmujacych
sie rolnictwem, ale tez szkdlki lesne itp.
C PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE Przetwérstwo przemyslowe nie jest stricte po-
10 Produkcja artykulow spozywczych wigzane z zielong gospodarka, jednakze z uwa-
11 Produkcja napojéw gi na produkowane odpady i sam proces tech-
L Produkcja wyrobéw tytoniowych no}ogiczny.nie mf)ina Yvykluc%yé go z sektora,
6 Produkcja wyrob6w z drewna oraz korka ktory oddziatywuje na srodowisko naturalne.
z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobdw
ze sfomy i materialéw uzywanych do
wyplatania
23 Produkcja wyrobéw z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych
27 Produkcja urzadzen elektrycznych
33 Naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzagdzen
D WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE | W te sekcje wpisuja sie nastepujace zakresy
W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, zielonej dziatalno$ci: gospodarka energia oraz
PARE WODNA, GORACA WODE odnawialne zrédta energii. W zakresie tej sekji
I POWIETRZE DO UKLADOW mieszcza sie dziedziny zwigzane z wytwarza-
KLIMATYZACYJNYCH niem, przesytaniem i handlem energia elek-
tryczng i paliw gazowych.
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SEKCJA | DZIAL | BRANZE WG SEKCJI I DZIALOW PKD UZASADNIENIE

E DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE | W sekcje te wpisuja sie nastepujace zakresy zie-
SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ lonej dziatalnosci: gospodarka wodno-$ciekowa
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z oraz gospodarka odpadami komunalnymi
REKULTYWACJA i przemystowymi.

36 Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody
37 Odprowadzania i oczyszczanie $ciekdw
38 Dzialalnos$¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadoéw; odzysk surowcow
39 Dziatalnos$¢ zwiazana z rekultywacja
i pozostala dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkg odpadami
F BUDOWNICTWO Branza budowlana podobnie jak przemyst nie
41 Roboty budowlane zwigzane ze wydaje sie sensu stricte zielonym sektorem.
wznoszeniem budynkéw Z uwagi jednak na wykonywanie instalacji
42 Roboty zwigzane z budowa obiektéw elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych, ciepl-
inzynierii ladowej i wodnej nych i pozostalych budowlanych odpowiada
43 Roboty budowlane specjalistyczne za energooszcz¢dnosc i zalicza si¢ jg do dzie-
dziny gospodarki energii. Pozostate podklasy
z tej branzy wplywaja na dzialania zwigzane
z energooszczednodcig i zmniejszaniem emisji
zanieczyszczen powietrza np. w ruchu tran-
zytowym, ale tez na gospodarke odpadami.
Branza ta produkuje odpady niedegradowalne
oraz takie, ktére mogg by¢ przetwarzane na
surowiec wtérny np. kruszywo betonowe. Od
polityki srodowiskowej zwigzanej z gospodarka
odpadami zaleze¢ bedzie nadanie tej branzy
charakteru przyjaznej Eko-gospodarce.

G HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; | Charakter podklasy opisanej w danym dziale
NAPRAWA POJAZDOW jako: Konserwacja i naprawa pojazdéw samo-
SAMOCHODOWYCH, WLACZAJAC chodowych z wylaczeniem motocykli w ogéle
MOTOCYKLE nie wskazuje na klasyfikacje jej do sektora

45 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa zielonej gospodarki. Jednakze biorac pod
pojazdéw samochodowych uwage jej duze oddzialywanie na srodowisko
poprzez mozliwe zanieczyszczenie wod i gleby
(w warsztatach uzywa sie plynéw wysoce tok-
sycznych przyrodniczo), wiaze dang dziatal-
no$¢ z gospodarka odpadami.

H TRANSPORT I GOSPODARKA Sporng sprawg wydaje sie zakwalifikowanie
MAGAZYNOWA transportu do zielonej gospodarki. Zwracajac

49 Transport ladowy oraz transport uwage na fakt wpisania transportu publicznego
rurociggowy do sektora zielonego przez Zamawiajacego war-

to glebiej przyjrze¢ si¢ kwestii powigzan. Dia-
gnozujac oddzialywania na $rodowisko w sfe-
rze emisji zanieczyszczenia powietrza polityka
transportu publicznego powinna opiera¢ sie na
dziataniach zakupu pojazdéw energooszczed-
nych i/ lub na paliwa na biokomponentach oraz
na polityce organizacyjnej ruchu tranzytowego
- co wpisywaloby sie réwniez w dzialalno$¢
administracyjng odpowiadajaca za porzadek

i bezpieczenstwo spoleczne a tym samym za
organizacje ruchu ulicznego.
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z utrzymaniem porzadku w budynkach
iz zagospodarowaniem terendéw zieleni
miejskiej

SEKCJA | DZIAL | BRANZE WG SEKCJI I DZIALOW PKD UZASADNIENIE
I DZIALALNOSC ZWIAZANA Do tego sektora dzialalno$ci mozna wpisaé
Z ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI | Eko-turystyke, czyli dziedzine opartg na po-
GASTRONOMICZNYMI taczeniu dzialalnosci noclegowej z eko-wypo-
55 Zakwaterowanie czynkiem rozumianym jako stworzenie warun-
kéw lub dostepnoé¢ do dardéw natury: zdrowej
zywnosci, obcowania z przyroda.
L DZIALALNOSC ZWIAZANA Z Charakter podklasy w ogdle nie wskazuje na
OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI | klasyfikacje jej do sektora zielonej gospodarki.
68.2 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami |Jednakze biorgc pod uwage, ze zarzagdzanie
wlasnymi lub dzierzawionymi nieruchomos$ciami moze odbywac sie¢ poprzez
dzialalno$¢ przyjaznag srodowisku (poczynajac
od korzystania z budowlanych rozwigzan ener-
gooszczednych) nalezy za taka ja postrzegad.
N DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG | Ten zakres dziatalnosci nalezy rozumie¢ jako
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC |tozsamy z dziedzing okreslong przez Zama-
WSPIERAJACA wiajacego jako rozwdj i utrzymanie terendw
81 Dzialalnos¢ ustugowa zwigzana zielonych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie klasyfikacji GUS, Desk research, Delphi i IDI.




Nazwa NGO jest skrotem od angielskiego okreslenia non-govermental organizations — organiza-
cje pozarzadowe. Samo pojecie ,,organizacji” socjolodzy definiuja jako wewnetrznie zréznicowa-
na grupe spoleczng, ktdra taczy wspdlny cel do zrealizowania. Termin ,,organizacja pozarzagdowa”
wskazuje na dzialalno$¢ niezalezng od panstwa i polityki rzadowej. Ustawa o pozytku publicznym
i o wolontariacie z 24 kwietnia 2003 r. definiuje organizacje pozarzadowe jako wszelkie organi-
zacje, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych oraz nie dzialaja w celu osiagniecia
zysku®. Rozdziela sie zatem sektor organizacji zaréwno od instytucji paiistwa (pierwszy sektor),
jak i od przedsigbiorstw (drugi sektor), ktore s nastawione na zysk. Czesto wiec wobec organizacji
uzywa si¢ okreslenia III sektor. W obiegu funkcjonuja tez i inne nazwy: organizacje charytatywne,
organizacje non-profit, organizacje spoleczne, organizacje woluntarystyczne, organizacje obywa-
telskie. Kazda z tych nazw wskazuje na ceche powolywanej organizacji. Organizacje charytatywne
wigzg sie z pomocg najubozszym, chorym i pokrzywdzonym przez los (charitable organizations).
Organizacje non-profit charakteryzuje dzialalno$¢ nienastawiona na zysk. Istotne jest, ze pojecie
to nie wyklucza prowadzenia dzialan o charakterze gospodarczym, przynoszacym zysk. Tym, co
odrdznia biznes od organizacji non-profit, jest zasada nieuczestniczenia w zyskach wypracowa-
nych przez organizacj¢ oraz obowiazek przeznaczania zysku w calosci na dzialalnos$¢ statutows.
Dlatego tez bywa uzywane réwniez okreslenie not for profit — nie dla zysku. Okreslenie organizacje
spoleczne i organizacje woluntarystyczne wywoluje skojarzenia z pojeciem ,,pracy spolecznej’, be-
dacej - jak w wypadku organizacji ochotniczych — waznym elementem funkcjonowania, jak i celéw
dziafan, ktére majg charakter spoteczny. Z kolei termin organizacje obywatelskie odwotuje si¢ do

faktu, ze organizacje sa tworzone przez obywateli i Ze sg sposobem ich samoorganizacji®’.

Do organizacji pozarzagdowych zalicza si¢ nastepujace organizacje grup obywatelskich:
- fundagje,

- stowarzyszenia i ich zwigzKki,

- federacje czy porozumienia stowarzyszen i fundacji,

- partie polityczne,

- organizacje dzialajace na mocy odrebnych przepiséw, w tym m.in. kota fowieckie (Polski Zwigzek

66 Ustawa o pozytku publicznym i o wolontariacie, (Dz. U. z 2010 r., Nr 234, poz. 1536 z p6zn. zm.).

67 Jakub Wygnanski, Co to sq sektory NGO?, artykul pochodzi z domeny osektorze.ngo.pl, zrédto: http://osektorze.ngo.pl/x/631717;jsessio-

nid=B954E057D32FC3EEB0D8169158B6B935.
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Lowiecki), Polski Zwigzek Dzialkowcow, Liga Obrony Kraju, Polski Czerwony Krzyz, Zwigzek
Ochotniczej Strazy Pozarnej, komitety rodzicielskie i rady rodzicéw, komitety spoteczne (np.
spoleczne komitety budowy drég, wodociagow),

- zwigzki zawodowe,

- zwigzki pracodawcow,

- organizacje samorzadéw réznych grup zawodowych (izby gospodarcze branzowe, cechy i izby
rzemieslnicze), z wyjatkiem tych, w ktérych cztonkostwo jest obowiazkowe, jak Izby Lekarskie
czy Rady Adwokackie,

- kolka rolnicze i kota gospodyn wiejskich,

- organizacje koscielne: instytucje spoleczne kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych, prowadzace
dziatalnos¢ $§wiecka, w tym: organizacje czlonkowskie (np. Akcja Katolicka, Bractwo Mlodziezy
Prawoslawnej), instytucje spoleczne kosciotéw (np. szkotly, placowki opiekuncze, Caritas, re-
dakcje, wydawnictwa),

- grupy, takie jak kluby osiedlowe czy grupy wsparcia, grupy samopomocowe.

W niniejszym badaniu ograniczono si¢ wylacznie do tych organizacji, ktérych gltéwny cel dzia-
lalno$ci wigze si¢ z zagadnieniami zwigzanymi z ochrong srodowiska i zréwnowazonym rozwojem
i takie, ktdre przyczyniaja si¢ do tworzenia i/lub rozwijania ,,zielonych miejsc pracy”

Wykaz podmiotéw o takich cechach znaleziono na stronie internetowej bazy.ngo.pl. Zgodnie
z tym wykazem na terenie wojewodztwa podlaskiego sa 164 aktywnie dzialajace organizacje w za-
kresie ekologii, ochrony zwierzat i dziedzictwa przyrodniczego. W procesie gromadzenia danych
okazalo sig, ze z tej listy tylko 40 organizacji spelnilo warunek dzialalnosci zwigzanej z ochrona
srodowiska, a 36 zgodzito si¢ na udziat w wywiadach telefonicznych.

Badane organizacje prowadza rézny charakter dziatalno$ci. Czg¢s¢ zajmuje si¢ odplatnym kon-
sultingiem, badaniami i ekspertyzami, czg$¢ spoleczng dzialalnoscia promocyjno-edukacyjna.
Mniejszo$¢ badanych stowarzyszen prowadzi dzialalnos¢ dorazna, okazjonalng - wymuszong
pewng potrzebg czy zdarzeniami. Badane organizacje bardzo si¢ réznig pod wzgledem liczebnosci
czlonkéw (niektdre nie potrafig wskazac liczby), czy zatrudnionych oséb. Niektére maja osobo-
wos¢ prawng i zostaly powolane przez samorzady, np. Fundacja Zielone Pluca Polski, inne zostaly
zalozone z powodu niezgody z decyzjami organéw publicznych dotyczacych zagospodarowania
terendw osiedla lub okolic zagrazajacego srodowisku, a jeszcze inne z uwagi na mozliwo$¢ wspar-
cia, z ktérego by nie mogli skorzystac jako przedsiebiorcy. Badane podmioty reprezentowaly caty
przekroj roznych organizacji. Opis wynikow zawartych w tym rozdziale dotyczy badan ilosciowych

za pomoca wywiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo CATI.

5.1. Charakterystyka podmiotéw uczestniczacych w badaniu
Strukture proby ze wzgledu na lokalizacje prezentuje ponizsza tabela. W podziale na subregiony

najwiekszy udzial (ponad 83%) ma subregion bialostocki, a udzial pozostalych subregionéw jest
bliski 9%.
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Tabela 18. Struktura proby ze wzgledu na lokalizacje

Miejsce siedziby organizacji Udzial procentowy
Subregion bialostocki 83,3
Powiat biatostocki z Bialymstokiem 58,3
Powiat bielski 2,8
Powiat hajnowski 83
Powiat moniecki 5,6
Powiat siemiatycki 5,6
Powiat sokolski 2,8
Subregion fomzynski 8,4
Powiat kolnenski 2,8
Powiat fomzynski z Lomza 5,6
Subregion suwalski 8,3
Powiat suwalski z Suwatkami 8,3
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Wiekszo$¢ badanych organizacji ma charakter lokalny, co czwarta dziala na rynku regionalnym,

a co pigta dzialaniem obejmuje obszar kraju. Globalnie dziala 8,3% badanych organizacji.

Tabela 19. Deklaracja respondentéw dotyczaca zasiegu dzialania organizacji

Prosze wskaza¢ zasieg dzialania Udzial procentowy
rynek lokalny 41,7
rynek regionalny 27,8
rynek krajowy 22,2
rynek ponadkrajowy 8,3
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan ilo$ciowych dziatalno$¢ organizacji w zakresie ochrony srodowiska polega
w gléwnej mierze na edukacji ekologicznej i organizowaniu akcji promujacych ,,Eko-oszczedny”
styl zycia. Odpowiedzialo tak nieco ponad 80% badanych. Monitoringiem zrédet degradaciji $ro-
dowiska zajmuje si¢ 11,1% i tyle samo opiekuje si¢ zasobami naturalnymi. Nieco ponad 8% re-
spondentéw pozyskuje zrodla finansowania dla dzialan ekologicznych. Blisko 3% ankietowanych
zajmuje si¢ recyklingiem odpadéw lub upowszechnieniem informacji z zakresu Eko-zarzadzania.
Taki sam udzial ankietowanych zadeklarowal, Ze zajmuje si¢ rekultywacja zbiornikéw wodnych.
Nieco ponad 20% organizacji wskazalo, ze dzialalno$¢ przyjazna srodowisku jaka prowadza doty-
czy segregacji $mieci (19,4%) oraz oszczednego i racjonalnego uzytkowania energii poprzez korzy-
stanie z zaréwek energooszczednych.

Posiadanie certyfikatow czy oznaczen ekologicznych lub wprowadzenie norm ISO 14001 i EMAS
$wiadczy, ze dany podmiot ma udokumentowang dzialalno$¢ przyjazna srodowisku, spelnia nor-
my, a procedury organizacyjne sa pod kontrola. Stowarzyszenia, ktére dobrowolnie zrzeszaja oby-

wateli, a ich dzialalno$¢ jest nieodplatna i incydentalna nie sg zainteresowane nabywaniem certy-
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fikatow. Nalezy rowniez wyjasni¢, ze nabycie takiego certyfikatu wigze si¢ z oplatg i spelnieniem
kosztownych warunkéw. Stowarzyszenia utrzymujace sie ze skladek czlonkowskich nie sta¢ na
kupno oznaczen. Dlatego tez nie dziwi, Ze zdecydowana wigkszos¢ (88,9%) respondentdéw przyzna-
la, Ze reprezentowana organizacja nie posiada certyfikatéw czy oznaczen ekologicznych. Pozostali
odpowiadali ,,trudno powiedzie¢” lub ze nie wiedza jakie certyfikaty posiadaja. Nalezy wyjasnic, ze
w grupie badanych byla organizacja, ktéra sama nadaje certyfikaty ekologiczne — Fundacja Zielone
Pluca Polski i pytanie ,,Czy reprezentowana instytucja/organizacja posiada certyfikaty, oznaczenia

ekologiczne? Jesli tak, prosze wymienic jakie?” — mogto sprawia¢ problemy interpretacyjne.

5.2. Potencjal zasobow pracy w NGO

Ponad potowa (52,8%) z badanych organizacji prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza i w zwigzku z tym
zatrudnia pracownikéw. Wedtug deklaracji respondentéw acznie w analizowanych podmiotach
pracuja 292 osoby. Oznacza to, ze $rednio w tych organizacjach zatrudnionych jest nieco ponad
15 0séb, w tym potowa kadry to kobiety. Na stanowiskach zielonych pracuje w tych podmiotach
238 0s0b, czyli 81% wszystkich pracownikéw analizowanych organizacji. Blisko potowa stanowisk
zielonych nalezy do kobiet. Podkresli¢ nalezy, ze 17,6% organizacji zatrudniajacych pracownikéw
nie zatrudnia 0séb na zielonych miejscach pracy.

Wiekszo$¢ ankietowanych przedstawicieli organizacji wskazalo, Ze dominujacy systemem pracy
oparty jest na wolontariacie lub pracy spotecznej. Obecnie forma wolontariatu rézni si¢ od pra-
cy spolecznej, wykonywanej bez pisemnego porozumienia i zadnych §wiadczen. Wolontariusz za
wykonywane czynnosci nie otrzymuje wynagrodzenia, ale przystuguje mu dieta, ubezpieczenie
zdrowotne i zwrot kosztéw podrézy. Wolontariusze tez maja pokrywane przez pracodawce koszty
szkolen. Korelacja dwdch pytan: liczby pracownikéw na zielonych stanowiskach i dominujacym
systemie zatrudnienia wykazala, ze 238 0s6b na zielonych miejscach pracy zatrudnionych jest na
umowe o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy. Srednio 5 0s6b w NGO za-
trudnionych jest sezonowo lub doraznie na umowe zlecenie lub o dzielo. Przeci¢tnie tez 1 osoba

w organizacji non-profit zatrudniona jest na czas okreslony w pelnym wymiarze godzin.

Tabela 20. Struktura odpowiedzi na pytanie o dominujacy system zatrudnienia pracownikow na stanowiskach
zielonych w NGO

Prosz¢ poda¢ dominujacy system zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych na zielonych Udziat
stanowiskach ? procentowy
umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze 11,1
umowa o prace na czas okre$lony w pelnym wymiarze 2,8
sezonowo / doraznie na umowe zlecenie lub o dzieto 8,3
Inne, jakie? 22,2
wolontariat/praca spofeczna 19,4
nie zatrudniam pracownikéw 2,8
nie zatrudniam specjalnych pracownikéw na zielone stanowiska, zlecam te zadania posiadanej kadrze 55,6
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Pracownicy zajmujacy sie dzialalnoscia przyjazna $rodowisku w badanych organizacjach za-
trudnieni s3 na stanowiskach: ekolog, specjalista ds. ochrony $rodowiska, inspektor ochrony $ro-
dowiska, specjalista ds. programéw unijnych, biolog, wyktadowca. Zadania te wykonuja réwniez

osoby z zawodem rolnika oraz zajmujace funkcje prezesa i cztonkéw zarzadu.

Tabela 21. Stanowiska zielone w NGO

Prosze wskaza¢ zielone stanowiska: Udzial
procentowy
ekolog 16,7
specjalista ds. ochrony srodowiska 25,0
specjalista ds. projektéw/programoéw unijnych 5,6
inspektor ochrony srodowiska 83
biolog 13,9
rolnik 2,8
instruktor ochrony srodowiska 2,8
koordynator ds. projektéw unijnych 56
wykladowcy 8,3
prezes/zarzad 19,4
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Strukture wskazan respondentéw dotyczacg poziomu wyksztalcenia oséb na kluczowych zie-
lonych stanowiskach pokazuje tabela 22. Wynika z niej, Zze ponad 50% badanych organizacji na
kluczowych stanowiskach zielonych ma osoby z wyzszym wyksztalceniem. Na to pytanie odpowie-
dzieli wszyscy ankietowani, a wiec wyniki dotyczg réwniez organizacji, ktora prowadzi dziatalnos¢
spoleczng i nie zatrudnia pracownikow, a wskazane wyksztalcenie dotyczy osoby obsadzonej na
najwyzszym szczeblu struktury organizacyjnej czyli prezesa lub cztonka zarzagdu. W celu poréwnan
z wynikami sektora publicznego i przedsi¢biorstw ponizej analizie poddano dominujgcy poziom
wyksztalcenia w organizacjach dzialajacych zarobkowo i zatrudniajacych pracownikow. Z kore-
lacji dwdch zmiennych - liczby zatrudnionych w NGO i poziomu ich wyksztalcenia — wynika, ze
w organizacjach pozarzagdowych na kluczowych stanowiskach zielonych pracuja gtéwnie osoby le-
gitymujace sie wyksztalceniem wyzszym magisterskim nietechnicznym, stanowia one 87,9% kadry
NGO. Odsetek oséb zatrudnionych w NGO z wyksztalceniem ogélnoksztalcacym wynosi 4,3%.
Zasadnicze zawodowe ma 3,8% pracownikéw organizacji, wyzsze licencjackie 3,0%. W analizo-
wanych stowarzyszeniach - jak wskazali respondenci - najmniejszy odsetek stanowig pracownicy

z wyksztalceniem inzynieryjnym - 0,8%.

Tabela 22. Struktura odpowiedzi na pytanie o poziom wyksztalcenia na kluczowych stanowiskach zielonych

Prosze poda¢ poziom wyksztalcenia pracownikéw na kluczowych zielonych stanowiskach | Udzial procentowy

zasadnicze zawodowe 2,8

$rednie ogdlnoksztalcace 56

wyzsze techniczne - inzynieryjne 2,8




98 Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim

Prosze podaé poziom wyksztalcenia pracownikéw na kluczowych zielonych stanowiskach | Udziat procentowy
wyzsze licencjackie 83
wyzsze 50,0
nie dotyczy 36,1
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Kompetencje i umiejetnosci posiadane przez pracownikéw nie doréwnuja lub si¢ rozmijaja
z oczekiwaniami stawianymi przez organizacje. Najczesciej od pracownikéw oczekuje sie pomy-
stowosci i kreatywnosci, nastgpnie komunikatywnosci oraz wiedzy wynikajacej z doswiadczenia.
Na dyspozycyjnosci i obowiazkowosci zalezy blisko 17% ankietowanym. Dla poréwnania podaje
sie cechy jakie posiadajg pracownicy NGO. Duzy odsetek respondentéw wskazal, ze sa komuni-
katywni, nieco mniej, ze pomystowi i kreatywni. Od pracownikéw nie oczekuje si¢ certyfikatow,
jednoczesnie prawie 2,8% ankietowanych wskazuje, Ze zatrudnione osoby takowe posiadaja. Nieco
ponad 8% respondentéw oczekuje od pracownikéw gotowosci do podnoszenia kwalifikacji, w oce-
nie faktycznych umiejetnosci ta cecha zostala pominigta, co moze oznacza¢, ze pracownicy NGO
nie s3 zainteresowani podnoszeniem wlasnych kwalifikacji. Zupelnie inaczej sprawa si¢ ma w przy-
padku osiagania innych, nowych kompetencji. Wymaga tego blisko 3% rozméwcoéw, a spelnia ten

warunek 8,3% pracownikow.

Tabela 23. Deklaracje badanych na temat oczekiwanych kompetencji i umiejetnosci pracownikow

Jakie kluczowe kompetencje i umiejetnosci pracownikéw sa oczekiwane od 0séb na zielonych Udziat
stanowiskach? (prosze wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi) procentowy
wiedza wynikajaca z doswiadczenia 20,0
dokfadnos¢ 57
dyspozycyjnoséé 17,1
pomystowos¢, kreatywno$é 31,4
zdolnoé¢ do przekwalifikowania sie 2,9
zdolnos$¢ do podnoszenia kwalifikacji 8,6
komunikatywnos¢ 25,7
obowigzkowos¢ 17,1
inne 8,6
nie dotyczy 42,9
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0
Zrédto: badania wlasne.
Tabela 24. Ocena faktycznych kompetencji i umiejetnosci pracownikéw
Jakie kluczowe kompetencje i umiejetnosci faktycznie posiadaja pracownicy w reprezentowanym Udzial
podmiocie na zielonych stanowiskach? procentowy
wiedza potwierdzona certyfikatem ukonczenia kursu lub szkolenia 2,8
wiedza wynikajaca z doswiadczenia 13,9
doktadnosé 2,8
dyspozycyjnosé 8,3
pomystowos$¢, kreatywno$é 19,4
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Jakie kluczowe kompetencje i umiejetnosci faktycznie posiadaja pracownicy w reprezentowanym Udziat

podmiocie na zielonych stanowiskach? procentowy
zdolnos¢ do przekwalifikowania sie 8,3
komunikatywnos¢ 25,0
obowigzkowos¢ 16,7
inne 11,1
nie dotyczy 38,9
OGOLEM (liczba respondentdéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Z deklaracji ankietowanych wynika, ze wiekszo$¢ zatrudnionych w organizacjach oséb nie pod-
nosi wiedzy z zakresu dzialan przyjaznych srodowisku. Jako powdd najczesciej wymienia sie brak
potrzeby, co jest zrozumiate, gdyz w organizacjach nastawionych na dziatalno$¢ proekologiczng za-
trudniane s3 osoby z odpowiednig wiedzg w tym zakresie. Nalezy réwniez przypomnie¢, ze gro ba-
danych organizacji prowadzi dzialania edukacyjne, wobec tego wiedza tych os6b powinna opierac si¢
na wysokich zawodowych kompetencjach. Jesli juz osoby dzialajace w organizacji podnosza wiedze
w dziedzinie dziatan przyjaznych srodowisku to najczesciej szkolenia te s3 wspélfinansowane ze §rod-

kow Unii Europejskiej, a nieco rzadziej przez pracodawce czy przez samego zainteresowanego.

Tabela 25. Deklaracja respondentow na temat szkolenia osob dzialajacych w organizacji pozarzadowej

Czy pracownicy/ czlon,kowie s.towarzyrls.zenia podnosza wie.dzq z zak?esu dziatan przyjaznych Udzial procentowy
$rodowisku? Jesli tak, to kto finansuje szkolenia?

tak, pracownicy ze $rodkow wlasnych 16,7
tak, pracodawca 16,7
tak, wspotfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej 25,0
nie 27,8
nie dotyczy 22,2
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Respondentow, ktorzy zadeklarowali iz czlonkowie stowarzyszenia podnosza wiedzg z zakresu
dziatan przyjaznych srodowisku, zapytano o tematyke szkolen. Grupa 11-osobowa respondentéw
wskazala, ze pracownicy lub czlonkowie podnosza wiedze w zakresie zarzadzania ekologicznego.
Kolejne miejsce zajmuje szkolenie dotyczace przepiséw z zakresu ochrony srodowiska (8 wskazan).
Na trzecim miejscu respondenci wymieniaja bezpieczenstwo i higiene pracy z ochrong $rodowiska
(7 wskazan). Szesciu respondentéw wskazuje na szkolenia z zakresu gospodarki odpadami, w tym
mozliwosci recyklingu i utylizacji poszczegdlnych grup materialéw produkcyjnych. Zdecydowa-
na wigkszos¢ reprezentantdw organizacji, ktdrych dziatacze uczestnicza w szkoleniach ocenia ich
przydatnos$¢ na poziomie $rednim (12 wskazan), a wysoko ocenia je 6 badanych osob.

Na pytanie Jakie szkolenia bylyby potrzebne pracownikom zatrudnionym na zielonych stanowi-
skach? odpowiedziato 28 osdb, w tym 89,3% wskazalo, na brak potrzeb szkoleniowych, 10,7% na

tematyke zwigzang z gospodarka odpadami, a 3,6% na zarzadzanie ekologiczne.
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5.3. Dzialalnos¢ ekologiczna a wynik ekonomiczny

Deklaracje na temat mozliwo$ci prowadzenia dzialan w zakresie zréwnowazonego rozwoju wska-
zuja na forme dzialalnosci ekologicznej. W praktyce organizacje petnia funkcje eksperckie w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju, a specyficzna forma dziatania NGO nie pozwala albo ogranicza
mozliwoéci implementacji technologii ekologicznej na wlasnym gruncie. Dotyczy to zwlaszcza
tych organizacji, ktére majg charakter dorazny, spontaniczny, a ich organizacja nie posiada stalego
miejsca realizacji celow statutowych. Analizujac ponizsze dane okazuje sie, ze 25,7% podmiotéw
(suma wskazan ,,nie dotyczy” i ,,nie widze takich mozliwosci”) oddziela dziatalnos$¢ na rzecz ochrony
srodowiska od praktyki w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Pozostali dzialania w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju wiaza przede wszystkim z mozliwoscig szkolen i dziataniami redukujgcymi
presje srodowiskows, czyli poprzez zmniejszenie zanieczyszczen, redukcje materialochtonnosci

i korzystanie z odzyskanych materiatéw w wyniku recyklingu.

Tabela 26. Deklaracje na temat mozliwo$ci prowadzenia dzialan w zakresie zrownowazonego rozwoju

Jakie s3 mozliwosci prowadzenia przez instytucje¢ dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju? Udzial
procentowy
nie widze takich mozliwosci 11,4
dotyczg gospodarki odpadami: zmniejszenia zanieczyszczen, zmniejszenia zuzycia materiatow, 343
korzystanie z recyklingu ’
dotycza korzystania ze zrodel energii: oszczedno$¢ paliwa, oszczedno$¢ energii, korzystanie z energii 57
odnawialnej )
dotycza szkolen pracownikéw odnosnie przepiséw z zakresu ochrony $rodowiska, gospodarki 377
odpadami, energooszczednosci ’
nie dotyczy 14,3
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Z uwagi na fakt, ze czes$¢ badanych organizacji poprzez dziatalno$¢ rynkows stanowi konku-
rencje dla przedsigbiorstw, zasadne jest pytanie o ocen¢ sytuacji w branzy reprezentowanej przez
dane podmioty. Na to pytanie odpowiedziato zaledwie 8,2% badanych organizacji, jednoczesnie
wykazuje to pewien trend. Analiza wynikéw pozwala przypuszczaé, ze dobra pozycje na rynku ma
5,6% organizacji, poniewaz ma malg liczbe konkurentéw, wysokie tempo wzrostu popytu, a jedyna
stabg strona sg wysokie koszty stale. Oznacza to, ze organizacja ma dziatalnos$¢ niszowsa i poradzi
sobie przy wystepowaniu niekorzystnej koniunktury rynkowej. Wysoka liczbe konkurentéw i ni-

skie koszty stale ma 2,8% analizowanych organizacji. Wskazuje to na brak stabilnosci na rynku.

Tabela 27. Ocena sytuacji w branzy

Czy w reprezentowanej branzy jest Niska/ie Wysoka/ie
liczba konkurentéw 5,6 2,8
tempo wzrostu popytu w branzy 0 5,6
koszty state 2,8 5,6
nie dotyczy 91,7
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Na aktywnos¢ podmiotu ma wplyw sytuacja finansowa, w jakiej si¢ znajduje. Nawet happeningi
wymagaja pewnych nakladéw finansowych, np. na druk ulotek. Swoja sytuacje finansowg ocenialy
zaréwno stowarzyszenia, ktore nie prowadza dzialalno$ci gospodarczej, utrzymuja si¢ ze skfadek
cztonkowskich i wplat sponsorow, jak i te dziatajace na zasadach rynkowych. Jak wynika z zesta-

wienia przewazajaca czg¢$¢ respondentdw ocenifa swojg sytuacje na poziomie $rednim.

Tabela 28. Ocena sytuacji finansowej organizacji

Jaka jest sytuacja finansowa instytucji? Udzial procentowy
bardzo dobra 56
dobra 13,9
$rednia 58,3
zla 5,6
bardzo zta 11,1
nie dotyczy 2,8
odmowa odpowiedzi 2,8
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Ocena wyniku ekonomicznego wigze si¢ z problematyka pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢.
Jak wynika z deklaracji uczestnikow badan zdecydowana wiekszo$¢ organizacji dziatania proeko-
logiczne finansuje ze $rodkéw wtasnych. Prawie potowa pozyskuje na swojg dzialalno$¢ srodki
unijne, w tym najwiecej (12,1%) z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-
2013, 6,1% z Regionalnego Programu Operacyjnego i 3% z Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko na lata 2007-2013 Priorytety I-XV. Nieco ponad 9% respondentéw korzysta ze

wsparcia Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a blisko 3% otrzy-

muje pomoc z Banku Ochrony Srodowiska. Wyjasni¢ nalezy, ze BOS udziela kredyty pomostowe
na pokrycie kwalifikowanych kosztow inwestycji refundowanych z Funduszy Unijnych, kredyty
uzupelniajace na pokrycie czgsci kosztow, ktore nie zostang zakwalifikowane do finansowania ze
$rodkéw UE, kredyty z doptatami NFOSiGW, jesli przedsiewziecie zawarte jest wérdéd programéw
priorytetowych NFOSiGW, kredyty z doptatami WFOSiGW oraz kredyty na urzadzenia i wyroby

stuzace ochronie srodowiska.

Tabela 29. Deklaracja respondentéw odnosnie Zrodel finansowania dzialan proekologicznych

Prosze wskaza¢ zrédla finansowania dziatan proekologicznych z ktorych korzysta Udzial
reprezentowany podmiot? procentowy
srodki wiasne 72,2
dotacje/subwencje rzadowe i panstwowe 25,0
pozyskane zrodla UE, jakie? 44,4
pozyskane zrodla od partneréw biznesowych/instytucjonalnych 2,8
kredyty, pozyczki 2,8
Inne 13,9
nie dotyczy 5,6
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Istotny z punktu widzenia badania wydaje si¢ fakt, ze profil ekologiczny w wigkszosci przypad-
kéw wplynal na relacje miedzy organizacja a otoczeniem. Ponad polowa badanych (55,9% wska-
zan) przyznala, ze dzialalno$¢ ekologiczna przyciagneta odbiorcéw ustug i produktéw. Na brak
wplywu na relacje miedzy reprezentowanym podmiotem a otoczeniem wskazywaly organizacje,
ktére nie prowadza dziatalnosci gospodarczej (44,1% wskazan). Na sytuacje ekonomiczng czy or-
ganizacyjng profil ekologiczny wywarl niewielki wplyw. Oszczednosci na kosztach stalych zade-
klarowato zaledwie 2,8% respondentéw, tyle samo podmiotéw eko-dziatalno$¢ zmusita do zmiany

dostawcOw surowcoOw i materialow.

5.4. Determinanty rozwoju zielonej gospodarki w opiniach przedstawicieli NGO
W opinii respondentéw najwigkszym utrudnieniem w ,,zazielenianiu podmiotéw” jest niska $wia-
domos¢ spoleczna, na temat korzysci, jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce. Problemem
zauwazalnym w sferze przedsigbiorczosci jest tez brak srodkéw finansowych na modernizacje za-
ktadu. Bariere¢ stanowi réwniez fakt, Ze nie promuje si¢ aktywnosci zawodowej zwigzanej z dzia-
talnos$cig przyjazna $rodowisku, to z kolei przyczynia sie¢ do probleméw z zapelnieniem zielonych

miejsc pracy wykwalifikowanymi pracownikami.

Tabela 30. Opinia respondentow na temat barier we wdrazaniu rozwiazan proekologicznych

Jakie sa gtéwne bariery we wdrazaniu rozwiazan charakterystycznych gospodarce
opartej na efektywnym wykorzystaniu zasobow i rozwiazan organizacyjnych przyjaznych | Udziat procentowy
$rodowisku naturalnemu?

problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw 8,6
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcow 8,6
brak srodkéw finansowych na modernizacje przedsiebiorstwa 28,6
brak §wiadomosci korzysci jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce 34,3
ograniczony dostep do zZrddel energii odnawialnej 57
ograniczony dostep do surowcow ekologicznych (naturalnych i po recyklingu) 57
brak skutecznej wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami 8,6

niewielka wspoétpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsi¢biorcami

w sferze zielonego rynku pracy 7
niski poziom §wiadomosci oraz aktywnosci zawodowej w obrebie tematyki zielonych miejsc 7.1
pracy

brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy 8,6
trudno powiedzie¢ 14,3
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Rozwdj sektora zielonego w opinii badanych oso6b jest mozliwy dzieki kampaniom informacyj-
nym, wspolpracy réznych instytucji, w tym reprezentujacych obszar B+R oraz dzieki podnosze-
niu poziomu $wiadomosci ekologicznej. W mniejszym stopniu dostrzega si¢ zaleznos¢ rozwoju
od wdrozenia zielonych zamoéwien publicznych i stosowania wsparcia dla grup przedsigbiorstw

dzialajacych proekologicznie.
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Tabela 31. Opinia respondentéw na temat determinantéw rozwoju zielonego sektora

Jakie czynniki, Pana/i zdaniem wplywaja na wykorzystanie zasobow i rozwigzan przyjaznych Udziat
$rodowisku naturalnemu w wojewddztwie podlaskim ? procentowy
rozwoj zielonych zamoéwien publicznych 17,1
dofinansowanie modernizacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu 17,1
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 34,3
podnoszenie swiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikow 22,9
wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi 28,6
wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne srodowisku 114
naturalnemu ’
trudno powiedzie¢ 11,4
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

5.5. Perspektywy rozwoju organizacji proekologicznych

Juz wczesniej wskazano, ze 5,6% badanych organizacji wykazuje wysoki potencjal rozwojowy.
Obecnie analizie poddaje si¢ czynniki, ktére w opinii respondentéw wplywaja na rozwdj danego
sektora. Zdaniem zdecydowanej wigkszos$ci ankietowanych ich pozycje buduje i wzmacnia eko-
logiczny charakter. Moda na zdrowy, ekologiczny styl zycia i dzialania pozwala przypuszczaé, ze
popyt na ustugi z tym zwigzane, bedzie rost, a od popytu zalezy rozwéj danego podmiotu. Kolejna
determinantg rozwoju wskazang przez odpowiadajacych jest specyfika dzialalnosci. Mozna do-
mniemywac¢, ze w przypadku organizacji pozarzadowych ta specyfika dziatalnosci polega na in-
nych mozliwosciach budzetowych. Mozliwos$¢ pozyskiwania réznych zrédet finansowania, zwol-
nienia z podatku VAT, mozliwo$¢ regulacji cen, pozwalajg utrzyma¢ si¢ mimo kryzysu i innych
niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych. Wazne dla rozwoju jest wsparcie instytucjonalne - takiej
odpowiedzi udzielito 22,2% ankietowanych. Posiadana wiedza bedzie procentowaé w przyszlosci
16,7% badanych. Niewielkg wartos$¢ dla rozwoju przypisuje si¢ cenie produktu, dostepie do dodat-

kowych zrédel finansowania oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Tabela 32. Determinanty rozwoju badanych organizacji

Prosze wskaza¢ czynniki wplywajace na potencjal rozwojowy reprezentowanego podmiotu? | Udzial procentowy

specyfika dziatalnosci 52,8
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa 56
know-how (wiedza) 16,7
zasoby finansowe 11,1
dostep do dodatkowych zrédet finansowych 2,8
strategie funkcjonowania 11,1
wsparcie instytucjonalne 22,2
ekologiczny charakter 61,1
cena produktu/ustugi 2,8
trudno powiedzie¢ 11,1
nie dotyczy 5,6
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.
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Mimo ze nie przywiagzuje sie wigkszej wagi znaczeniu wspolpracy instytucjonalnej w rozwoju
podmiotu to jednak cze$¢ organizacji oczekuje wsparcia w dzialaniach proekologicznych. Przede
wszystkim oczekuje sie pomocy finansowej (27,8% wskazan) od Unii Europejskiej, terenowej admi-
nistracji samorzadowej oraz ze strony Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Wsparcia merytorycznego oczekuje jedynie 5,6% ankietowanych. Wskazuja oni Fundacje

Batorego oraz urzedy gmin jako te najwlasciwsze do udzielenia wsparcia.

Tabela 33. Deklaracje respondentéw na temat oczekiwanej pomocy w dzialaniach proekologicznych

Jakiej pomocy oczekuje Pan(i) w dziataniach proekologicznych? Udzial procentowy
wsparcie finansowe 27,8
wsparcie merytoryczne 5,6
trudno powiedzie¢ 41,7
nie oczekuje zadnej pomocy 30,6
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Innowacyjnosc jest jednym z gtéwnych czynnikéw wskazujacych na potencjat rozwojowy. Pod
terminem innowacyjno$¢ rozumie sie wszelkie unowoczesnienia dziatalnosci zaréwno w zakresie
technologicznym, organizacyjnym, jak i produktowym. Caly postep opiera si¢ na wiedzy. Nalezy
podkresli¢, ze pytanie dotyczy tylko innowacyjnosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. W po-
wszechnym rozumieniu innowacyjno$¢ wiaze si¢ tylko z zaawansowanymi technologiami, stad
przypuszczalnie niski wskaznik odpowiedzi pozytywnych. Nieco ponad 8% respondentéw wska-
zalo, iz wprowadzone innowacje dotyczg gospodarki odpadami, do ktérych ankietowani zaliczyli:
akcje promocyjne polaczone ze sprzataniem lasu, likwidacje ,,dzikich wysypisk” i segregacje $mie-
ci, natomiast 5,6% proby wprowadzito unowoczesnienia w zakresie zarzadzania ekologicznego po-
legajace na kampaniach informacyjnych i edukacyjnych w zakresie ochrony srodowiska. W odpo-

wiedziach ,inne, jakie?” wskazano na selekcje odpaddw i czesciowy recykling.

Tabela 34. Deklaracje respondentéw dotyczace innowacyjno$¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Prosze podac czy i jakie innowacje wprowadz'ila; instytucja w zakresie zréwnowazonego Udzial procentowy
rozwoju?
dotycza gospodarki odpadami, 8,3
dotyczg zarzadzania ekologicznego, 56
inne 5,6
instytucja nie wprowadzita takich innowacji 72,2
nie dotyczy 11,1
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Na pytanie jaka jest motywacja wprowadzenia innowacji w zakresie zrownowazonego rozwoju,

odpowiedzialo 15 0so6b, przy czym wiekszo$¢ wskazala na swiadomos¢ ekologiczng, a jedna trzecia
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podala nizsze koszty dzialania. Motywacja do wprowadzenia innowacyjnosci sg tez cele statutowe

organizacji.

Tabela 35. Deklaracje respondentéw na temat motywacji do wprowadzenia innowacji w zakresie zréwnowazone-

g0 rozwoju
Jesli prowadzone sg dziatania innolwacyjne w zakresie Zré\fvnowaionego rozwoju, to co jest Udziat procentowy
bodzcem do ich prowadzenia?
nizsze koszty dziatania 33,3
$wiadomos¢ ekologiczna 73,3
inne 13,3
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

W opinii duzej grupy odpowiadajacych ograniczenie w rozwoju organizacji stanowia przepisy

prawne. Czgs$¢ ankietowanych (8,3%) hamujg wysokie koszty modernizacji. Jedna dziesigta uznaje,

ze problemem, z ktérym si¢ mierzy to wysokie koszty szkolen pracownikéow.

Tabela 36. Opinie respondentéw na temat stabych stron dzialalnosci zielonej

Prosze poda¢ najistotniejsze stabe strony dziatalnosci zielonej reprezentowanego podmiotu? | Udzial procentowy

wysokie koszty modernizacji 8,3
przepisy prawne utrudniajace dziatalnoé¢ 47,2
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 2,8
wysokie koszty szkolen pracownikow 11,1
inne 8,3
trudno powiedzie¢ 19,4
nie dotyczy 8,3
OGOLEM (liczba respondentdéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Na temat przyszloéci reprezentanci organizacji bardzo ostroznie si¢ wypowiadaja. Nieco ponad

11% deklaruje, ze zatrudnienie zostanie na obecny poziomie, 2,8% - zadeklarowalo, ze zbuduje
i zmodernizuje sie¢ wodno-kanalizacyjna, réwniez tylko 2,8% organizacji chce zwiekszy¢ zasieg

dzialania.

5.6. Podsumowanie

Zwazywszy na specyfike obszaru wojewddztwa podlaskiego, ktéry wyrdznia najczystszy stan $ro-
dowiska naturalnego, niezwykle walory przyrodnicze, zréznicowany krajobraz i bioréznorodnos¢,
nie istnieje duza aktywno$¢ spoleczna zajmujaca si¢ utrzymaniem stanu obecnego przyrody. W re-
gionie podlaskim siedzib¢ ma zaledwie 40 organizacji, ktére prowadzg aktywno$¢ w tym temacie.
Nalezy doda¢, ze wyniki badania jakosciowego i zrédet zastanych wykazaty, ze czes$¢ eko-organiza-

cji wplywajacych na dzialalno$¢ polityczna, jest spoza tego obszaru i nie stanowig stricte potencja-
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tu zielonej gospodarki wojewddztwa podlaskiego. Mimo matej liczebno$ci, analizujac $redni stan
zatrudnienia na zielonych stanowiskach w poréwnaniu do sektora przedsigbiorczosci i instytucji
publicznych, mozna méwic o sile rynkowej organizacji pozarzagdowych. Z szacunkéw wynika, iz
przecietne zatrudnienie w organizacji wynosi ponad 15 0séb, a na stanowiskach zielonych pracuje
$rednio ponad 10 oséb. Najwigcej 0sob zatrudnionych jest w organizacjach z siedziba w powiecie
bialostockim i Bialymstoku - az 230 stanowisk, 20 oséb w powiecie monieckim, 10 w bielskim,

9 w fomzynskim z Lomzg, 6 w hajnowskim.

Rysunek 4. Stan zatrudnienia w organizacjach w poszczegdlnych powiatach

Powiat suwalski z Suwatkami
Powiat sejnenski

Powiat augustowski

Powiat zambrowski

Powiat wysokomazowiecki
Powiat fomzynski z tomza B 9
Powiat kolnenski

Powiat grajewski

Powiat sokolski

Powiat siemiatycki 17
Powiat moniecki 20
Powiat hajnowski 6
Powiat bielski 10
Powiat biatostocki z Biatymstokiem 230
6 50‘ 106 155 206 250

Zrédto: badania wlasne.

Z zestawienia liczby zatrudnionych w NGO z poziomem ich wyksztalcenia wynika, ze w organi-
zacjach pozarzadowych na kluczowych stanowiskach zielonych pracuja gléwnie osoby legitymuja-
ce si¢ wyksztalceniem wyzszym magisterskim nietechnicznym, stanowig one 87,9% kadry NGO.

Analiza wynikow pozwala przypuszczac, ze dobra pozycje na rynku ma 5,6% organizacji, ponie-
waz ma malg liczbe konkurentéw, wysokie tempo wzrostu popytu na oferte organizacji, a jedyna
stabg strong dziatalnosci sg wysokie koszty stale. Oznacza to, ze organizacja ma dzialalno$¢ niszo-
wa i poradzi sobie przy wystepowaniu niekorzystnej koniunktury rynkowej. Wynik ten dotyczy
organizacji z powiatu bialostockiego i hajnowskiego. Dzialalnos¢ ta dotyczy konsultingu i szkolen
w zakresie dzialan ekologicznych, w tym dziatan zwigzanych z segregacja i utylizacja odpadow.

Zdaniem zdecydowanej wigkszosci ankietowanych ich pozycje na rynku buduje i wzmacnia
ekologiczny charakter dziatalnosci. Moda na zdrowy, ekologiczny styl Zycia i dzialania pozwala

przypuszczaé, ze popyt na uslugi z tym zwigzane, bedzie rost, a od popytu zalezy rozwdj danego
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podmiotu. Kolejng determinanta rozwoju wskazang przez odpowiadajacych jest specyfika dziatal-
nosci. Mozna domniemywac, ze w przypadku organizacji pozarzadowych ta specyfika dzialalnosci
polega na innych mozliwoéciach budzetowych. Mozliwo$¢ pozyskiwania réznych zrédet finanso-
wania, zwolnienia z podatku VAT, mozliwos¢ regulacji cen, pozwalaja utrzymac si¢ mimo kryzy-
su i innych niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych. Jednoczesnie oceniajac wynik ekonomiczny
mozna wnioskowa¢, ze polowa organizacji radzi sobie finansowo, swdj stan finanséw cze$ciowo
zawdzieczajac dofinansowaniu unijnemu. Przypuszczalnie sytuacja NGO w perspektywie 3 letniej
nie ulegnie wiekszej zmianie. Dyrektywy unijne w zakresie zachowania réwnowagi w naturze oraz

moda na zdrowy i ekologiczny styl zycia wytworza potrzebe dla funkcjonowania takich jednostek.

Tabela 37. Analiza SWOT

Mocne strony Slabe strony

— dzialalno$¢ ideowa i dobrowolna, co oznacza, ze o ile | — niski stopien innowacyjnosci technologicznej
wystapi taka potrzeba spoleczna dzialalno$¢ bedzie w zakresie zrOwnowazonego rozwoju,
prowadzona, — niski poziom aktywno$ci pracodawcoéw w zakresie

— szerokie mozliwoéci pozyskania §rodkéw na aktywizowania pracownikéw do ustawicznego
dziatalnos¢, ksztalcenia,

— przywileje w zakresie prowadzonej dziatalnosci — konieczno$¢ ponoszenia wysokich naktadéw na
(dotycza pozyskiwania zewnetrznych zrédet modernizacje oraz rozwoj zasobow ludzkich.

finansowania, przywilejow podatkowych,
zainteresowania medialnego, wsparcia politycznego),
— pracownicy posiadaja wysoki poziom wyksztalcenia.

Szanse rozwoju Zagrozenia
— utrzymanie dotychczasowych przywilejow w zakresie | - zawezenie dotychczasowych przywilejow w zakresie
dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci gospodarczej,
— wsparcie prawne w zakresie udostepniania — brak wspoltpracy pomiedzy organizacjami,
i upowszechniania innowacyjnosci a instytucjami B+R,
technologicznych, — brak dostepu do innowacyjnosci,
— wyzsza aktywno$¢ w zakresie podnoszenia kapitalu |- brak dostepu do wsparcia finansowego panstwa oraz
wiedzy, Unii Europejskie;j.

— utrzymanie dotychczasowego wsparcia finansowego
panstwa oraz Unii Europejskiej.

Zrédto: opracowanie wilasne.



Glowny Urzad Statystyczny definiuje sektor publiczny, jako podmioty gospodarki narodowej beda-
ce wlasnoscig panstwowg (Skarbu Panstwa i panstwowych osob prawnych), jednostek samorzadu
terytorialnego, badz posiadajace przewage kapitalu podmiotéw sektora publicznego®®.

Zgodnie z obowigzujgcg Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody®®, administracja
publiczna, jak réwniez instytucje naukowe i oswiatowe oraz publiczne srodki masowego przekazu,
zobligowane s3 do podejmowania dziatan w zakresie edukacji, informacji i promocji dziatan zwia-
zanych z ochrong przyrody. Ponadto Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach oraz niektorych innych ustaw’, ktora weszta w zycie 1 stycznia
2012 roku, naklada na samorzady wigkszy zakres obowigzkéw, zwigzanych miedzy innymi z go-
spodarowaniem odpadami komunalnymi, zmniejszaniem ich ilosci, jak réwniez zwigkszeniem
liczby nowoczesnych instalacji stuzacych do recyklingu. Do obowiazkéw gmin od tej pory na-
lezy organizowanie przetargéw na odbieranie odpadéw komunalnych, jak réwniez zarzadzanie
srodkami pochodzacymi z oplat za gospodarowanie odpadami. Wprowadzone zmiany maja na
celu przede wszystkim zmniejszenie skali zagrozen dla $rodowiska naturalnego, w tym likwido-
wanie nielegalnych sktadowisk odpadéw. Ponadto gminy zobligowane s3 do budowy, utrzymania
i eksploatacji wlasnych lub wspdlnych z innymi gminami lokalnych instalacji do przetwarzania
odpadéw komunalnych”. Tym samym gmina uzyskala szereg mozliwosci prowadzenia aktywnej
polityki w zakresie dzialan proekologicznych, stymulowania powstawania zielonych miejsc pra-
cy na terenie wlasnej gminy, jak réwniez ksztaltowania $wiadomosci i postaw proekologicznych
wérdd spotecznosci lokalnej. Podejmowane przez gminy decyzje na przyklad w zakresie inwestycji,
wplywac beda na rozwdj zielonego rynku pracy w regionie, w tym zwiekszenie szans na znalezienie
zatrudnienia przez specjalistow zajmujacych si¢ problematyka ochrony $rodowiska naturalnego
i zréwnowazonego rozwoju. Z tego wzgledu wilasnie administracja publiczna zaliczana jest do zie-

lonej gospodarki.

8 http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=POJ-1593.htm.

8 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. 0 ochronie przyrody, Dz.U. 2004 Nr 92 poz. 880.
70 Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz niektérych innych ustaw, Dz, U. nr

152 z dnia 25 lipca 2011 r., poz. 897.
7L http://samorzad.infor.pl/sektor/zadania/srodowisko/artykuly/555703,ustawa_smieciowa_analiza_przepisow.html,1,1.
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6.1. Charakterystyka podmiotéw bioracych udzial w badaniu

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami, w badaniu udzial wziely nastepujace podmioty publiczne: parki
narodowe i krajobrazowe, Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych i nadlesnictwa z wojewodz-
twa podlaskiego, Wojew6dzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska, stacje epidemiologiczno-sanitarne oraz samorzady gminne i powiatowe. Lacznie
przebadano 146 przedstawicieli sektora publicznego w wojewddztwie podlaskim. Kazdy z wymie-
nionych podmiotéw posiada w ramach swoich kompetencji mozliwo$ci prowadzenia aktywnej po-
lityki w zakresie dziatan zmierzajacych do ochrony srodowiska naturalnego.

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody’? okregla cel tworzenia parkéw narodo-
wych, jako zachowanie réznorodnosci biologicznej, zasobow, twordw i sktadnikéw przyrody, przy-
wrocenie wlasciwego stanu zasobow i skladnikdéw przyrody oraz odtworzenie znieksztalconych
siedlisk przyrodniczych, roslin, zwierzat lub grzybéw. Ponadto zgodnie z artykulem 8b”> wspo-
mnianej ustawy do zadan parkéw narodowych nalezy réwniez prowadzenie dzialan ochronnych
we wlasnych ekosystemach oraz dzialan zwigzanych z edukacja ekologiczng. Na terenie wojewo6dz-
twa podlaskiego obecnie funkcjonuja cztery parki narodowe (Bialowieski Park Narodowy, Bie-
brzanski Park Narodowy, Narwianski Park Narodowy oraz Wigierski Park Narodowy), w ktérych
zatrudnienie w 2009 r. ksztattowalo sie na poziomie 334 etatéw’*.

Zgodnie z artykutem 16 Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody” park krajo-
brazowy jest to obszar chroniony z uwagi na swoje wartosci przyrodnicze, historyczne i kulturowe
oraz walory krajobrazowe. Parki krajobrazowe powoluje si¢ w celu zachowania oraz popularyzacji
wspomnianych warto$ci w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Utworzenie parku krajobrazo-
wego wigze sie z uchwalg sejmiku wojewddztwa, ktdra okresla jego nazwe, obszar, przebieg granicy
i otuline, szczegodlne cele ochrony oraz zakazy charakterystyczne dla danego parku. Obecnie na
terenie wojewodztwa podlaskiego dzialajg trzy parki krajobrazowe: Suwalski Park Krajobrazowry,
Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej oraz Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi.

Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bialymstoku dziata w ramach zespolonej
administracji rzadowej i obejmuje swoim zasiggiem teren wojewodztwa podlaskiego. Do gléwnych
zadan inspektoratu, z zakresu ochrony srodowiska, nalezy kontrola w zakresie przestrzegania prze-
pisow o ochronie srodowiska i wykorzystywania zasobéw przyrody, jak réwniez przestrzegania
decyzji odno$nie warunkéw korzystania ze srodowiska. Instytucja podejmuje réwniez dzialania
zwigzane z monitoringiem stanu $rodowiska, badaniem jego jakosci oraz wspdlpracg z innymi
organami w zakresie ochrony przyrody. Ponadto inicjuje dzialania majace na celu zapobieganie po-

waznym awariom oraz usuwanie ich skutkéw i przywracanie srodowiska do wlasciwego stanu’®.

72 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, Dz.U. 2004 Nr 92 poz. 880.

73 Art. 8b wszedl w zycie dn. 1.01.2012 r. (Dz. U. z 2011 r. Nr 224, poz. 1337).

74 Parki Narodowe w Polsce, Dzialalnoé¢ organizacyjna i finansowanie w 2009 r., (2010), Ministerstwo Srodowiska, Departament Ochrony

Przyrody, Warszawa, s. 3.

75 Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. 0 ochronie przyrody, Dz.U. 2004 Nr 92 poz. 880.

76 Regulamin organizacyjny Wojew6dzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Bialymstoku ustalony w dniu 12 lipca 2011 1. przez

Podlaskiego Wojew6dzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska w Biatymstoku.
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Do gléwnych zadan Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Bialymstoku naleza
czynnosci badawczo - kontrolne w zakresie weryfikacji migdzy innymi czystosci powietrza, wody,
gleby oraz zywnoéci. Ponadto podmiot dokonuje pomiaréw w srodowisku pracy, miedzy innymi
w zakresie poziomu halasu. Zakres nadzoru obejmuje tez takie obszary jak higiena komunalna,
radiacyjna i epidemiologiczna’’.

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Bialymstoku to organ administracji rzadowe;.
Do jego gtéwnych zadan naleza miedzy innymi czynnosci zwigzane z opiniowaniem w zakresie
ochrony $rodowiska, w tym ocenianie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
Organ prowadzi sprawy zwigzane z wydawaniem decyzji srodowiskowych, ochrong przyrody i ob-
szaréw Natura 2000, zobligowany jest tez do wydawania zezwolen, kontroli dziatan, zapobiegania
i naprawy szkod w $rodowisku oraz udzielania informacji o srodowisku’®.

Podstawowym zadaniem Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Bialymstoku jest spra-
wowanie nadzoru nad lasami, bez wzgledu na rodzaj ich wlasnosci. Ponadto jednostka prowadzi
dziatalnos¢ szkoleniowo-dydaktyczng. W sktad RDLP w Bialymstoku wchodza: biuro RDLP w Bia-
lymstoku, nadlesnictwa oraz Zaklad Transportu i Spedycji LP w Gizycku. Swoim zasiegiem RDLP
obejmuje teren wojewodztwa podlaskiego, warminsko-mazurskiego oraz mazowieckiego™.

Jak wczes$niej wspomniano zakres kompetencji jednostek samorzadowych w zakresie ochro-
ny $rodowiska i dzialan proekologicznych okresla Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. o zmianie ustawy
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz niektérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie
1 stycznia 2012 roku. Ponadto zadania samorzadéw w omawianym obszarze regulowane s3 przez
szereg innych aktéw prawnych. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony $rodowiska,
naklada na gminy obowigzek migdzy innymi opracowywania gminnego programu ochrony $rodo-
wiska, oceny oddziatywania na $rodowisko przedsigwzig¢, ktére moga w znaczny sposdb wplywac
na jego stan, podejmowania decyzji na temat ograniczania czasu funkcjonowania instalacji lub
urzadzen emitujacych hatas negatywnie wplywajacy na $rodowisko, jak réwniez przeprowadza-
nia kontroli przestrzegania przepiséw o ochronie przyrody®. Zgodnie z Ustawg z dnia 7 czerwca
2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu §ciekéw, gmina podejmuje
tez decyzje o wydawaniu zezwolen na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode lub zbiorowe-
go odprowadzania $ciek6w®'. Wedlug kolejnego aktu prawnego — Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 .
o odpadach do podstawowych zadan samorzadu terytorialnego w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi nalezy migdzy innymi budowa, utrzymanie i eksploatacja instalacji i urzadzen stu-
zacych do odzysku i unieszkodliwiania nieczysto$ci niebezpiecznych, wydzielonych z odpadéw
komunalnych®*.

Przedstawienie charakterystyki podmiotéw sektora publicznego, ich zadan i kompetencji mia-

lo na celu ukazanie jak duza jest mozliwos¢ oddzialywania podmiotéw publicznych na polityke

77 http://www.wsse.bialystok.pl/.

78 http://www.bialystok.rdos.gov.pl/zadania.shtml.

7 http://www.bialystok.lasy.gov.pl/web/rdlp_bialystok.

80 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. — Prawo ochrony §rodowiska (Dz. U. Nr 62, poz.627 z pdzn. zm.).

81 Ustawa z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym odprowadzaniu sciekéw (Dz. U. Nr 72, poz. 747 z péin. zm.).

82 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. 0 odpadach (Dz. U. Nr 62, poz. 628 z p6zn. zm.).
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proekologiczng w danym regionie. Na réznych szczeblach i w réznym zakresie instytucje publicz-
ne wplywaja na polityke zmierzajaca do ochrony srodowiska, a tym samym biorg czynny udzial
w tworzeniu warunkéw do powstawania nowych zielonych miejsc pracy. Samorzady majac wpltyw
na podejmowanie decyzji o gminnych inicjatywach w zakresie ochrony $rodowiska stymuluja
zrownowazony rozwoj i wymuszaja dzialania w tym obszarze.

Najwi¢kszy udzial w prébie, w sektorze publicznym, mialy jednostki, ktérych siedziba zlokali-
zowana jest w powiecie bialostockim z Bialymstokiem (15,1%), hajnowskim (11,6%), suwalskim
z Suwatkami (10,3%), sokolskim (8,9%) oraz tomzynskim z Lomzg (8,2%).

Zasieg dzialania jednostek, ktore wziely udzial w badaniu, ma najczesciej charakter lokalny

(89,0%). Pozostale podmioty dzialajg na terenie regionu (8,9%) oraz kraju (2,1%).
Rysunek 5. Deklaracje respondentéw na temat zasiegu dzialania instytucji
rynek lokalny 89,0
rynek regionalny 8,9

rynek krajowy ||2,1

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Osobami reprezentujgcymi dany podmiot w badaniu byty czgsciej kobiety (55,2%) niz mezczyz-
ni (44,8%). Rozméwcy to najczesciej osoby wytypowane do wzigcia udzialu w badaniu (90,2%)

oraz dyrektorzy/kierownicy jednostek (8,4%).

6.2. Stan i struktura zatrudnienia w sektorze publicznym

Przecigtny poziom zatrudnienia w omawianym sektorze wynosi 44 osoby na jedng jednostke.
W strukturze zatrudnionych wigkszy odsetek stanowig kobiety (59,4%), sektor publiczny jest wiec
sfeminizowanym sektorem zatrudnienia. Odsetek podejmujgcych prace na zielonych stanowiskach
wynosi 15,7% ogoétu zatrudnionych w sektorze (Srednio 7 oséb na jednostke). Biorac pod uwage
strukture zatrudnienia na zielonych stanowiskach z uwzglednieniem plci pracownikéw, okazuje

sie, ze wiekszo$¢ stanowia mezczyzni (53,4%).

Tabela 38. Deklaracje respondentéw na temat liczby zatrudnionych oséb w sektorze

ogolem w tym kobiety
N N %
Liczba zatrudnionych w sektorze publicznym 6367 3781 59,4
Liczba zatrudnionych w sektorze publicznym na stanowiskach zielonych 1000 466 46,6

Zrédto: badania wlasne.
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Na zielonych stanowiskach zatrudniani sg specjalisci z réznym wyksztalceniem i kwalifikacja-
mi oraz umiejetnosciami. Najczesciej osoby podejmuja prace na stanowiskach: inspektor ochrony
srodowiska oraz specjalista ds. ochrony §rodowiska. W mniejszym stopniu zatrudnienie w sekto-
rze publicznym znajduja migdzy innymi le$nicy, straznicy ochrony srodowiska, ekolodzy, technicy
ochrony $rodowiska, specjalidci ds. projektéw/programéw unijnych, inzynierowie inzynierii $ro-
dowiska roznych specjalnosci, jak réwniez monterzy instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych

i tadowacze nieczystosci.

Tabela 39. Deklaracje respondentéw na temat zielonych stanowisk pracy w reprezentowanej instytucji

Prosze wskaza¢ zielone stanowiska Udzial
procentowy
Inspektor ochrony srodowiska 62,3
Specjalista ds. ochrony $rodowiska 29,5
Lesniczy, Straznik ochrony $rodowiska 6,8
Ekolog 6,2
Inne 55
Technik ochrony $rodowiska 3,4
Specjalista ds. projektéw/programoéw unijnych 2,1

Inzynier inzynierii §rodowiska - instalacje sanitarne, Inzynier inzynierii érodowiska —
oczyszczanie miast i gospodarka odpadami, Monter instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych, 1,4
Pozostali tadowacze nieczystosci

Biolog, Geolog, Inspektor ds. inwestycji, Inspektor ds. rolnictwa, Inzynier inzynierii srodowi-
ska — gospodarka wodna i hydrologia, Inzynier rybactwa, Kierownik ds. higieny komunalnej,
Kierownik ds. ochrony §rodowiska, Kierownik referatu budownictwa i gospodarki komunalnej,
Kierownik referatu gospodarki komunalnej, Kierownik rozwoju gospodarczego, Ladowacz nie-

[ . . . . . 0,7
czystoséci ptynnych, Monter budownictwa wodnego, Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych,
Oczyszczacz kanalizacyjny (kanalarz), Pozostali inzynierowie budownictwa i inzynierii §rodo-
wiska, Pozostali operatorzy pomp, sprezarek, urzadzen uzdatniania wody, oczyszczania $ciekow
i pokrewni, Sortowacz surowcoéw wtornych
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

* suma wskazan jest wigksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.
** kategorie, ktdre uzyskaly ten sam wskaznik procentowy zostaly pogrupowane w jednym wierszu.

Zrédto: badania wlasne.

Zatrudnienie w sektorze publicznym opiera si¢ w gtéwnej mierze na umowach o prace na czas
nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy. W duzo mniejszym stopniu podpisywane sg umowy
na czas okreslony w pelnym wymiarze, badz tez na czas nieokreslony w niepelnym wymiarze czasu
pracy. W omawianym sektorze nie praktykuje si¢ zawierania uméw cywilno-prawnych (o dzieto,

zlecenie).
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Rysunek 6. Deklaracje respondentow na temat dominujacego systemu zatrudnienia pracownikéw na zielonych
stanowiskach

umowa o prace na czas nieokreslony w petnym wymiarze

umowa o prace na czas okreslony w petnym wymiarze

umowa o pracg na czas nieokreslony w niepefnym
wymiarze

nie zatrudniam specjalnych pracownikow na zielone
stanowiska, zlecam te zadania posiadanej kadrze

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z deklaracji respondentéw, w ciggu najblizszych kilku lat nie nalezy spodziewac si¢
zwiekszenia zatrudnienia w ramach zielonych miejsc pracy w sektorze publicznym. Pojedyncze
instytucje planujg zatrudni¢ pracownikéw na stanowiskach: technik ochrony srodowiska, inspek-
tor ochrony $rodowiska, specjalista ds. ochrony srodowiska, fadowacz nieczystosci, jak rowniez

sortowacz surowcow wtdérnych.

Tabela 40. Deklaracje respondentow na temat planéw zwiekszenia zatrudnienia na zielonych stanowiskach

Jesli planuje si¢ zwigkszenie zatrudnienia, to na jakich stanowiskach zielonych? Udzial procentowy
Nie dotyczy 93,4
Technik ochrony $rodowiska 2,2
Inspektor ochrony $rodowiska 15
Specjalista ds. ochrony srodowiska 0,7
Ladowacz nieczystosci 0,7
Sortowacz surowcow wtornych 0,7
Inne, jakie? 0,7
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

Zrédto: badania wlasne.

6.3. Kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéow na zielonych stanowiskach

Sektor publiczny wymaga od pracownikow zatrudnionych na zielonych stanowiskach specyficz-
nych kwalifikacji i umiejetnosci oraz wysokiego poziomu wyksztalcenia. Ponad potowa ankieto-
wanych przyznala, zZe osoby pracujace w ramach zielonych miejsc pracy posiadaja wyksztalcenie
wyzsze. Stosunkowo duzy odsetek legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym technicznym - inzy-
nieryjnym, wyzszym licencjackim oraz $rednim ogdlnoksztalcacym. Z drugiej strony, niewielki

odsetek pracownikow posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe badz policealne.
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Tabela 41. Deklaracje respondentéw na temat poziomu wyksztalcenia pracownikow na kluczowych zielonych sta-
nowiskach

Prosze poda¢ poziom wyksztalcenia pracownikéw na kluczowych zielonych stanowiskach | Udzial procentowy
wyzsze 52,7
wyzsze techniczne - inzynieryjne 28,1
wyzsze licencjackie 12,3
$rednie ogolnoksztalcace 11,6
zasadnicze zawodowe 2,1
nie dotyczy 1,4
policealne 0,7
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Nalezy pamietaé, ze umiejetnosci wymagane od 0séb pracujacych na zielonych stanowiskach
pracy nie powinny ograniczac si¢ wytacznie do umiejetnosci formalnych. Wazne jest réwniez po-
siadanie tzw. kompetencji ,,migkkich’, zwigzanych z zachowaniem i postawa w miejscu pracy. Jest
to szczegolnie istotne w przypadku sektora publicznego. Najczesciej oczekiwania w stosunku do
0s6b zatrudnionych na zielonych stanowiskach pracy, dotycza dokladnosci, specjalistycznej wie-
dzy oraz dyspozycyjnosci, obowigzkowosci, zdolnosci do podnoszenia kwalifikacji, jak réwniez
komunikatywno$ci. W mniejszym stopniu za$ pomystowosci, kreatywnosci, wiedzy wynikajacej
z doswiadczenia, zdolnosci do przekwalifikowania sie, czy tez wiedzy potwierdzonej certyfikatem
ukonczenia kursu lub szkolenia. Wedlug deklaracji respondentéw osoby obecnie pracujace na zie-

lonych stanowiskach w sektorze publicznym, w wigkszo$ci spelniaja wymienione oczekiwania.

Tabela 42. Deklaracje respondentéw na temat kluczowych kompetencji i umiejetnosci pracownikéw oczekiwa-
nych od 0s6b na zielonych stanowiskach

Jakie kluczowe kompetencje i l%mieje;tnos'ci pra.cownikéw sg oczekiwane od 0sdb na Udzial procentowy
zielonych stanowiskach?
dokfadnos¢ 40,7
wiedza potwierdzona $wiadectwem ukonczenia szkoty 35,9
dyspozycyjnosé 35,9
obowigzkowos¢ 33,1
zdolnos$¢ do podnoszenia kwalifikacji 24,8
komunikatywnos¢ 23,4
pomystowos¢, kreatywnosé 19,3
wiedza wynikajaca z doswiadczenia 7,6
nie dotyczy 6,2
zdolnosé¢ do przekwalifikowania sie 4,8
inne 4,1
wiedza potwierdzona certyfikatem ukonczenia kursu lub szkolenia 2,8
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

*suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.
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Pracownicy sektora publicznego sa bardzo aktywna grupa w zakresie podnoszenia wiedzy
i uczestniczenia w réznego typu szkoleniach dotyczacych dzialan przyjaznych srodowisku natu-
ralnemu. Prawie 76% przedstawicieli jednostek objetych badaniem zadeklarowalo, ze osoby za-
trudnione w ich podmiotach uczestniczg w proponowanych formach podnoszenia kompetencji.
Pracownicy sektora publicznego uzupelniajac wiedze z zakresu dziatan przyjaznych srodowisku
naturalnemu, uczestniczg najczgs$ciej w szkoleniach finansowanych przez pracodawcéw. Popu-
larnym sposobem finansowania edukacji w omawianym obszarze s réwniez srodki pochodzace

z Unii Europejskiej. Z kolei co dziesigta osoba samodzielnie we wlasnym zakresie optaca szkolenia,
w ktorych bierze udziat.

Tabela 43. Deklaracje respondentéw na temat podnoszenia wiedzy z zakresu dzialan przyjaznych $rodowisku
przez pracownikow instytucji

Czy pracownicy/czlonkowie stowarzyszenia podnoszg wiedze z zakresu dziatan przyjaznych .

P ! $rodowisku? ]e}s'fli tak, tz kto ﬁnznsuje szkolenia? P Udzial procentowy
tak, pracodawca 62,1
tak, wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej 25,5
nie 14,5
tak, pracownicy ze $rodkéw wlasnych 10,3
nie dotyczy 9,7
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Tematyka szkolen, w ktorych uczestnicza pracownicy sektora publicznego, dotyczy najczesciej
zagadnien zwigzanych z gospodarka odpadami, przepisami prawa z zakresu ochrony $rodowiska,
zarzadzaniem ekologicznym, jak réwniez bezpieczenstwem i higieng pracy z elementami ochrony
srodowiska. Przydatno$¢ realizowanych szkolen do wykonywania obowigzkéw przez osoby na zie-
lonych stanowiskach, oceniana jest najczesciej wysoko (58,6%).

Rysunek 7. Deklaracje respondentow na temat zakresu tematycznego prowadzonych szkolen

gospodarka odpadami

przepisy prawa z zakresu ochrony Srodowiska
zarzadzanie ekologiczne

bezpieczenstwo i higiena pracy z ochrong $rodowiska
inne, jakie?

nie dotyczy
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* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.
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Wiekszo$¢ ankietowanych uznalo, ze osoby zatrudnione na zielonych miejscach pracy w sekto-
rze publicznym, posiadaja wystarczajacy zaséb wiedzy do pelnienia swoich obowigzkéw. Szkole-
nia, ktére bytyby przydatne dla pracownikéw na zielonych stanowiskach, powinny dotyczy¢ przede
wszystkim gospodarki odpadami oraz przepiséw prawa z zakresu ochrony srodowiska. Zwlaszcza
w przypadku drugiego zagadnienia jest to o tyle istotne, ze od stycznia 2012 r. zmianie ulegto szereg

przepiséw prawnych.

Rysunek 8. Deklaracje respondentow na temat zakresu tematycznego szkolen potrzebnych pracownikom zatrud-
nionym na stanowiskach zielonych
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* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

6.4. Dzialalnos¢ ekologiczna sektora publicznego

Wedlug deklaracji oséb bioracych udzial w badaniu, w obszarze dzialan przyjaznych srodowisku
naturalnemu, sektor publiczny, najczesciej podejmuje inicjatywy w zakresie segregacji Smieci. Jest
to najprostszy sposob wplywania na stan srodowiska naturalnego, nie wymagajacy ponoszenia du-
zych nakladow finansowych. Konieczna jest tu jednak duza swiadomos¢ spoleczna o koniecznosci
podejmowania tego typu inicjatyw. Kolejng popularng formg dzialania na rzecz srodowiska natu-
ralnego, deklarowang przez rozmoéwcow, jest recykling odpadéw oraz dbanie o zasoby naturalne.
Ponowne wykorzystywanie tych samych materialéw skutkuje ograniczaniem wykorzystywania su-
rowcow naturalnych oraz wplywa na zmniejszanie sie¢ ilosci wytwarzanych odpadéw, co jest istotne
w kontekscie dziatan proekologicznych.

Sposréd wielu innych przedsiewzig¢ przyjaznych srodowisku naturalnemu, w sektorze publicz-
nym, praktykuje si¢ tez miedzy innymi: upowszechnianie informacji z zakresu eko-zarzadzania,
monitorowanie zrédel degradacji srodowiska, oszczedne i racjonalne uzytkowanie energii, pozy-
skiwanie srodkéw finansowych dla dzialan ekologicznych, jak réwniez uzywanie materialéw de-

gradowalnych i po recyklingu.
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Tabela 44. Deklaracje respondentéw na temat dzialan przyjaznych srodowisku naturalnemu prowadzonych przez
podmiot

Jakie reprezentowany podmiot prowadzi dziatania przyjazne $srodowisku? Udzial procentowy
segregacje $mieci 75,9
recykling odpadéw 33,1
inne 27,6
opiekuje sie zasobami naturalnymi 22,8
upowszechnianie informacji z zakresu eko-zarzadzania 15,2
monitoruje Zrédta degradacji $rodowiska 15,2
oszczedne i racjonalne uzytkowanie energii 13,8
pozyskuje zrodta finansowania dla dziatan ekologicznych 13,8
uzywanie materiatow degradowalnych i po recyklingu 10,3
doradztwo/poradnictwo i szkolenia w zakresie dzialan ekologicznych 9,0
redukowanie zuzycia materiatéw produkcyjnych 6,9
zmniejszanie halasu, zanieczyszczenia gleby, wody 6,2
oszczedne i racjonalne uzytkowanie zasobow naturalnych 4,1
zmniejszanie emisji CO2 1,4
oszczedne i racjonalne uzytkowanie paliw 0,7
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

*suma wskazan jest wigksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Biorac pod uwage, ze sektor publiczny swoja dziatalnos¢ nie opiera na koniecznos$ci wypraco-
wywania zysku, a tym samym nie prowadzi aktywnej polityki w zakresie wprowadzania i wypra-
cowywania nowych rozwigzan, wickszos¢ podmiotéw biorgcych udzial w badaniu nie udzielito
odpowiedzi na pytanie o wprowadzane innowacje. Niemniej jednak omawiany sektor moze korzy-
sta¢ z pewnych wypracowanych schematéw dzialan wptywajacych na poprawe stanu srodowiska
naturalnego oraz zmniejszanie emisji wytwarzanych zanieczyszczen. Jak wczesniej wspomniano
sektor publiczny, prowadzi proekologiczng polityke przede wszystkim poprzez segregacje $mieci
i recykling odpadow. Informacje te potwierdzaja deklaracje respondentéw na temat wprowadza-
nych innowacji w zakresie zrownowazonego rozwoju. Osoby, ktore udzielity odpowiedzi na posta-
wione w ten sposob pytanie, najczesciej wymienialy innowacje w zakresie gospodarki odpadami.
W tym obszarze wskazania dotyczyly najczesciej inwestycji w rozwdj sieci przydomowych oczysz-
czalni $ciekow, budowe regionalnego zakladu zagospodarowania odpadami miasta oraz nowej sieci
kanalizacyjnej. Ponownie zadeklarowano réwniez podejmowanie dziatan w zakresie sortowania
i powtérnego wykorzystywania odpadow.

Kolejnym obszarem zwigzanym z ochrong $rodowiska, w ramach, ktérego jednostki sektora
publicznego deklaruja podejmowanie innowacyjnych dzialan, jest korzystanie ze zrédel energii.
W tym zakresie pojedyncze podmioty prowadza inwestycje majace na celu wykorzystywanie ener-
gii ze zZrédet odnawialnych. Chodzi tu przede wszystkim o budowe kolektoréw stonecznych, ko-
tlowni na biomase, jak réwniez elektrowni wiatrowych. Podejmowanie tego typu dziatan wiaze
sie z polityka racjonalnego wykorzystywania zasobow naturalnych oraz redukcja wytwarzanych

zanieczyszczen. Tym samym pozytywnie wpltywa na poprawe stanu $srodowiska naturalnego.
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Tabela 45. Deklaracje respondentow na temat innowacji wprowadzanych przez instytucje w zakresie zrownowa-
Z0nego rozwoju

Prosz¢ poda¢ czy i jakie innowacje wprowadz.ila: instytucja w zakresie zréwnowazonego Udzial procentowy
rozwoju?

instytucja nie wprowadzila takich innowacji 35,0
nie dotyczy 31,5
dotycza gospodarki odpadami 24,5
dotyczg korzystania ze zrodet energii 7,0
dotyczg zréwnowazonego rozwoju w budownictwie 56
inne, jakie? 5,6
dotyczg zarzadzania ekologicznego 4,9
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Mozliwosci podejmowania dzialan proekologicznych, majacych na celu ochrong $rodowiska
naturalnego i poprawe jego stanu, uzaleznione sg od wielu czynnikéw, zaréwno natury finansowej,
jak réwniez prawnej. W przypadku np. sektora prywatnego sytuacja jest o tyle prosta, ze wszel-
kie decyzje w tym zakresie podejmowane sg przez wlasciciela przedsiebiorstwa. Sektor publiczny,
z kolei, uzalezniony jest w gléwnej mierze od przepiséw prawnych, a w kwestii finansowej, zwtasz-
cza podmioty na szczeblu lokalnym, od odgérnych ustalen. Niemniej jednak osoby reprezentujace
sektor publiczny wskazaly, Ze mozliwoéci prowadzenia przez dang instytucje dziatan w zakresie
zrownowazonego rozwoju dotycza przede wszystkim gospodarki odpadami: zmniejszenia zanie-
czyszczen, zmniejszenia zuzycia materialéw oraz korzystania z recyklingu. W dalszej kolejnosci
deklarowano mozliwosci dziatania w zakresie szkolen pracownikéw odnosnie przepiséw zwigza-
nych z ochrong srodowiska, gospodarka odpadami, energooszczgdnoscia, jak rowniez korzystanie

ze zrddel energii: oszczednos¢ paliwa oraz energii, korzystanie z energii odnawialne;.

Tabela 46. Deklaracje respondentéw na temat mozliwoséci prowadzenia przez instytucje dzialan w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju

Jakie sa mozliwoéci prowadzenia przez instytucje dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju? | Udzial procentowy
dotycza gospodarki odpadami: zmniejszenia zanieczyszczen, zmniejszenia zuzycia 396
materialdéw, korzystanie z recyklingu ’
nie dotyczy 35,3
dotycza szkolen pracownikéw odnosnie przepisow z zakresu ochrony srodowiska, 137
gospodarki odpadami, energooszczednosci ’
dotyczg korzystania ze zrodet energii: oszczedno$¢ paliwa, oszczedno$¢ energii, korzystanie 101
z energii odnawialnej ’
nie widze takich mozliwosci 6,5
dotycza zrébwnowazonego rozwoju w budownictwie, poprzez termoizolacje budynkdw i cieplowni 4,3
inne, jakie? 2,2
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.
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Wedtug uzyskanych deklaracji gléwnym bodzcem do prowadzenia aktywnych dzialan w zakre-
sie zréwnowazonego rozwoju okazuje sie by¢ duza swiadomo$¢ ekologiczna pracownikéw sektora
publicznego. Taki stan rzeczy jest bardzo optymistyczny. Swiadomo$¢ spoteczna w zakresie obo-
wigzku podejmowania dzialan majacych na celu zmniejszenie emisji zanieczyszczen oraz mini-
malizacji negatywnego wptywu czlowieka na srodowisko naturalne jest kluczowa w perspektywie
skutecznosci prowadzenia polityki proekologiczne;j.

Dla sektora publicznego, oprécz swiadomosci ekologicznej, istotnym bodzcem do prowadzenia
polityki zréwnowazonego rozwoju, s3 réwniez wzgledy ekonomiczne zwigzane z ograniczaniem
kosztow prowadzenia dziatalnosci. Nie bez znaczenia pozostaja réwniez obciazenia finansowe wy-
nikajace z przepiséw prawnych. W tym przypadku chodzi gléwnie o uniknigcie placenia kar za
niewywiazywanie si¢ z obowigzkéw podejmowania okreslonych dziatan na rzecz srodowiska na-

turalnego.

Rysunek 9. Deklaracje respondentow na temat bodzcow do prowadzenia innowacyjnych dziatan w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju

Swiadomos¢ ekologiczna
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*suma wskazan jest wigksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Dzialania proekologiczne sektora publicznego finansowane sg najczgsciej ze sSrodkéw wlasnych.
To w gléwnej mierze od budzetu danego podmiotu uzalezniona jest skala i zakres prowadzonych
dziafan. Instytucje publiczne, na wspomniany cel, otrzymuja réwniez dotacje/subwencje rzagdowe
i panstwowe, jak réwniez pozyskuja $rodki finansowe z Unii Europejskiej. Z drugiej strony, stosun-
kowo rzadko decyduja si¢ na zaciaganie pozyczek badz kredytéw oraz wspoétprace z partnerami

(podmiotami prywatnymi badz innymi instytucjami).

Tabela 47. Deklaracje respondentéw na temat zrédel finansowania dzialan proekologicznych z ktorych korzysta
podmiot

Prosze wskaza¢ zrodta finansowania dzialan proekologicznych z ktérych korzysta .
. Udzial procentowy
reprezentowany podmiot?
$rodki wiasne 54,8
dotacje/subwencje rzagdowe i panstwowe 30,1
pozyskane zrodta UE 29,5
nie dotyczy 11,6
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Prosze wskazaé zrodta finansowania dziatan proekologicznych z ktorych korzysta .

reprezentowany podmiot? Udzial procentowy
kredyty, pozyczki 7,5
pozyskane zrodla od partneréw biznesowych/instytucjonalnych 4,8
kredyty, pozyczki o preferencyjnym oprocentowaniu badz refundowane 4,1
inne, jakie? 2,7
ulgi inwestycyjne w podatku rolnym 0,7
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

*suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

6.5. Polityka proekologiczna - bariery i szanse

Dzialalnos¢ podmiotu w ramach zielonej gospodarki ma pozytywne i negatywne aspekty. Czesto
wigze sie, z jednej strony, z koniecznoscia ponoszenia dodatkowych nakladéw finansowych na mo-
dernizacje, szkolenia i usprawnienie funkcjonowania instytucji, z drugiej wplywa na stan srodowi-
ska naturalnego, zmniejszenie emisji zanieczyszczen, a tym samym poprawe jakosci zycia lokalnej
spotecznosci.

Wiekszo$¢ ankietowanych nie bylo jednak w stanie jednoznacznie stwierdzi¢, jakie sa najistot-
niejsze stabe strony prowadzenia przez podmiot polityki przyjaznej srodowisku naturalnemu. Spo-
$réd osdb, ktore udzielity odpowiedzi na postawione w ten sposob pytanie, najwiecej wskazalo, ze
to przede wszystkim przepisy prawne utrudniaja podejmowanie tego typu inicjatyw. Przeszkoda
okazuja si¢ tez wysokie koszty modernizacji, ograniczony dostep do zrédetl energii odnawialnej,
jak réwniez wysokie koszty szkolen pracownikéw. Wymienione bariery ograniczajg skale prowa-
dzonych dziatan, a tym samym wplywaja niekorzystnie na funkcjonowanie sektora publicznego

w ramach zielonej gospodarki.

Tabela 48. Deklaracje respondentéw na temat stabych stron dzialalnosci zielonej reprezentowanego podmiotu

Prosze poda¢ najistotniejsze stabe strony dziatalnoéci zielonej reprezentowanego podmiotu? | Udzial procentowy
trudno powiedzie¢ 35,7
przepisy prawne utrudniajace dziatalno$¢ 28,7
wysokie koszty modernizacji 18,9
ograniczony dostep do zrddet energii odnawialnej 11,9
wysokie koszty szkolen pracownikow 11,9
nie dotyczy 7,7
inne, jakie? 4,2
ograniczony dostep do surowcéw ekologicznych (naturalnych i po recyklingu) 3,5
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

*suma wskazan jest wigksza niz 100%, poniewaz mozliwe bylo udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.
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Sposrdéd wielu czynnikéw utrudniajacych podejmowanie dziatan w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, za najbardziej dotkliwy dla sektora publicznego uznano przede wszystkim brak srodkéw
finansowych na modernizacj¢ przedsigbiorstwa. Ponadto respondenci uznali, ze brakuje $wiado-
mosci spolecznej na temat korzysci, jakie niesie dzialalno$¢ w zielonej gospodarce. Brak $wiado-
mosci na temat mozliwosci i korzysci, jakie niesie rozwoj zielonego sektora, jest powazng barierg
w rozwoju dziatan proekologicznych na terenie nie tylko gminy czy powiatu, ale réwniez cate-
go wojewddztwa. Nie bez znaczenia pozostajg wigc wszelkiego rodzaju inicjatywy majace na celu
uswiadomienie ogromnej roli i znaczenia zielonego sektora. Chodzi tu w gtéwnej mierze o rozpo-
wszechnianie przykladéw tzw. ,dobrych praktyk”, promowanie ekologicznych produktéw, zasad
oszczedzania energii i ograniczania zuzycia zasobow naturalnych.

Problemami w sektorze publicznym s3 tez migdzy innymi: brak odpowiednich szkolen w tym
zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcow, niski poziom $wiadomosci oraz aktywnosci zawodowej
w obrebie tematyki zielonych miejsc pracy, problem z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych

pracownikéw oraz ograniczony dostep do surowcéw ekologicznych (naturalnych i po recyklingu).

Tabela 49. Deklaracje respondentéw na temat barier we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku natural-
nemu

Jakie s gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan charakterystycznych gospodarce opartej na
efektywnym wykorzystaniu zasobow i rozwiazan organizacyjnych przyjaznych srodowisku | Udzial procentowy

naturalnemu?

brak $rodkéw finansowych na modernizacje przedsigbiorstwa 32,6
brak swiadomosci korzysci jakie niesie dzialalno$¢ w zielonej gospodarce 27,1
trudno powiedzie¢ 26,4
brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcow 11,1
ograniczony dostep do zrodel energii odnawialnej 9,0
niski poziomu $wiadomosci oraz aktywnosci zawodowej w obrebie tematyki zielonych miejsc 76
pracy

problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw 4,9
ograniczony dostep do surowcédw ekologicznych (naturalnych i po recyklingu) 4,9
niewielka wspotpraca miedzy instytucjami publiczno-spolecznymi a przedsigbiorcami 35
w sferze zielonego rynku pracy ’
inne, jakie? 3,5
brak skutecznej wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami 2,8
brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy 2,1
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Szansg na rozwoj sektora publicznego w kierunku prowadzenia polityki przyjaznej srodowisku
naturalnemu na wiekszg skale jest, zdaniem respondentéw, przede wszystkim dofinansowywanie
modernizacji instytucji publicznych. Istotnym czynnikiem jest tez podnoszenie §wiadomosci spo-
tecznej w zakresie koniecznosci podejmowania dzialan proekologicznych, poprzez kampanie in-

formacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu. Ponadto nie nalezy
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zapominac o dzialaniach na rzecz upowszechniania zielonych zamdéwien publicznych, podnosze-
nia $wiadomosci spolecznej poprzez szkolenia menadzeréw i pracownikéw, wspotpracy przedsieg-
biorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi oraz wprowadzania ulg dla

przedsiebiorstw wykorzystujacych innowacje przyjazne srodowisku naturalnemu.

Tabela 50. Deklaracje respondentéw na temat czynnikow wplywajacych na wykorzystanie proekologicznych roz-
wiagzan w wojewodztwie podlaskim

Jakie czynniki, Panz,i/ i zdar?iem wplywaja na wyko.rzys,tanie 'zasobéw i .rozwia}zaﬁ przyjaznych Udzial procentowy
$rodowisku naturalnemu w wojewddztwie podlaskim ?

dofinansowanie modernizacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu 37,8
kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu 34,3
trudno powiedzie¢ 23,8
rozwoj zielonych zaméwien publicznych 19,6
podnoszenie $wiadomosci spolecznej poprzez szkolenie menadzerdw i pracownikow 16,1
wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi 7,7
wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne srodowisku 77
naturalnemu ’
inne, jakie? 0,7
OGOLEM (liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie) 100,0

* suma wskazan jest wieksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wigcej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.

Biorac pod uwagg, ze rozwoj sektora publicznego w kierunku prowadzenia polityki zrownowa-
zonego rozwoju, hamowany jest przede wszystkim przez brak srodkéw finansowych, nie dziwi fakt,
ze wigkszos¢ podmiotdéw oczekuje wsparcia finansowego. W opinii respondentéw tego typu pomoc
powinna przede wszystkim pochodzi¢ od Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej oraz z funduszy Unii Europejskiej. Tego typu bodziec moze by¢ szansg dla sektora
publicznego na wigksze zaangazowanie si¢ w dzialalnos$¢ na rzecz ochrony srodowiska naturalne-
go. W duzo mniejszym stopniu sektor publiczny potrzebuje wsparcia w zakresie merytorycznym
badz tez rzeczowym. Ponadto nalezy zwroci¢ uwage, ze stosunkowo duzy odsetek rozmdéwcow, nie

byt w stanie jednoznacznie stwierdzi¢, jakiej formy wsparcia oczekuje dany podmiot.

Rysunek 10. Deklaracje respondentow na temat rodzaju pomocy oczekiwanej przez instytucje
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* suma wskazan jest wigksza niz 100%, poniewaz mozliwe byto udzielenie wiecej niz jednej odpowiedzi.

Zrédto: badania wlasne.
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6.6. Podsumowanie

Instytucje publiczne biorac czynny udziat w ksztaltowaniu polityki proekologicznej regionu, wpty-
wajg na powstawanie nowych zielonych miejsc pracy. Podmioty gtéwna dziatalnos¢ w zakresie
ochrony $rodowiska skupiaja na segregacji oraz recyklingu odpadéw. Bodzcem do podejmowa-
nia aktywnosci w tym obszarze jest gtéwnie wysoka $wiadomos¢ ekologiczna 0sdb zatrudnionych
na zielonych miejscach pracy. Nalezy zaznaczy¢, ze sektor publiczny zatrudnia wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistow, ktorzy aktywnie podnosza swoja wiedzg uczestniczac w szkoleniach.
Najwigcej osob na zielonych stanowiskach pracy w sektorze publicznym zatrudnionych jest w po-
wiecie biatostockim z Biatymstokiem (330 os6b), hajnowskim (192 osoby), siemiatyckim (85 0s6b)
oraz wysokomazowieckim i monieckim (po 63 osoby). W ciagu najblizszych kilku lat nie nalezy
jednak spodziewa¢ si¢ zwiekszenia zatrudnienia w ramach zielonych miejsc pracy w omawianym

sektorze.

Rysunek 11. Stan zatrudnienia w sektorze publicznym w poszczegolnych powiatach

Powiat suwalski z Suwatkami
Powiat sejnenski

Powiat augustowski

Powiat zambrowski

Powiat wysokomazowiecki
Powiat fomzynski z tomza
Powiat kolnenski

Powiat grajewski

Powiat sokolski
Powiat siemiatycki
Powiat moniecki
Powiat hajnowski

Powiat bielski

Powiat biatostocki z Biatymstokiem

0 50 100 150 200 250 300 350

Zrédto: badania wlasne.

Podmioty z sektora publicznego prowadzac dzialania na rzecz ochrony $rodowiska napotykaja
na szereg barier, sposrdd ktérych najwazniejszymi sg: brak srodkéw finansowych na modernizacje
oraz brak $wiadomosci spofecznej na temat korzysci, jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospo-
darce. Szansg na rozwdj w kierunku prowadzenia polityki przyjaznej srodowisku naturalnemu na
wigkszg skale jest, w glownej mierze, wsparcie finansowe w zakresie modernizacji instytucji pu-
blicznych oraz podnoszenie swiadomosci spotecznej poprzez kampanie informacyjne promujace

idee gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu.
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Tabela 51. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

— wysoki odsetek pracownikéw zatrudnionych na
umowe o prace na czas nieokreslony w pelnym
wymiarze czasu pracy;

— wysoki poziom wyksztalcenia 0séb zatrudnionych
na zielonych stanowiskach pracy;

— duza $wiadomo$¢ ekologiczna pracownikow sektora
publicznego;

— duza aktywno$¢ pracodawcoéw w zakresie
organizowania szkolen dla pracownikow.

wysokie koszty modernizacji podmiotéw publicznych;
brak $wiadomo$ci spolecznej na temat korzysci

i barier zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan
przyjaznych srodowisku naturalnemu;

niska skutecznos¢ kampanii promujacych idee zielonej
gospodarki;

wysokie koszty szkolen pracownikow;

przepisy prawne utrudniajace dziatalno$¢ podmiotéw
publicznych w ramach zielonej gospodarki.

Szanse rozwoju

Zagrozenia

— dofinansowanie modernizacji przyjaznych
srodowisku naturalnemu;

— wieksza wspoétpraca pomiedzy instytucjami
publicznymi a podmiotami prywatnymi, ngo oraz
jednostkami naukowymi;

— zwiekszenie dostepnoéci do dofinansowania szkolen
pracownikow;

- rozwoj zielonych zaméwien publicznych;

— kampanie informacyjne promujace idee gospodarki
przyjaznej srodowisku naturalnemu.

brak wspolpracy pomiedzy instytucjami publicznymi
a podmiotami prywatnymi, ngo oraz jednostkami
naukowymi;

brak lub ograniczony dostep do dofinansowania dla
podmiotéw wprowadzajacych innowacje przyjazne
$rodowisku naturalnemu;

brak rekrutacji na zielone stanowiska pracy;

brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz
specjalistow — szkoleniowcow;

mniejsze dofinansowanie z funduszy Unii
Europejskiej.

Zrédlo: opracowanie wlasne.




Rynek pracy tworza zasoby pracy: ludnos¢ aktywna ekonomicznie, pracujacy, poszukujacy zatrud-
nienia oraz przedsiebiorcy bedacy rzeczywistymi badz potencjalnymi pracodawcami. Z uwagi na
problematyke badania, obejmujacg zagadnienia rozwoju zielonego zatrudnienia, podlaski rynek
pracy w badaniu reprezentowali przedsiebiorcy w wybranych kategoriach dzialalnosci i potencjal
ich firm warunkujacy zdolno$¢ rozwoju gospodarki, zréwnowazonego ze srodowiskiem natural-
nym. Analiza przeprowadzona zostala w oparciu o opis i oceng gtéwnie niematerialnych aktywéw
firm w postaci zasobéw pracy i wiedzy gromadzonej w oparciu o innowacje, inwestycje oraz kapi-
tal relacji z otoczeniem, ktére tworzg instrumenty budowania przewag konkurencyjnych sektora
przedsiebiorstw zielonej gospodarki.

Sektor przedsigbiorstw, zgodnie z definicja GUS tworzg jednostki instytucjonalne, w odniesie-
niu do ktérych dokonywane przez nie transakcje podziatu i transakcje finansowe s oddzielone
od tych transakgji, ktore dotycza ich wlascicieli oraz ktére sg producentami rynkowymi i ktérych
podstawowg dzialalnoscig jest wytwarzanie wyrobow i ustug niefinansowych®. Z uwagi na istotne
znaczenie indywidualnych gospodarstw rolnych w budowaniu potencjalu zréwnowazonego roz-
woju wojewddztwa podlaskiego, na potrzeby niniejszego badania definicja ta zostala rozszerzona
a sektor przedsiebiorstw utworzyty:

a) osoby prawne (niezaleznie od liczby pracujacych), m.in.: przedsiebiorstwa panstwowe, spotki
akcyjne i z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotdzielnie, przedsigbiorstwa zagraniczne drob-
nej wytworczosci,

b) jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej (niezaleznie od liczby pracujacych),
m.in.: jednostki panstwowe, spo6iki jawne i komandytowe oraz spotki cywilne,

c) osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza,

d) gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.

Przedstawione ponizej wyniki analiz opracowane zostaly w oparciu o material zebrany w bada-
niach terenowych oraz studium literatury przedmiotu. Z uwagi na wykorzystanie w pracach anali-
tycznych elektronicznej techniki przetwarzania danych, w niektérych przypadkach sumy sktadni-

kéw mogga sie nieznacznie rézni¢ od podanych wielkosci ,,ogétem”.

8 www.stat.gov.pl.
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Charakterystyka uczestnikow badania

Z uwagi na brak baz danych na temat populacji sektora przedsigbiorstw dzialajacych w obszarze
zielonej gospodarki, realizacje wywiadéw z wybranymi kategoriami przedsigbiorcéw rozpoczeto
zadaniem pytania diagnozujacego, czy przedsiebiorstwo dziala na rzecz ochrony srodowiska lub
czy stosuje rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu. Rozméwecy, ktérzy nie zadeklarowa-
li stosowania rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce lub dzialania na rzecz ochrony
przyrody zostali wykluczeni z udzialu w badaniu.

Pozostali respondenci prowadzacy lub utrzymujacy i tworzacy infrastrukture ekonomiczng
przyjazng srodowisku naturalnemu utworzyli dwie grupy przedsiebiorstw. We wszystkich subregio-
nach najliczniejsza grupe stanowily firmy, ktére w dzialalnosci korzystaly z rozwigzan przyjaznych
$rodowisku naturalnemu. W subregionie suwalskim odsetek tych firm byl najwyzszy, natomiast
subregion bialostocki wyrdznit si¢ na tle pozostatych stosunkowo wysokim odsetkiem podmiotéw

dziafajacych na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Tabela 52. Struktura badanych przedsi¢biorstw wg subregionow i kryterium klasyfikacji do sektora tworzacego
zielony rynek pracy

Czy dany podmiot:
Subregiony dziata na rzecz ochrony $rodowiska korzysta z r,OZWia‘Z?ﬁ przyjaznych
Razem $rodowisku
[%] [%]
biatostocki [%] 30,3 69,7
fomzynski [%] 26,0 74,0
suwalski [%] 12,6 87,4
wojewodztwo [%] 25,1 74,9

Zrédto: badania wlasne.

Sektor przedsiebiorstw zielonej gospodarki wojewodztwa podlaskiego w badaniu reprezento-
waly gléwnie przedsigbiorstwa stosujgce rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu: budow-
lane, tworzace zbior réznych kategorii przedsigbiorstw, ekoturystyczne, podmioty rolnicze oraz
swiadczace ustugi techniczne. Mniej liczng grupe utworzyli przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢
transportows, gospodarujacy odpadami komunalnymi i przemyslowymi, z zakresu gospodarki
wodno-sciekowej, z branzy energetycznej oraz przemystu spozywczego. Najmniej licznie w ba-
daniu udzial wzigli przedstawiciele firm wytwarzajacych odnawialne Zrédla energii, sprawujace
opieke nad rozwojem i utrzymaniem stanu terenéw zielonych, swiadczace ustugi konsultingowe,
doradcze, szkoleniowe i inne profesjonalne oraz przemystowe produkujace maszyny.

Struktura proby wg branz skonstruowana zostala w oparciu o baz¢ firm HBI, udostepnione
przez Zamawiajacego wykazy podmiotéw, dostepne bazy firm dziatajacych w oparciu o rozwigza-
nia charakterystyczne zielonej gospodarce. Uwzgledniono réwniez mozliwo$¢ przeprowadzenia
doboru uzupetniajacego jednostek, ktére nie zostaly objete badaniem z uwagi na nieaktualnos¢
danych w wykazach, odmowy udzialu w badaniu oraz brak podstaw do zaklasyfikowania pod-

miotu do zielonej gospodarki. Prowadzac rozwazania na temat skali i specyfiki rozwoju zielonej
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gospodarki, z uwagi na eksploracyjny charakter projektéw badawczych prowadzonych w ostatnim
okresie nie mozna wytypowac branz, w ktorych wszystkie przedsiebiorstwa kreuja potencjat roz-
woju zréownowazonego z przyroda oraz tych, ktdre nie uczestnicza w tej transformacji gospodarki.

Niemniej jednak nalezy zauwazy¢, iz struktura proby w znacznym stopniu odpowiada specjali-
zacji wojewddztwa podlaskiego, ktére ma charakter gtéwnie rolniczo-turystyczny. Wykorzystanie
potencjatu endogenicznego regionu, czyli specyficznych zasoboéw, jest podstawa poprawy konku-
rencyjnosci i rozwoju®®. W przypadku przeobrazenia w kierunku zielonej gospodarki wskazuje na

wysoki stopien wykorzystania posiadanych w regionie zasobow.

Tabela 53. Struktura badanego sektora przedsiebiorstw wg rodzaju dzialalnosci

Sektory (%]
Budownictwo ekologiczne 25,9
Pozostale przedsiebiorstwa stosujace rozwiazania ekologiczne 17,0
Ekoturystyka 13,9
Rolnictwo ekologiczne i produkujace na potrzeby OZE 12,7
Ustugi techniczne 10,2
Transport 53
Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi 3,3
Gospodarka wodno-$ciekowa 3,0
Gospodarka energia 2,3
Przemyst spozywczy 2,3
Przemyst maszynowy 1,4
Ustugi konsultingowe, doradcze, szkoleniowe i inne profesjonalne 1,3
Rozwdj i utrzymanie terenéw zielonych 0,9
Odnawialne zrodta energii 0,6
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Dzialalnos$¢ w zakresie ochrony srodowiska, prowadzona w sektorze przedsiebiorstw wojewddz-
twa podlaskiego, dotyczyta glownie segregowania odpadow, oszczednego i racjonalnego wykorzy-
stania energii oraz recyklingu odpadéw. We wszystkich subregionach wojewddztwa podlaskiego
segregowanie odpadéw jest prowadzone przez najwiekszy odsetek podmiotow. Kolejne istotne
dzialania w subregionie bialostockim dotyczyly recyklingu odpadéw, natomiast w fomzynskim

i suwalskim - oszczednego i racjonalnego uzytkowania energii.

8 Gawlikowska-Hueckel K. (2008), Potencjat rozwojowy polskich wojewédztw w latach 1995-2005, [w:] Lokalizacja przemystu a konkuren-

cyjnosé polskich regionéw (w kontekscie integracji europejskiej), pod red. Zielinskiej-Glebockiej A., Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk,
s.45.
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Tabela 54. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw dzialania prowadzone na rzecz ochrony
$rodowiska wg subregionow

Jakie reprezentowany podmiot prowadzi dziatania Subregiony

przyjazne $rodowisku? bialostocki | tomzynski suwalski | wojewddztwo
Razem [%)] 100,0 100,0 100,0 100,0
segregacje $mieci [%] 30,1 37,1 34,6 33,0
oszczedne i racjonalne uzytkowanie paliw [%] 3,7 6,3 4,4 4,7
oszcz?.dne i racjonalne uzytkowanie (%] 73 10,8 195 10.8
energii
oszcze;’dne i racjonalne uzytkowanie (%] 33 22 12 25
zasobow naturalnych
uzywanie materialéw degradowalnych i po (%] 53 56 58 55
recyklingu
recykling odpadow [%] 13,6 5,8 8,7 10,4
korzystanie ze zrédet energii odnawialnych [%] 0,6 0,0 0,6 0,4
zmniejszanie emisje CO2 poprzez [%] 1,6 1,3 0,6 1,3
redukowaple zuzycia materiatow (%) 55 8.2 32 57
produkcyjnych
zmniejszanie hatasu, zanieczyszczenia (%] 3.0 11 06 2.0
gleby, wody
upowszechmar.ne informacji z zakresu (%) 1.9 17 15 17
eko-zarzadzania
pozysk.uje zrédta finansowania dla dziatan (%] 12 0.6 0.0 0.8
ekologicznych
monitoruje Zrédla degradacji Srodowiska [%] 5,1 43 0,3 3,9
opiekuje sie zasobami naturalnymi [%] 53 3,9 1,7 4,2
doradz.two/. porfadmctw? i szkolenia w (%] 15 0.4 15 12
zakresie dziatan ekologicznych
sprzedgjg ustugi / produkty/ technologie %] 5.0 13 0.0 2.9
ekologiczng
inne [%)] 59 9,3 16,0 8,9

Zrédto: badania wlasne.

Prowadzone przez sektor przedsiebiorstw dzialania na rzecz ochrony srodowiska w duzym stop-
niu opieraja si¢ na segregowaniu odpaddow i oszczednosci energii, ktdre jako jedyne daja istotnej
podstawy uzyskania certyfikatow lub oznaczen ekologicznych. Wsréd badanych przedsiebiorstw

we wszystkich subregionach nieliczne podmioty moga wykazac si¢ ich posiadaniem.

Tabela 55. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw posiadanie certyfikatow, oznaczen ekolo-
gicznych wg subregionow

Czy reprezentowane przedsiebiorstwo posiada Subregiony
certyfikaty, oznaczenia ekologiczne? Jesli tak, prosze

wymienié bialostocki | tomzynski suwalski wojewodztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
ISO 14001 (%] 3,8 1,0 0,0 2,1
EMAS (%] 0,0 0,0 1,3 0,3
HACCP (%] 1,5 1,9 0,0 1,3
dla produktu: Ekoznak [%] 0,9 0,5 0,6 0,7
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Czy reprezentowane przedsigbiorstwo posiada Subregiony
certyfikaty, oznaczenia ekologiczne? Jesli tak, prosze

wymienic bialostocki | tomzynski suwalski wojewodztwo
dla produktu: ZPP (Zielone Pluca Polski) [%] 0,3 0,0 0,0 0,4
inne (%] 5,6 53 9,6 6,4
trudno powiedzie¢ [%] 7,7 7,3 15,9 9,4
podmiot nie posiada certyfikatéw (%] 80,2 84,0 72,6 79,4

Zrédto: badania wlasne.

Lokalizacja firm uczestniczacych w badaniu, zgodnie z metodyka doboru proby odzwierciedla

istotne znaczenie subregionu bialostockiego, w sklad ktérego wchodzi stolica regionu m. Bialystok

pelnigca metropolitarne funkcje w skali wojewddztwa. Niemal polowa wywiadéw przeprowadzona

zostala z reprezentantami subregionu bialostockiego, natomiast blisko co 3 wywiad zrealizowany

zostal z przedsiebiorca, ktérego siedziba firmy zlokalizowana byta w powiecie bialostockim Iacznie

z miastem Bialystok.

Kolejng, z uwagi na udzial w strukturze badanych grupe stanowili przedsiebiorcy z subregionu

tomzynskiego. Mniej licznie respondentami byli réwniez reprezentanci gospodarki subregionu su-

walskiego, jednakze powiat suwalski z miastem Suwalki stanowil drugg, co do wielkosci grupe na

poziomie powiatdw, zaraz po powiecie bialostockim z miastem Bialystok.

Tabela 56. Struktura badanego sektora przedsiebiorstw wg miejsca lokalizacji firmy

Miejsce siedziby firmy [%)]
Subregion bialostocki 48,1
Powiat biatostocki z m. Bialystok 26,3
Powiat bielski 5,2
Powiat hajnowski 52
Powiat moniecki 7,2
Powiat siemiatycki L9
Powiat sokolski 2,4
Subregion tomzynski 29,6
Powiat grajewski 7.5
Powiat kolnenski 53
Powiat fomzynski z Lomza 59
Powiat wysokomazowiecki 7,9
Powiat zambrowski 3,0
Subregion suwalski 22,4
Powiat augustowski 2,6
Powiat sejnenski 27
Powiat suwalski z m. Suwatki 17,1
OGOLEM 100,0

Zrédto: badania wlasne.

Inng cechg charakteryzujaca objetych badaniem przedstawicieli sektora przedsigbiorstw byta

forma prawna prowadzonej dzialalnosci. We wszystkich trzech subregionach najczesciej w badaniu
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uczestniczyly osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza, spotki handlowe oraz cywilne.
Struktura formy prawnej zielonego sektora przedsiebiorstw w duzym stopniu odpowiadata zatem

konstrukcji porzadkujacej podmioty gospodarki narodowej ogélem w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 57. Struktura badanego sektora przedsi¢biorstw wg subregionu i formy prawnej prowadzonej dzialalnosci

Jaka jest forma prawna prowadzonej dzialalnosci? Subregiony

biatostocki | tomzynski suwalski wojewodztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ (%] 63,9 62.1 72,4 65.1
gospodarczg
spotka cywilna [%] 9,3 8,7 2,6 7,6
s koo sy s ooty | 9 | 185 189 154 179
spoldzielnia [%] 2,4 2,4 1,9 2,3
stowarzyszenie, fundacja (%] 1,2 0,0 0,6 0,7
administracja rzadowa [%] 0,3 0,0 0,0 0,1
administracja samorzadowa [%] 0,3 L5 0,6 0,7
samorzadowa jednostka organizacyjna [%] 0,6 1,0 2,6 1,1
Egﬁiﬂg}i:rstwo Skarbu Panstwa, (%] 0.3 L5 1.9 1.0
inne (%] 2,7 2,9 1,9 2,9

Zrédto: badania wlasne.

Réwniez uklad liczebnosci w klasach zatrudnienia sektora przedsiebiorstw stanowi odzwiercie-
dlenie struktury podmiotowej gospodarki. Zielony rynek pracy w najwiekszym stopniu kreowaly
firmy mikro, opierajace dzialalno$¢ na samozatrudnieniu oraz zatrudniajgce do 9 pracownikow.
Liczna grupe utworzyli przedsigbiorcy reprezentujacy podmioty mate, w ktérych liczba pracowni-
kow nie przekraczala 49 oséb. Najmniej licznie badaniem zostali objeci przedstawiciele przedsie-
biorstw srednich i duzych (zatrudniajacy odpowiednio: 50-249 0sdb, powyzej 249 oséb).

Istotng informacja wynikajaca z analizy struktury zielonego sektora przedsi¢biorstw jest zroz-
nicowanie subregionalne lokalizacji firm dzialajagcych w oparciu o samozatrudnienie. Geograficz-
na lokalizacja stwarza mozliwo$¢ koncentracji zaréwno produkeji jak i zatrudnienia w regionie®,
z kolei zdolno$¢ do generowania wysokiego poziomu zatrudnienia przedsigbiorstw w regionie sta-
nowi jeden z wazniejszych czynnikéw konkurencyjnosci®.

W sektorze przedsigbiorstw zaliczanych do zielonej gospodarki wojewddztwa podlaskiego naj-
wiekszg zalezno$¢ pomiedzy zdolnoscig koncentracji i tworzenia wysokiej wartosci zatrudnienia
zaobserwowa¢ mozna w subregionie bialostockim. Subregion ten na tle struktury podmiotowe;j
gospodarki pozostalych subregionéw wojewddztwa podlaskiego ,,wyposazony” jest w najmniejszy
odsetek firm dzialajagcych w oparciu o samozatrudnienie, a jednoczesnie najwiekszy - przedsie-

biorstw $rednich i duzych.

8 Zielifiska-Glebocka A., Specjalizacja i lokalizacja dzialalnosci gospodarczej. Przeglad probleméw literatury, [w:] Lokalizacja przemystu

a konkurencyjnos¢ polskich regiondow (w kontekscie integracji europejskiej), pod red. Zielinskiej-Glebockiej A. (2008), Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk, s. 32-33.

8 Przygodzki Z., Konkurencyjnos¢ regionéw, [w:] Region i jego rozwdj w warunkach globalizacji. Wydanie I, pod red. Chadzynski J., Nowa-

kowska A., Przygodzki Z. (2007), Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa, s. 109.
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Tabela 58. Struktura badanego sektora przedsi¢biorstw wg subregionu i klas wielkosci przedsiebiorstw

Subregion
Wielkosc podmiotu wg liczby zatrudnionych biatostocki tomzynski : suywalski wojewddztwo
Razem [9%] 100,0 100,0 100,0 100,0
samozatrudnienie [%] 35,8 42,7 36,5 38,2
0-9 [%] 28,7 31,6 34,6 30,8
10-49 (%] 21,5 17,0 22,4 20,3
50-249 [%] 81 7,8 3,8 7,0
powyzej 249 pracownikow [%] 1,8 0,0 0,6 1,0

Zrédto: badania wlasne.

W przypadku struktury oséb udzielajagcych odpowiedzi w badaniu wg plci, we wszystkich sub-
regionach dominowali mezczyzni. Najwieksza przewaga mezczyzn charakteryzowal si¢ subregion
suwalski, najliczniejszg grupe kobiet w strukturze respondentéw stanowily kobiety z subregionu
biatostockiego.

W oparciu o analiz¢ struktury respondentéw wg plci nie mozna jednak z duzym prawdopodo-
bienstwem wnioskowa¢ o maskulinizacji os6b prowadzacych dziatalnos¢, gdyz blisko co 3 badany

zostal upowazniony przez osobe decyzyjna do udzielenia wywiadu.

Tabela 59. Struktura uczestnikéw badania wg subregionu oraz pici

Pled Subregiony
biatostocki | tomzynski suwalski wojewodztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
kobieta [%] 42,1 33,5 29,5 36,6
mezczyzna [%] 56,4 64,1 70,5 61,7

Zrédto: badania wlasne.

Ponad potowa uczestniczacych w badaniu oséb byla wiascicielami firm zaliczanych do sektora
przedsigbiorstw. Liczng grupe stanowily osoby upowaznione do udzielenia informacji, wskazujac,
iz w duzym stopniu przedsiebiorstwa dostosowuja sie do jakosciowych zmian, jakie narzuca pro-
ces globalizacji. Decentralizacja wtadzy, w tym dostep do informacji o dziatalnosci firmy $wiad-
czy o splaszczeniu i uproszczeniu struktur organizacji oraz o zmianie roli czynnikéw produkgji,
a przede wszystkim kreowaniu w tej grupie badanych firm zasobéw niematerialnych w oparciu
o kapital ludzki. Jest to zjawisko w wysokim stopniu pozytywne, szczegélnie, iz osiggniecie sukcesu
na rynku w warunkach globalizacji w duzym stopniu zalezy od zasobdw ludzkich, ktére powinny
charakteryzowac sie przedsiebiorczoscig i postawami twérczymi®’.

Najmniej licznie udzial w badaniu wzigli dyrektorzy oraz kierownicy przedsigbiorstw. Niski
udzial w strukturze respondentéw tej kategorii przedstawicieli firm wynika zaréwno z dominujacej
wsrod badanych formy prawnej, czyli 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz

wysokiego odsetka firm mikro, w tym samozatrudnienia.

87 Szymanski W. (2001), Globalizacja. Wyzwania i zagrozenia, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa, s. 69.
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Tabela 60. Struktura uczestnikow badania wg subregionu oraz zajmowanej w firmie pozycji

Jaka pozycje zajmuje Pan(i) w firmie? Subregiony
biatostocki | lomzynski suwalski wojewodztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
wlasciciel/wspotwlasciciel [%] 58,8 57,8 65,4 59,8
kierownik/dyrektor [%] 5,4 2,9 8,3 53
osoba upowazniona [%] 35,2 38,8 25,6 34,3
inna pozycja [%] 0,3 0,0 0,6 0,3

Zrédto: badania wlasne.

7.1. Zdolnosé¢ kreowania nowej jako$ci zasobow pracy w sektorze przedsiebiorstw
zielonej gospodarki wojewodztwa podlaskiego

Jak wynika z badan przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw wojewodztwa podlaskiego wy-
niosto 18 oséb na 1 przedsiebiorstwo. Najwyzszym $rednim zatrudnieniem w wojewddztwie podlaskim
charakteryzuje si¢ subregion bialostocki (24 0sob/1 przedsigbiorstwo). Znacznie nizej w rankingu tym
uplasowaly si¢ subregiony: suwalski i fomzynski (odpowiednio: 14 i 12 0s6b/1 przedsiebiorstwo).

Jak wynika z badan, zasoby pracy w sektorze badanych przedsigbiorstw w subregionie: bialo-
stockim, fomzynskim i suwalskim tworzg gléwnie mezczyzni, kobiety stanowily blisko okoto co
4 osobe zatrudniong. Deklarowany przez respondentéw udzial zielonych miejsc pracy w struk-
turze zatrudnienia wskazuje, iz ponad polowa zatrudnionych w subregionie suwalskim to osoby
wykonujace zadania zawodowe w oparciu o rozwigzania charakterystyczne zielonej gospodarce.
W pozostatych subregionach badani wskazali o okolo potowe mniejsze zatrudnienie na zielonych
stanowiskach pracy. Z kolei udzial kobiet w zielonym zatrudnieniu, podobnie jak w przypadku
ogolem stanowisk wskazuje na niewielki ich udziat w tworzeniu gospodarki przyjaznej srodowisku
naturalnemu. Najwigkszym udziatem kobiet w strukturze zielonego zatrudnienia charakteryzowat
sie subregion bialostocki, w ktérym nieco, ponad co 4 osoba pracujgca na zielonym miejscu pracy
byta kobietg.

Tabela 61. Struktura zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw wg subregionow

. - . Subregiony
Udziat w zatrudnieniu ogétem [100%] - - — - —
bialostocki | fomzynski | suwalski | wojewddztwo
udzial zatrudnionych kobiet [%] 25,3 21,4 28,5 25,1
udzial zatrudnionych na zielonych miejscach pracy | [%] 20,8 24,8 51,2 26,8
udziaf kobiet na zielonych miejscach pracy [%] 26,0 13,6 10,6 18,7

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z deklaracji badanych, najwyzszym udziatem zatrudnienia na zielonych miejscach
pracy charakteryzowaly si¢ badane przedsiebiorstwa z powiatu monieckiego i hajnowskiego,
w ktorych przewazajaca grupa zatrudnionych pracuje na stanowiskach zwigzanych z ochrong sro-

dowiska naturalnego. Znaczacy udzial w tworzeniu zielonego rynku pracy majg réwniez przed-
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siebiorstwa z powiatéw: grajewskiego, suwalskiego z Suwatkami oraz augustowskiego, w ktérych
ponad potowa lub blisko potowa 0s6b pracujacych wykonujac obowigzki zawodowe dzialta na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego. Z kolei najnizsze zatrudnienie na zielonych miejscach pracy za-
deklarowali przedsigbiorcy, ktorych dzialalno$¢ zlokalizowana jest na terenie powiatow: bielskiego,

zambrowskiego oraz kolnenskiego.

Rysunek 12. Stan zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w poszczegolnych powiatach

Powiat suwalski z Suwatkami
Powiat sejnenski

Powiat augustowski

Powiat zambrowski

Powiat wysokomazowiecki
Powiat fomzynski z tomza
Powiat kolnenski

Powiat grajewski

Powiat sokolski

Powiat siemiatycki

Powiat moniecki

Powiat hajnowski

Powiat bielski

Powiat biatostocki z Biatymstokiem

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Zrédto: badania wlasne.

Zgodnie z opinig badanych, struktura zielonych miejsc pracy obejmuje szereg specjalnosci i rél
zawodowych. Najczesciej wskazywanymi stanowiskami zwigzanymi z zielong gospodarka w re-
gionie byly: wlasciciel/czlonek zarzadu, rolnik, operator maszyn i urzadzen, mechanik, kierowca,
pracownik budowlany oraz szeregowi pracownicy wykorzystujacy materiaty z recyklingu. Z kolei
w poszczegolnych subregionach specjalizacja zielonych stanowisk pracy zréznicowala badanych.
W subregionie bialostockim najczgsciej na zielonych miejsca pracy pracuja rolnicy oraz szerego-
wi pracownicy wykorzystujacy materialy z recyklingu, w fomzynskim - wtasciciele i czlonkowie
zarzadu, a takze operatorzy maszyn i urzadzen, natomiast w suwalskim - pracownicy budowlani,

kierowcy i mechanicy.

Tabela 62. Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wg subregiondw i zielonych stanowisk pracy

Prosze wskaza¢ zielone stanowiska Subregiony (liczba wskazan)

w reprezentowanej instytucji: bialostocki | tomzynski suwalski wojewodztwo
Razem 224 154 99 477
administrator 0 0 2 2
cukiernik 0 1 0 1
doradcy ekologiczni 0 1 0 1
ekolog 5 1 3 9
elektromechanik 0 0 1 1
inspektor ds. BHP 2 0 0 2
inspektor ds. utylizacji azbestu 1 0 0 1
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Prosze wskaza¢ zielone stanowiska Subregiony (liczba wskazan)

w reprezentowanej instytucji: bialostocki | tomzynski suwalski wojewodztwo
inspektor ochrony srodowiska 3 1 0 4
inz technologii Zywienia 1 0 0 1
inzynier inzynierii Srodowiska — budowle i drogi
wodne 2 ! 0 3
inzynier inzynierii srodowiska — gospodarka
wodna i hydrologia 3 2 0 >
ini}.lnier inzynierii Srodowiska - instalacje 5 3 0 8
sanitarne
inzynier inzynierii Srodowiska — melioracje 0 1 1 2
inzynier inzynierii Srodowiska — oczyszczanie
miast i gospodarka odpadami 4 ! ! 6
inzynier inzynierii Srodowiska - systemy
wodociggowe i kanalizacyjne 0 3 0 3
kamieniarz 0 1 0 1
kierowca 4 11 9 24
kierownik gastronomii 2 0 0 2
kierownik laboratorium 1 1 0 2
kierownik produkeji 0 0 1 1
konserwator instalacji wodno-kanalizacyjnej 1 2 1 4
kucharz 4 0 0 4
laborant 2 1 0 3
tadowacz nieczystosci ptynnych 2 3 2 7
tadowacz nieczystosci statych 4 2 1 7
mechanik 9 9 8 26
monter budownictwa wodnego 0 1 0 1
monter instalacji wodociaggowych i kanalizacyjnych 6 4 0 10
monter sieci deszczownianych 1 0 0 1
monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 7 4 0 11
monter 1 3 6 10
monter instalacji cieplnych i energetycznych 2 2 0 4
monter kolektoréw stonecznych 2 0 1 3
oczyszczacz kanalizacyjny (kanalarz) 1 4 2 7
ogrodnik 1 0 0 1
operator spalarni odpadéw komunalnych 1 0 1 2
operator urzadzen filtrujacych 2 2 2 6
operator urzadzen oczyszczania $ciekow 3 4 0 7
operator urzadzen sorpcyjnych 2 0 0 2
operator uzdatniania i demineralizacji wody 3 0 0 3
operatorzy maszyn i urzadzen 16 18 4 38
palacz 2 0 1 3
Pozosta}i inzynierowie budownictwa i inzynierii 5 ” 5 17
$rodowiska
pozostali tadowacze nieczysto$ci 1 1 0 2
pozostali monterzy komunalni 2 3 1 6
pozoste.ﬂi (?peratorzy pomp, sp.re;Z,a.rek,, ur?qdzeﬁ . 3 6 5 14
uzdatniania wody, oczyszczania $ciekow i pokrewni
pracownik budowlany 6 0 16 22
pracownik elektrowni 0 0 2 2
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Prosze wskaza¢ zielone stanowiska Subregiony (liczba wskazan)

w reprezentowanej instytucji: bialostocki | tomzynski suwalski wojewodztwo
pracownik kompostowni 0 1 1 2
pracownik produkeji pasz ekologicznych 0 4 0 4
projektant sieci wodno-kanalizacyjnych 1 0 0 1
rolnik 30 10 0 40
segregator $mieci 1 0 0 1
serwisant 0 1 2
sortowacz surowcow wtornych 4 1 3 8
spawacz 1 0 0
specjalista ds. ochrony $rodowiska 12 2 4 18
specjalista ds. produkgji rolnej 1 0 0 1
specjalista ds. projektéw/programéw unijnych 3 1 0 4
specjalista ds. zaopatrzenia 1 0 0 1
sprzatacz 0 0 3 3
stolarz 3 5 0 8
;z:ercefli)l\glygiracowmk wykorzystujacy materialy 20 0 0 20
technik budownictwa wodnego 0 0 2 2
technik inzynierii §rodowiska i melioracji 2 1 3 6
technik ochrony $rodowiska 3 0 0 3
technik technologii drewna 2 0 0 2
technik urzadzen sanitarnych 0 4 1 5
wlasciciel/zarzad 17 21 5 43

Zrédto: badania wlasne.

Wyrdznione powyzej zielone stanowiska pracy wskazuja, iz zrownowazony rozwoj wojewodztwa
podlaskiego opiera sie na specjalizacji zatrudnienia wg szeregu kwalifikacji i umiejetnosci zawodo-
wych, jednak stosunkowo niewielki udzial w tworzeniu potencjalu zatrudnienia majg osoby posia-
dajace wyksztalcenie wyzsze. Kapital ludzki to przede wszystkim wnoszona przez pracownikéw do
organizacji wiedza, umiejetnosci oraz innowacyjnos$¢, ktére tworzg kulture i filozofie organizacji.
Stanowig warto$¢ ,,dzierzawiong” przez przedsiebiorstwo, stanowiacg wlasnos¢ pracownika, a jego
odejscie pozbawia organizacje pewnych umiejetnosci i doswiadczenia®®. Pracodawcy w zalezno$ci
od wartosci i unikatowosci zasobéw wiedzy posiadanych przez kapital ludzki stosujg okreslone
formy zatrudnienia pomagajgce utrzymac stosunki pracy lub naby¢ je w ramach transakcji®’.

Architektura zatrudnienia na zielonych stanowiskach pracy w sektorze badanych przedsie-
biorstw w subregionach: biatostockim, fomzynskim i suwalskim opierata si¢ gléwnie na utrzyma-
niu i wewnetrznym rozwijaniu kompetencji pracownikéw. Swiadczy o tym wysoki odsetek uméw
0 prace w pelnym wymiarze na czas nieokreslony, zawieranych pomiedzy pracodawcag a osobg
zatrudniang na zielonym miejscu pracy. W znacznie mniejszym stopniu przedsigbiorcy zatrudniali
pracownikow w oparciu o umowe w pelnym wymiarze na czas okreslony, natomiast incydentalnie
w oparciu o inne formy elastycznego zatrudnienia (na czas okreslony i nieokreslony w niepelnym

wymiarze, umowe o dzieto, umowe zlecenie, alians, kontrakt).
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Sopinska A. (2010), Wiedza jako strategiczny zasob przedsiebiorstwa. Analiza i pomiar kapitatu intelektualnego przedsigbiorstwa, Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa s. 104.

89 Staniewski M.W. (2008), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi a zarzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie, VIZJA PRESS&IT, Warszawa, s. 83.
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Tabela 63. Struktura zawieranych form zatrudnienia na zielonych stanowiskach pracy wg subregionow

Prosze poda¢ dominujacy system zatrudnienia Subregiony

pracownikéw zatrudnionych na zielonych stanowiskach? | biatostocki | tomzynski | suwalski | wojewddztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym (%] 355 374 56,4 40,6
wymiarze

uMowa o pracg na czas okreslony w pelnym (%] 9.3 73 45 76
wymiarze

UmOwa 0 prace na czas nieokre$lony w niepelnym (%] 21 1.0 0.0 13
wymiarze

$eZ0Nowo / doraznie na umowe zlecenie lub o %] 21 24 58 33
dzielo

sezonowo / doraznie na kontrakt [%] 0,9 0,0 0,0 0,4
w formie aliansu - zatrudnienia osoby pracujacej (%) 0.6 0.0 0.6 0.4

w innej instytucji
Inne [%] 7,8 2,9 2,6 5,2
nie zatrudniam specjalnych pracownikéw na zielone
stanowiska, zlecam te zadania posiadanej kadrze

(%] 29,0 47,1 30,1 34,5

Zrédto: badania wlasne.

Kolejna cechg okreslajaca potencjal rozwojowy sektora przedsigbiorstw zielonej gospodarki jest
posiadany poziom i typ wyksztalcenia zatrudnionych pracownikéw. Niematerialne zasoby przed-
siebiorstw w postaci wyksztalcenia pracownikéw, zdobytego w oficjalnym systemie nauczania,
potwierdzone dokumentem uprawniajagcym do wykonywania okre§lonego zawodu oraz potwier-
dzajacym zdobycie okreslonych zasobéw wiedzy warunkuja konkurencyjno$¢ oraz efektywnos¢
wykorzystania technik i technologii produkeji/ustugi®.

Dominujgcymi kategoriami wyksztalcenia na kluczowych zielonych miejscach pracy w sektorze
badanych przedsigbiorstw we wszystkich subregionach bylo wyksztalcenie $rednie ogélnoksztal-
cace oraz zasadnicze zawodowe. W znacznie mniejszym stopniu przedsigbiorstwa zatrudniajg na
znaczacych w organizacji stanowiskach osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem wyzszym-tech-
nicznym. Podkresli¢ nalezy jednak, iz subregionem, ktéry posiada najwyzszy odsetek badanych
przedsiebiorstw posiadajacych w zasobach niematerialnych kapital wiedzy w postaci wyksztalcenia
wyzszego-technicznego jest subregion suwalski.

Jak wynika z deklaracji respondentéw zasoby pracy w subregionach wojewodztwa podlaskiego
nie buduja wysokiego potencjatu rozwojowego sektora przedsigbiorstw. Niewielki odsetek przedsig-
biorstw zatrudnia na kluczowych zielonych miejscach pracy pracownikéw, ktérych potwierdzone
kompetencje zawodowe na poziomie wyzszym technicznym pozwalajg efektywnie wykorzystywac
i wprowadza¢ nowe technologie produkcji/ustugi. Wysoki odsetek firm, w ktérych osoby pracujace
na kluczowych zielonych miejscach pracy posiadaja wyksztalcenie ogdlnoksztalcace ostabi¢ moze
zdolnos$¢ przedsigbiorstw do wprowadzenia lub modernizacji nowoczesnych technologii przyja-
znych §rodowisku naturalnemu. Tendencje takie zaobserwowane zostaly we wszystkich subregio-

nach wojewddztwa podlaskiego.

% Plawgo B., Kornecki J. (2010), Wyksztalcenie pracownikéw a pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-

biorczo$ci, Warszawa, s. 50-51.
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Tabela 64. Struktura zatrudnienia na zielonych stanowiskach pracy wg wyksztalcenia i subregionow
Prosz¢ poda¢ poziom wyksztalcenia pracownikéw na Subregiony
kluczowych zielonych stanowiskach biatostocki | tomzyniski | suwalski | wojewddztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
gimnazjalne i nizsze [%] 1,4 0,5 0,6 0,9
zasadnicze zawodowe [%] 19,4 24,4 22,6 21,5
$rednie ogolnoksztalcace [%] 21,3 22,5 22,6 21,9
policealne [%] 0,8 2,8 1,8 1,6
wyzsze techniczne — inzynieryjne [%] 10,1 6,1 14,0 9,8
wyzsze licencjackie [%] 3,3 0,5 3,7 2,6
WyZsze [%] 9,6 6,6 1,8 7,0
trudno powiedzie¢ [%] 34,2 36,6 32,9 34,8

Zrédto: badania wlasne.

Uczestniczacy w badaniu pracodawcy w subregionach: bialostockim, tomzynskim i suwalskim
poszukujac pracownikéw na zielone stanowiska pracy nie stawiaja wysokich wymagan kandydatom
do pracy. Najistotniejszymi cechami, jakie brane s3 pod uwage w procesie rekrutacji sa: doktadnosc,
obowiazkowos¢ oraz dyspozycyjnos¢. Niewielki odsetek badanych przedsiebiorcow zasoby pracy
buduje w oparciu o pozyskiwanie pracownikéw kreatywnych, deklarujacych i potwierdzajacych
zdolnos¢ podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawodowych oraz posiadajacych wiedze potwierdzong
dokumentem ukonczenia szkoly, kursu lub szkolenia.

Wymagania stawiane kandydatom na zielone stanowiska pracy nie wskazuja na zachodzaca
transformacj¢ w badanych przedsiebiorstwach w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, ktorej
poziom rozwoju zwigzany jest z ustawicznym ksztalceniem zasobéw pracy oraz tworzeniem zespo-

téw sktadajacych sie z pracownikéw kreatywnych i pomystowych.

Tabela 65. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw na temat oczekiwan od kandydatéw na zielone sta-
nowiska pracy w subregionach wojewodztwa podlaskiego

Jakie kluczowe kompetencje i umiejetnosci pracownikéw Subregiony

sa oczekiwane od 0sob na zielonych stanowiskach? biatostocki | tomzyniski | suwalski | wojewoddztwo
Razem 9] 100,0 100,0 100,0 100,0
wiedza potwierdzona $wiadectwem ukonczenia szkoty | [%] 3,7 2,8 0,4 2,7
K&iiﬁ 5bozzi§izlrzlina certyfikatem ukonczenia (%] L1 0.0 0.0 0.5
wiedza wynikajaca z doswiadczenia [%] 7,0 4,5 4,2 5,7
dokladnos¢ [%] 14,5 18,1 22,7 17,3
dyspozycyjnos¢ [%] 11,0 12,6 18,9 13,1
pomystowos¢, kreatywno$é [%] 4,5 3,5 6,4 4,6
zdolnoé¢ do przekwalifikowania sie [%] 1,4 1,0 0,4 1,1
zdolno$¢ do podnoszenia kwalifikacji [%] 4,8 2,5 2,3 3,6
komunikatywno$¢ [%] 7,5 8,8 8,7 8,1
obowigzkowos¢ [%] 15,0 17,8 14,8 15,8
inne (%] 5,0 3,0 0,8 3,5
trudno powiedzie¢ [%] 24,4 25,4 20,5 24,0

Zrédto: badania wlasne.
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Proces rekrutacji nie stanowi narzedzia stosowanego przez badanych przedsiebiorcow w celu
podniesienia jakosci posiadanych zasobéw pracy. Wymagania stawiane kandydatom na zielone
miejsca pracy odpowiadaja w duzym stopniu cechom, jakimi charakteryzuja si¢ zatrudnieni w ba-
danych firmach pracownicy. Zdaniem badanych osoby zatrudnione w reprezentowanych przez
nich podmiotach najczgsciej wyposazone sa w kompetencje zwigzane z indywidualnymi cechami
osobowosci: dokladnoscia, dyspozycyjnoscia oraz obowigzkowoscia. Nieliczni pracodawcy zade-
klarowali, iz pracownicy wnosza do zasobéw niematerialnych firm wiedz¢ potwierdzong ukon-
czeniem szkoly, szkolenia lub kursu a takze postawy proedukacyjne. Zaprezentowane opinie nie
réznicowaly znaczgco pracodawcéw w subregionach: bialostockim, fomzynskim i suwalskim.

Przedstawione wyniki badan w zakresie kompetencji zawodowych oczekiwanych przez praco-
dawcéw i posiadanych przez pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy wskazu-
ja, iz przedsigbiorstwa reprezentujace zielong gospodarke nie buduja przewag konkurencyjnych
w oparciu o efektywne zarzadzanie kompetencjami kadry. Funkcjonowanie w gospodarce opartej
na wiedzy wymaga innowacyjnego kreowania kapitatu ludzkiego poprzez zdolno$¢ przyciagania/
utrzymania utalentowanych i posiadajacych unikatowe kompetencje pracownikéw, ktérzy zdol-
ni s3 do wytworzenia wartosci dodanej firmy w postaci: innowacji, wysokiego stopnia adaptacji
podmiotu do zmieniajacego sie otoczenia oraz aktywnie wykorzystujacych okazje rynkowe’. Jak

wynika z badan wartosci te nie s3 dobrem wysoko cenionym przez pracodawcéw.

Tabela 66. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw na temat kompetencji i umiejetnosci posiadanych
przez pracownikow zatrudnionych na zielonych miejscach pracy wg subregionow wojewodztwa podlaskiego

Jakie kluczowe kompetencje i umiejetnosci faktycznie Subregiony
posiadaja pracownicy w reprezentowanym podmiocie ] ] . ] iy

na zielonych stanowiskach? biatostocki | tomzynski suwalski wojewddztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
wiedza po.twierdzona $wiadectwem %] 50 94 04 12
ukonczenia szkoly ’ ’ ’ ’
koestats knron b klents ) 14 00 00 07
wiedza wynikajaca z doswiadczenia [%] 8,3 4,3 4,2 6,2
dokladnos¢ [%] 12,1 16,0 23,7 15,8
dyspozycyjnos¢ [%] 10,0 12,3 20,2 12,9
pomystowos¢, kreatywno$é [%] 3,8 2,7 4,2 3,5
zdolnoé¢ do przekwalifikowania sie [%] 2,9 0,5 0,8 1,7
zdolno$¢ do podnoszenia kwalifikacji [%] 4,0 3,5 2,3 3,4
komunikatywnos¢ [%] 7,8 10,7 11,8 9,5
obowigzkowos¢ [%] 14,3 17,3 11,1 14,5
inne [%] 2,8 1,9 0,8 2,1
trudno powiedzie¢ [%] 27,8 28,5 20,6 26,6

Zrédto: badania wlasne.

91
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Jak wynika z deklaracji respondentéw, w okresie najblizszych 3 lat nie nastapia znaczace zmia-
ny w sektorze przedsigbiorstw dziatajacych w oparciu o rozwigzania przyjazne $rodowisku natu-
ralnemu. Przewazajaca grupa badanych w subregionach wojewéddztwa podlaskiego nie potrafita
wskaza¢, czy zatrudnienie w reprezentowanych przez nich przedsigbiorstwach zmieni si¢ i w jakim
kierunku. Wypowiedzi pozostalych badanych zréznicowaty subregionalne przewidywania dyna-
miki zmian na rynku pracy. W subregionie bialostockim i suwalskim pracodawcy znacznie czeséciej
deklarowali wzrost poziomu zatrudnienia niz jego obnizenie. Z kolei, plany zatrudnienia wyrazita
nieliczna grupa przedsigbiorcéw z subregionu fomzynskiego, jednakze w tym wypadku zaden z ba-

danych nie wskazal ograniczenia liczby miejsc pracy.

Tabela 67. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw na temat zmian w zatrudnieniu w okresie najbliz-
szych 3 lat wg subregionéw wojewddztwa podlaskiego

Jakie zmiany planuje si¢ w okresie najblizszych 3 lat Subregiony
w zakresie zatrudnienia? biatostocki | tomzynski suwalski | wojewddztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
trudno powiedzie¢ (%] 68,7 62,6 74,4 68,0
ograniczenie, obnizenie [%] 0,9 0,0 0,6 0,6
na obecnym poziomie [%] 20,6 30,1 13,5 22,0
WZrost, rozwoj (%] 9,9 7,3 11,5 9,4

Zrédto: badania wlasne.

W dokonanej ponizej ocenie aktywnosci i Zrddlach finansowania ksztalcenia ustawicznego pra-
cownikéw zatrudnionych w badanych firmach catos$¢ analityczng stanowily firmy deklarujace za-
trudnienie pracownikdéw w oparciu o umowe o prace, pozostate wylgczone zostaly z analizy.

Aktywne uczestnictwo przedsigbiorstw w globalnych procesach ekonomicznych zwigzane jest
z ustawicznym gromadzeniem nowej wiedzy oraz aktualizowaniem juz posiadanej. Kreowanie ak-
tywéw niematerialnych zwigzane jest gtéwnie z rozwojem kompetencji i umiejetnosci zasobow
pracy. W subregionach wojewddztwa podlaskiego ponad potowa badanych pracodawcow zatrud-
nia pracownikow uczestniczacych w ksztalceniu ustawicznym. Najczesciej kursy i szkolenia finan-
sowane sg przez pracodawcow, natomiast w stosunkowo niskim stopniu w ramach dofinansowania
ze $srodkow strukturalnych Unii Europejskiej oraz z zasobéw finansowych pracownikéw. Pomimo
zblizonych tendencji wykorzystania zrédet finansowania w subregionach wojewddztwa podlaskie-
go, uczestniczacy w badaniu pracodawcy z subregionu bialostockiego wyrdzniaja si¢ sposrdd po-
zostalych wieksza aktywnoscig w pozyskiwaniu srodkéw z Unii Europejskiej na rozwdj kapitatu
ludzkiego przedsigbiorstw.

Jak wynika z badan, pomimo przewagi pracodawcéw zatrudniajgcych pracownikéw podnosza-
cych jakos¢ kompetencji zawodowych, jako liczng nalezy uznac¢ grupe tych, ktérych zasoby pracy
charakteryzuja si¢ stagnacja w rozwoju wiedzy. Jest to zjawisko negatywnie wplywajace nie tylko na
obecny potencjal konkurencyjnosci zielonej gospodarki, lecz rowniez nie dajacy podstaw do prze-
widywania korzystnych zmian jakosci kapitatu ludzkiego oraz innowacyjnosci tych przedsiebiorstw

w przyszlo$ci. Zwigzane jest to przede wszystkim z koncepcja zaleznosci pomiedzy rozwojem zaso-
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boéw ludzkich i kompetencjami w zakresie innowacji. Proces inwestowania w zasoby pracy jest sze-
regiem dziatan rozciggnietych w czasie a istotne zmiany zauwazalne sg dopiero w ukladzie 15-20
lat, czyli w okresie 2-3 krotnie dluzszym niz efektéw, jakie przynosi firmie inwestowanie w $rodki
trwate®?. Z kolei brak kompetencji pracownikdw w postaci wiedzy i umiejetnosci do tworzenia oraz
wdrazania nowoczesnych rozwiagzan powoduje pojawienie si¢ znaczacych barier w podnoszeniu

zasobdw innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Tabela 68. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw na temat uczestnictwa pracownikow zatrudnio-
nych na zielonych miejscach pracy w ksztalceniu w zakresie zrownowazonego rozwoju

Czy pracownicy podnosza wiedze z zakresu dziatan Subregiony
przyjaznych srodowisku? Jesli tak, to kto finansuje

szkolenia? biatostocki fomzynski suwalski wojewodztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
tak, pracownicy ze srodkéw wlasnych [%] 2,1 0,5 2,7 1,7
tak, pracodawca [%] 17,0 30,7 23,3 22,5
tak, wsl.)él.ﬁr}ansowane ze $rodkow Unii (%) 104 52 40 74
Europejskiej
nie, dlaczego? [%] 21,2 25,9 14,0 21,0
trudno powiedzie¢ [%] 49,3 37,7 56,0 47,4

Zrédto: badania wlasne.

Tematyka szkolen, w ktérych uczestniczyli zatrudnieni na zielonych miejscach pracy pracow-
nicy badanego sektora przedsiebiorstw z wojewddztwa podlaskiego obejmowala gléwnie wiedze
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy z ochrong srodowiska naturalnego oraz rézne inne, zwig-
zane ze specyfika dzialania danej firmy w oparciu o rozwigzania charakterystyczne zielonej gospo-
darce. Mniejszym, lecz stosunkowo wysokim zainteresowaniem cieszyly si¢ szkolenia dotyczace
zarzadzania ekologicznego, gospodarowania odpadami oraz wzbogacajace wiedze o przepisach
prawnych z zakresu ochrony srodowiska.

Zainteresowanie poszczegolnymi kategoriami szkolen wskazuje na znaczace zréznicowanie po-
trzeb szkoleniowych pracownikéow w subregionach wojewddztwa podlaskiego. Jak wynika z de-
klaracji respondentéw, w subregionie bialostockim najczesciej przedsigbiorcy zatrudniali pracow-
nikoéw, ktérzy uczestniczyli w ksztalceniu w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy z ochrong
srodowiska oraz zarzadzania ekologicznego. Szkolenia na temat zrownowazonego ze srodowiskiem
naturalnym dziatania branzy oraz z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy z ochrong srodowiska
zyskaly zainteresowanie pracownikow najwiekszej grupy przedsiebiorstw w subregionie fomzyn-
skim. Z kolei w subregionie suwalskim wysokiemu poziomowi udziatu w szkoleniach o zréwnowa-
zonym ze srodowiskiem naturalnym dziataniu branzy towarzyszyl wysoki odsetek przedsiebiorstw,
ktérych pracownicy zdobywali wiedze¢ na temat gospodarki odpadami.

Réznorodna tematyka szkolen, w ktorych uczestniczyli pracownicy badanych przedsigbiorstw,

swiadczy o potrzebach poznania istoty zrownowazonego rozwoju gospodarki w tej grupie przed-

%2 Meredyk K., Naturalna stopa wzrostu innowacyjnosci, [w:] Innowacje w rozwoju gospodarki i przedsigbiorstw: sily motoryczne i bariery,

red. nauk. Okon-Horodynska E, Zachorowska-Mazurkiewicz A. (2007), Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa, s. 29-30.
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siebiorstw. Dostepna na rynku oferta zgodna jest z zakresem problemowym giéwnych sfer i wy-
miardw zréwnowazonego rozwoju’: gospodarowania zasobami ekonomicznymi, przyrodniczymi

oraz zasobami ludzkimi.

Tabela 69. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw na temat uczestnictwa pracownikow zatrudnio-
nych na zielonych miejscach pracy w ksztalceniu w zakresie zrownowazonego rozwoju wg tematyki szkolen i sub-
regionow

Prosze poda¢ zakres tematyczny tych Subregiony

szkolen. bialostocki tomzynski suwalski wojewddztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
zarzadzanie ekologiczne [%] 24,7 3,5 9,8 15,5
gospodarka odpadami [%] 17,3 7,1 23,0 15,5
[/)rzepisy.l prawa z zakresu ochrony (%] 16,0 9.4 9.8 12.8
$rodowiska
bezpiecze’ﬁstwo 1 higiena pracy z (%] 273 45.9 18,0 30,7
ochrong $rodowiska
inne [%] 13,3 32,9 34,4 23,3
trudno powiedzie¢ [%] 1,3 1,2 4,9 2,0

Zrédto: badania wlasne.

Wiedza nabyta w ksztalceniu ustawicznym oceniona zostata stosunkowo wysoko przez uczestnicza-
cych w badaniu przedstawicieli sektora przedsiebiorstw. Najczesciej jej wartos¢ z perspektywy jakosci
funkcjonowania firm w subregionach wojewoddztwa podlaskiego uzyskata ocene wysoka i srednia.

Przyczyna braku aktywnosci proedukacyjnej pracownikéw w sektorze przedsigbiorstw, jak wyni-
ka z deklaracji badanych reprezentujacych subregiony: biatostocki, fomzynski oraz suwalski, wynika

najczesciej z niedostrzegania potrzeby nabywania nowej wiedzy i aktualizowania juz posiadane;.

Tabela 70. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw przyczyny braku aktywnosci proedukacyj-
nej zatrudnianych pracownikéw

Dlaczego pracownicy nie uczestniczg w szkoleniach? Subregiony

biatostocki | tomzynski suwalski | wojewddztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
trudno powiedzie¢ [%] 80,0 73,3 86,5 79,5
brak potrzeby [%] 13,1 22,8 7,7 14,7
brak odpowiedniej oferty szkoleniowej [%] 1,2 0,5 0,0 0,7
nie zatrudnia pracownikéw [%] 0,0 1,5 1,3 0,7
brak $rodkéw finansowych na szkolenia [%] 2,7 0,0 4,5 2,3
brak czasu [%] 1,2 0,0 0,0 0,6
brak zainteresowania ze strony pracownikow [%] 0,3 0,0 0,0 0,1
szkolenia dla w§zystkich pracownikéw, nie (%] 0.9 0.5 0.0 0.6
tylko tych, na zielonych stanowiskach
nie otrzymali zaproszenia na szkolenie [%] 0,6 0,0 0,0 0,3
nie wiadomo [%] 0,0 1,5 0,0 0,4

Zrédto: badania wlasne.

93

Korol J. (2007), Wskazniki zrownowazonego rozwoju w modelowaniu proceséw regionalnych, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun, s. 24-25.
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Niski stopien $§wiadomosci badanych przedstawicieli sektora przedsigbiorstw charakteryzuje
réwniez dostrzeganie konieczno$ci ksztalcenia w przyszlosci pracownikéw na zielonych stano-
wiskach. Przewazajaca grupa respondentéw w subregionach: bialostockim, fomzynskim i suwal-
skim nie zauwaza potrzeby szkolenia zasoboéw pracy. Najczesciej jednak postawy takie deklarowali
przedsiebiorcy z subregionu fomzynskiego. Z kolei w subregionie bialostockim stosunkowo wysoki
odsetek badanych wskazal, iz pracownikom brakuje gléwnie wiedzy na temat gospodarki odpa-
dami, zarzadzania ekologicznego, dzialania branzy zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
oraz w zakresie przepiséw prawnych dotyczacych ochrony srodowiska. Zblizony odsetek przedsig-
biorcédw z subregionu suwalskiego zasygnalizowal, iz istnieja obszary wiedzy, ktdre sg potrzebne
zatrudnionym w ich firmach pracownikom. Najczgsciej wskazywany zakres tematyczny zwigzany

byt z gospodarka odpadami oraz réznymi branzowymi szkoleniami.

Tabela 71. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw potrzeby aktywnosci proedukacyjnej pra-
cownikow zatrudnianych na zielonych miejscach pracy wg tematyki szkolen i subregionéw

Jakie szkolenia bytyby potrzebne pracownikom Subregiony

zatrudnionym na stanowiskach zielonych? biatostocki | tomzynski | suwalski | wojewddztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
zarzadzanie ekologiczne [%] 6,2 0,0 2,8 3,5
gospodarka odpadami [%] 9,6 5,7 15,5 9,4
przepisy prawa z zakresu ochrony $rodowiska [%] 5,6 0,8 2,8 3,5
bezpieczenstwo i higiena pracy z ochrong srodowiska | [%] 2,8 2,5 2,8 2,7
inne, jakie? [%] 6,7 4,9 5,6 5,9
brak potrzeb [%] 69,1 86,1 70,4 74,9

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan przedstawionych w tym podrozdziale, potencjal zasobéw pracy w sektorze
przedsigbiorstw, dzialajacych na rzecz lub w oparciu o rozwigzania charakterystyczne zielonej go-
spodarce, nie tworzy wysokiej jakosci aktywdw pozwalajacych skutecznie i efektywnie wprowadzac
rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu o charakterze innowacyjnym.

Na zielonych stanowiskach pracy w badanym sektorze przedsiebiorstw zatrudniona byla prze-
cietnie co 4 osoba. Analiza zréznicowania subregionalnego rozwoju zielonego rynku pracy wyka-
zala, iz w subregionie suwalskim blisko co 2 osoba pracowala na zielonym miejscu pracy (najwyz-
szy odsetek w regionie), natomiast w badanych przedsiebiorstwach z subregionu bialostockiego
kobiety uzyskaly najwyzszy wskaznik w strukturze zielonego zatrudnienia.

Najczgsciej pracownicy zatrudnieni na kluczowych zielonych stanowiskach pracy w badanych
przedsigbiorstwach posiadali wyksztalcenie ogélnoksztalcace i zasadnicze zawodowe, ktére gene-
ralnie nie kreuja wysokiej jakos$ci wiedzy specjalistyczne;.

Wysoki stopien stabilnosci zatrudnienia na zielonych stanowiskach pracy, sprzyjajacy inwesty-
cjom w kompetencje zawodowe pracownikéw nie motywowal znaczacej czgsci uczestniczacych
w badaniu pracodawcow do wspierania ksztalcenia ustawicznego zatrudnianych zasobéw pracy.

Dostepna na rynku oferta szkoleniowa, z jakiej korzystali pracownicy pozostatej grupy przedstawi-
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cieli sektora przedsigbiorstw umozliwila zgromadzenie wiedzy w zakresie gospodarowania zasoba-
mi ekonomicznymi, przyrodniczymi oraz zasobami ludzkimi z perspektywy zréwnowazonego ze

$rodowiskiem naturalnym rozwoju gospodarki.

7.2. Potencjal konkurencyjnosci zielonej gospodarki w sektorze przedsiebiorstw
wojewddztwa podlaskiego

Potencjal konkurencyjnosci przedsiebiorstwa tworza szeroko rozumiane zasoby oraz umiejetnosci,
ktérych posiadana warto$¢ umozliwia skuteczne podejmowanie rywalizacji na rynku i uzyskanie
przewagi konkurencyjnej’*.

Jak wynika z deklaracji respondentéw w wojewddztwie podlaskim instrumenty rywalizacji o kon-
kurencyjng pozycje na rynku w sektorze przedsiebiorstw zwiagzanych z zielong gospodarka tworza
gléwnie: specyfika dzialalno$ci, wizerunek firmy, cena, wykwalifikowane zasoby pracy oraz ekolo-
giczny charakter produktu. Czynniki te we wszystkich subregionach wykorzystywane sg jako zrédlo
przewag konkurecyjnych sektora przedsiebiorstw, osiagajac w kazdym z nich zblizong range istotno-
$ci nadang poprzez wskazania respondentéw. Z kolei niski udzial w tworzeniu potencjatu konkuren-
cyjnego maja zasoby tworzace zasoby wiedzy wynikajace z relacji z otoczeniem: dziatalno$¢ badaw-
€z0-rozwojowa, wsparcie instytucjonalne oraz dostep do dodatkowych zrédet finansowania.

Zestawienie czynnikéw tworzacych potencjal konkurencyjny badanych podmiotéw tworzacych
sektor przedsigbiorstw w subregionach wojewddztwa podlaskiego kreuja instrumenty rywalizacji
oparte na trzech podstawowych kategoriach przewagi: cenowej, wyréznienia i specjalizacji zatrud-
nienia, dzigki ktérej firmy oferuja na rynku produkt o cenie nie wyzszej od oferowanego przez
konkurencje oraz pozyskuja nabywcéw w oparciu o reputacje firmy i efektywno$¢ pracy wysoko-

wykwalifikowanej kadry.

Tabela 72. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw na temat czynnikow tworzacych potencjal rozwojo-
wy przedsiebiorstw wg subregionow

Prosze wskaza¢ czynniki wplywajace na potencjat Subregiony

rozwojowy reprezentowanego podmiotu? biatostocki | tomzynski | suwalski | wojewddztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
specyfika dziatalnosci [%] 14,9 14,0 20,3 15,4
wykwalifikowana sita robocza (%] 8,3 9,4 6,8 8,5
marka (%] 4,7 3,7 6,3 4,7
wizerunek firmy (%] 10,8 12,0 13,0 11,6
system zarzadzania jako$cig [%] 1,8 2,2 0,0 1,7
poziom kosztow produkcji [%] 4,1 3,1 5,3 3,9
oddzialywanie na kanaly zbytu [%] 1,6 0,7 0,5 1,1
wielko$¢ rynku sprzedazy [%] 4,7 3,9 3,4 4,2
skala produkcji (%] 4,1 4,6 0,0 3,7
innowacyjno$¢ produktowa [%] 2,8 0,9 0,0 1,8

%% Sudolska A., Zasoby jako podstawa potencjalu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, [w:] Zarzgdzanie wiedzq jako kluczowy czynnik mie-

dzynarodowej konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, red. Stankiewicz M.]. (2006), Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Stowarzyszenie
Wyzszej Uzyteczno$ci DOM ORGANIZATORA, Torun, s. 69.
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Prosze wskaza¢ czynniki wplywajace na potencjat Subregiony

rozwojowy reprezentowanego podmiotu? bialostocki | tomzynski | suwalski | wojewddztwo
innowacyjno$¢ technologiczna (procesowa) [%] 34 0,7 0,0 2,0
koncentracja na wybranych segmentach rynku [9%] 0,4 0,7 0,0 0,4
dzialalnos$¢ badawczo-rozwojowa [%] 0,1 0,0 0,0 0,1
kontrola dziatalno$ci wytworczej [9%] 0,1 0,2 0,5 0,2
know-how (wiedza) [%] 0,7 5,2 0,5 2,2
zasoby produkcyjne [9%] 3,4 2,2 2,9 2,9
zasoby finansowe [%] 5,0 8,3 2,9 5,8
dostep do dodatkowych Zrédet finansowych [%] 1,1 0,7 0,0 0,8
strategie funkcjonowania [%] 1,2 3,1 0,5 1,8
wsparcie instytucjonalne [%] 0,5 0,4 0,5 0,4
ekologiczny charakter [%] 8,9 5,2 8,2 7,5
cena produktu/ustugi [%] 11,1 12,8 2,9 10,6
inne [%] 1,1 1,1 1,0 1,1
trudno powiedzie¢ [%] 59 4.6 4.7 75

Zrédto: badania wlasne.

Zasieg dzialania uczestniczacych w badaniu przedsi¢biorstw wskazuje, iz kapital kliencki sta-
nowig gltéwnie odbiorcy lokalni i regionalni. W znacznie mniejszym stopniu produkt badanych
buduje konkurencyjng pozycje¢ na rynkach: krajowym i ponadkrajowym. Przedstawiony zasigg
dziatania odpowiada skali konkurencyjnosci sektora przedsigbiorstw w subregionach bialostockim
i fomzynskim, natomiast w subregionie suwalskim granicg konkurencyjnosci produktu sektora
przedsiebiorstw najczesciej jest rynek krajowy, a nastepnie lokalny, regionalny i w najmniejszym
stopniu ponadkrajowy.

Lokalny charakter przewagi konkurencyjnej $wiadczy o zdolnosci efektywnego konkurowania
tylko na okreslonych rynkach, co wynika¢ moze z ograniczonej zdolnos$ci wytworczej, specyfiki
popytu na danym rynku lub z niskiego zainteresowania danym rynkiem konkurencji zewnetrzne;.
Lokalne ograniczenie (w ujeciu gminy, regionu lub kraju) stwarza wysokie zagrozenie wejscia na

rynek konkurencji zewnetrznej®.

Tabela 73. Deklarowany przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw zasieg dzialania firm wg subregionow

Prosze wskaza¢ zasieg dzialania Subregiony
biatostocki tomzynski suwalski wojewodztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
rynek lokalny [%] 45,7 55,8 29,5 45,2
rynek regionalny [%] 26,3 30,1 25,0 27,0
rynek krajowy [%] 19,1 12,1 30,1 19,5
rynek ponadkrajowy [%] 8,1 1,5 15,4 7,7

Zrédto: badania wlasne.

% Stankiewicz M.J. (2005), Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji, Wy-

danie IT - zmienione, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Stowarzyszenie Wyzszej Uzyteczno$ci DOM ORGANIZATORA, Torun,
s. 176-177.
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Rozszerzenie zakresu dziatalnosci firmy zwigzane jest z uczestnictwem w rywalizacji pomiedzy
przedsiebiorstwami funkcjonujacymi na rynku a tymi, ktére zamierzajg na nim zbudowac konku-
rencyjng pozycje.

Deklarowana zdolno$¢ zwiekszenia skali dziatania wskazuje, iz mozliwy jest wzrost ich kon-
kurencyjnosci gtéwnie w oparciu o rozszerzenie oferty produktowej oraz terytorium. Niewielkie
szanse podniesienia konkurencyjnej pozycji na rynku dostrzegaja jednak przedsiebiorcy poprzez
pozyskanie nowych grup odbiorcéw oferowanych produktéw. Blisko co 4 przedstawiciel sektora
przedsiebiorstw zadeklarowal brak mozliwosci rozszerzenia skali dzialania podmiotu z uwagi na
zlg sytuacje firmy i brak srodkéw finansowych na rozwdj lub brak zainteresowania z uwagi na po-
strzeganie zasiegu dziatania jako wystarczajacego i niedostrzeganie takiej potrzeby.

Zroznicowanie subregionalne mozliwosci zwigkszenia skali dzialania objetych badaniem firm
wskazujg, iz liczna grupa przedstawicieli sektora przedsiebiorstw posiada potencjal pozwalajacy
zwiekszy¢ zasieg dziatania w oparciu o rozszerzenie oferty produktowej oraz wprowadzenie pro-
duktu na nowe rynki geograficzne. W subregionie suwalskim badani dostrzegaja mozliwo$¢ posze-

rzenia rynku najczesciej w oparciu o rozszerzenie oferty produktowe;.

Tabela 74. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw zdolno$¢ poszerzania zasiegu terytorialne-
go konkurencyjnosci wg subregionow

Czy jest mozliwe poszerzenie rynku dziatania? Subregiony

biatostocki | tomzynski suwalski | wojewddztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
tak, o rozszerzenie oferty produktowe; [%] 29,6 22,0 31,2 28,0
tak, o wigksze terytorium [%] 28,6 22,9 7,8 22,7
tak, o nowe grupy odbiorcow [%] 1,5 0,5 2,6 1,4
nie [%] 23,7 35,0 18,8 25,9
trudno powiedzie¢ [%] 16,6 19,6 39,6 22,0

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje respondentéw na temat mozliwosci rozszerzenia zakresu dzialania firm w sektorze
przedsigbiorstw w stosunkowo duzym stopniu koresponduja z wypowiedziami na temat planowa-
nych przez nich w okresie najblizszych 3 lat zmian.

Najczesciej przedstawiciele badanych firm dostrzegaja mozliwo$¢ podniesienia konkurencyj-
nos$ci przedsigbiorstw poprzez zwickszenie sprzedazy, gtéwnie rozszerzajac oferte produktows.
W przypadku znaczaco licznej grupy przedsigbiorstw strategia rozwoju opierac si¢ bedzie na obje-
ciu dziataniem szerszego terytorium geograficznego. Z kolei pomimo nielicznych wskazan plano-
wanej zmiany poziomu inwestycji w rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu oraz $rodki
trwale, nie nastapi ograniczenie tych, ktdre obecnie sg wykorzystywane.

Analiza zréznicowania subregionalnego planowanych przez przedstawicieli badanych przedsie-
biorstw zmian rozwojowych wykazala, iz w strukturze podmiotowej gospodarki subregionu biato-
stockiego oczekiwac nalezy najwiekszego wzrostu rozwoju w regionie. Na obszarze tym najwyzszy

odsetek przedsigbiorstw planuje zwigkszy¢ zakres terytorialny dzialania firm oraz wielko$¢ sprze-
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dazy. Nieznacznie mniejsza grupa badanych firm zamierza rozszerzy¢ oferte produktowa. W sub-
regionie fomzynskim, zrédlem podniesienia konkurencyjnosci uczestniczacych w badaniu firm
bedzie gtéwnie wzrost poziomu sprzedazy i wejscie na nowe rynki geograficzne. W mniejszym
stopniu przedsigbiorcy zamierzajg wzbogaci¢ oferte o nowe produkty. Z kolei w subregionie suwal-
skim najmniej liczni przedstawiciele sektora przedsiebiorstw planuja objecie dzialaniem nowych
przestrzeni terytorialnych, jednakze podstawa wzrostu blisko co 5 firmy bedzie rozszerzenie oferty,

natomiast blisko co 10 zwiekszenie poziomu sprzedazy.

Tabela 75. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw zmiany w dzialalnosci firm w okresie naj-
blizszych 3 lat wg subregionow

Subregiony
biatostocki | lomzynski suwalski OGOLEM
zasieg terytorialny obstugiwanego rynku

Jakie zmiany planuje si¢ w okresie najblizszych 3 lat?

ograniczenie, obniZenie [%] 0,9 0,5 0,6 0,7
na obecnym poziomie [%] 20,0 17,0 12,8 17,7
WZrost, rozwoj [%] 20,3 10,2 5,8 14,0
inwestycje w rozwigzania przyjazne srodowisku
na obecnym poziomie [%] 2,1 4,9 6,4 3,9
WZrost, T0Zwoj [%] 3,3 4,4 1,9 33
inwestycje w park maszynowy, obiekty
na obecnym poziomie [%] 2,1 2,4 1,3 2,0
WZrost, rozwoj [%] 3,9 8,3 1,9 4,7
wielko$¢ sprzedazy
ograniczenie, obnizenie [%] 1,2 0,0 0,0 0,6
na obecnym poziomie [%] 14,3 8,3 8,3 11,2
WZrost, rozwoj [%] 18,8 12,1 11,5 15,2
zatrudnienie
ograniczenie, obnizenie [%] 0,9 0,0 0,6 0,6
na obecnym poziomie (%] 20,6 30,1 13,5 22,0
WZrost, rozwoj [%] 9,9 7,3 11,5 9,4
oferta produktowa/ustugowa
ograniczenie, obniZenie [%] 0,3 0,0 0,0 0,1
na obecnym poziomie [%] 9,0 13,1 9,0 10,4
WZrost, rozwoj [%] 13,1 9,7 19,2 13,4

Zrédto: badania wlasne.

Rozszerzenie zakresu dziatania przedsigbiorstw $cisle zwigzane jest z silg natezenia konkurencji
w sektorze. Czynnikami tworzgcymi site rywalizacji s3 m.in.: liczba konkurentow oraz koszty stale®.
Z kolei tempo popytu na oferte produktowg pozwala oceni¢ wzgledne szanse rozwoju firm funkcjo-
nujacych juz na rynku oraz wejscia na rynek nowych, w warunkach istniejacej konkurencji.

Regionalny rynek badanego sektora przedsigbiorstw charakteryzuje si¢, zgodnie z opinia naj-
liczniejszej grupy badanych duza liczbg konkurentéw, wysokimi kosztami statymi dziatalno$ci

przedsigbiorstw oraz wysokim tempem wzrostu popytu.

% Porter MLE. (1996), Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 34-35.
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Opisane powyzej tendencje charakteryzujace wojewodztwo podlaskie odpowiadaja w duzym
stopniu specyfice rynku w subregionie bialostockim i tomzynskim. Przedsiebiorcy planujacy
zwigkszenie sprzedazy i rozszerzenie oferty produktowej w tych subregionach maja stosunkowo
duze, realne szanse wdrozenia swoich zamierzen. Z kolei w subregionie suwalskim duzej liczbie
konkurentéw i wysokim kosztom stalym towarzyszy stosunkowo niewysokie tempo wzrostu popy-
tu na oferte produktowa sektora przedsiebiorstw. Na tym obszarze natezenie konkurencji tworzy¢
moze znaczace bariery rozwoju badanych przedsigbiorstw w oparciu o zwigkszenie sprzedazy, kto-

ra planowana jest w tej grupie firm.

Tabela 76. Opinie przedstawicieli przedsiebiorstw na temat wyznacznikow natezenia rywalizacji na rynku wg
subregionow

Jakie w reprezentowanej branzy jest? Subregiony
biatostocki fomzynski suwalski wojewddztwo
liczba konkurentow
duza [9%] 70,4 72,3 56,4 68,0
mala [%] 17,6 16,5 23,7 18,6
$rednia [%] 1,5 2,9 4,5 2,6
trudno powiedzie¢ [%] 10,4 8,3 15,4 10,9
tempo wzrostu popytu w branzy
wysokie [%] 39,4 21,4 12,2 27,9
niskie [%] 22,1 18,9 12,8 19,3
$rednie [%] 3,9 18,9 1,3 7,7
trudno powiedzie¢ [%] 34,6 40,8 73,7 45,1
koszty stale

duze [%] 56,1 59,2 42,9 54,2
mate [%] 18,5 4,9 7,1 11,9
$rednie [%] 0,9 15,0 4,5 5,9
trudno powiedzie¢ [%] 24,5 20,9 45,5 28,0

Zrédto: badania wlasne.

Odbiorcami oferty produktowej przedstawicieli badanego sektora przedsiebiorstw zwigzane-
go z zielong gospodarka w wojewoddztwie podlaskim sg najczesciej klienci specyficzni, ktérzy na-
bywaja produkt z uwagi na jego okreslone cechy. Kolejng nieznacznie mniej liczng grupe tworza
przedsiebiorstwa, ktérych klientami sg lokalni odbiorcy masowi. Najmniej licznie badani wskaza-
li jako nabywcdéw swoich produktéw — ponadlokalnych klientéw indywidualnych. Podobnie jak
w opisywanych powyzej profilach subregionalnych, tendencje charakterystyczne dla wojewddztwa
odpowiadajg tym, ktére wystgpily w subregionie biatostockim i fomzynskim. Z kolei w subregio-
nie suwalskim kapital kliencki najliczniejszej grupy przedsiebiorstw tworzg ponadlokalni klienci

indywidualni.
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Tabela 77. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw na temat specyfiki posiadanego kapitalu klienckie-
go wg subregionow

Subregiony

Prosze¢ okresli¢ klientéw reprezentowanego podmiotu
€ £ gop bialostocki | fomzynski | suwalski | wojewddztwo

Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
klienci masowi zwigzani z terenem dziatalnosci [%] 35,0 33,6 21,8 31,9
klienci specyficzni zwigzani z cechami produktu [%] 39,3 34,3 24,5 35,1
l(;lziiear;;:li ri;l;ig;widualni nie zwigzani z terenem (%] 215 28,0 479 285
inni [%] 1,2 2,2 2,1 1,7
nie dotyczy [%] 3,1 1,9 3,7 2,9

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan, prowadzenie dzialalnosci w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku
naturalnemu, najliczniejszej grupy przedsiebiorstw we wszystkich subregionach nie wpltyneto na
relacje z odbiorcami. W grupie pozostalych podmiotéw, najczesciej oferowany na rynku produkt
zyskatl odbiorcéw, ktérzy dotychczas nie byli nim zainteresowani. Najwigkszy udzial pozyskania

nowych klientéw zadeklarowali przedstawiciele subregionu bialostockiego.

Tabela 78. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw na temat wplywu dzialalnosci w oparciu o zielone
rozwiazana na relacje z odbiorcami wg subregionow

W jaki sposob dziatalno$¢ przyjazna srodowisku Subregiony
wplynela na relacje miedzy reprezentowanym
podmiotem a odbiorcami (klientami)?

bialostocki | lomzynski | suwalski | wojewoddztwo

Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/

produktéw z uwagi na podniesiong cene [%] 0,9 0,5 0,0 0,6
produktu/ustugi

odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/
produktéw z uwagi na brak zaufania do [%] 0,6 0,0 0,0 0,3
nowych produktéw/technologii

odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/
produktéw z uwagi na koszty zwigzane ze zmiang | [%] 0,9 0,0 0,0 0,4
dotychczasowych zastosowan produktéw

odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/

produktéw z innych powodéw (%] 0.6 0.0 0.0 0.3
nie zmienilo to naszych relacji [%] 74,3 93,0 85,3 82,3
Eko-rozwigzania przyciagnely klientow

dotychczas nie zainteresowanych naszymi [%] 22,8 6,5 14,7 16,2
ustugami/produktami

Zrédto: badania wlasne.

Dzialanie w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu nie tylko nie wptyneto na
relacje z odbiorcami produktu najliczniejszej grupy przedsigbiorstw z wojewddztwa podlaskiego,
lecz réwniez nie wptyneto na sytuacje w innych aspektach. W najwiekszym stopniu specyfike dzia-

tania zgodnie z rozwigzaniami zréwnowazonego rozwoju zadeklarowata blisko potowa przedstawi-
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cieli sektora przedsigbiorstw z subregionu bialostockiego, w ktérym zaréwno nastapita poprawa sy-
tuacji firm, gléwnie w postaci: wzrostu zyskow oraz rozszerzenia rynkow, jak réwniez wzrost kosztow
statych dziatania podmiotéw. W subregionie tomzynskim wsréd wskazujacych oddziatywanie zielo-
nych rozwigzan na sytuacje firmy najczeéciej badani wskazywali spadek kosztow statych oraz wzrost
zyskow firmy. Z kolei w subregionie suwalskim zblizony odsetek przedsigbiorcéw wskazal zaréwno

wzrost, jak i spadek kosztéw stalych prowadzenia dziatalnosci oraz wzrost zyskéw podmiotow.

Tabela 79. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw na temat wplywu dzialalnosci w oparciu o zielone
rozwiazana na relacje z odbiorcami wg subregionow

W jaki sposéb dziatalno$¢ przyjazna srodowisku Subregiony

wplynela na sytuacje podmiotu? biatostocki | fomzynski | suwalski | wojewodztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
zwiekszylismy zatrudnienie [%] 1,4 0,0 0,0 0,7
podjelismy inwestycje [%] 2,2 3,2 0,0 2,0
zmienili$my dostawcow surowcow, materiatléw [%] 1,4 1,8 0,6 1,3
wplyneta na wzrost kosztéw statych [%] 7,4 2,8 4,4 5,4
wplyneta na spadek kosztow stalych [%] 2,5 8,3 3,8 4,4
wplyneta na wzrost zyskow [%] 9,5 6,0 3,8 7,2
wplynela na spadek zyskow [%] 1,1 0,0 1,3 0,8
ograniczyla rynek zbytu [%] 1,4 0,0 0,0 0,7
rozszerzylta rynek zbytu [%] 6,8 1,4 3,8 4,6
zig;aer;ig‘lj liczbe dostawcow surowcdw, [%] 0.0 0.0 0.6 0.1
inne (%] 0,5 1,8 0,0 0,8
nie odczulem, zadnych wpltywéw [%] 57,2 71,4 76,7 65,6
trudno powiedzie¢ [%] 8,7 3,2 5,0 6,3

Zrédto: badania wlasne.

Poddany analizie terytorialny zasieg dziatania sektora przedsiebiorstw, mozliwos¢ i plany roz-
szerzenia zakresu (oferty produktowej, terytorium i grup odbiorcéw) oraz procesy zachodzace two-
rzg potencjal konkurencyjno$ci uwarunkowany czynnikami zewnetrznymi. Z kolei jednym z naj-
istotniejszych wewnetrznych zasobow, ktéry determinuje w najwigkszym stopniu konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy s3 innowacje. Z perspektywy rozwoju zréwno-
wazonego dziatalno$¢ innowacyjna wprowadza nowa wiedze i pomysty, a jednoczesnie zmniejsza
stabo$ci technologiczne, procesowe, organizacyjne oraz w funkcjonowaniu na rynku”.

W wojewoddztwie podlaskim aktywno$¢ innowacyjng w zakresie wdrazania rozwigzan przyja-
znych $rodowisku naturalnemu prowadzito, blisko co 5 uczestniczace w badaniu przedsigbiorstwo.
Najliczniejsza grupe stanowily te, ktére wprowadzily nowoczesne rozwigzania dotyczace gospodar-
ki odpadami. Mniej licznie innowacje wprowadzaly zmiany w zakresie korzystania ze zrédet ener-
gii, natomiast incydentalnie dotyczyty rozwigzan stosowanych w budownictwie oraz wprowadzaty
zmiany w zarzadzaniu przedsiebiorstwem w kierunku zarzadzania ekologicznego. Uczestniczace

w badaniu przedsi¢biorstwa z subregionu biatostockiego i lomzynskiego najliczniej wprowadzaly

7" Korol J. (2007), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju w modelowaniu proceséw regionalnych, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torus, s. 28.



150

Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim

innowacje w zakresie gospodarowania odpadami, z kolei w subregionie suwalskim - dotyczace

korzystania ze zrédel energii odnawialne;j.

Tabela 80. Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw na temat innowacji w zakresie zrownowazonego

rozwoju wprowadzanych w ich firmach wg subregionéw

Prosze poda¢ czy i jakie innowacje wprowadzila Subregiony

instytucja w zakresie zréwnowazonego rozwoju? biatostocki | tomzynski | suwalski | wojewddztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
dotycza gospodarki odpadami [%] 12,8 11,3 2,6 10,2
dotycza korzystania ze Zrédet energii odnawialnej | [%] 7,5 6,9 3,2 6,4
dotycza zréwnowazonego rozwoju w budownictwie, | [%] 0,8 1,0 0,0 0,7
dotyczg zarzadzania ekologicznego [%] 3,9 0,0 0,0 1,9
inne [%] 5,0 3,4 3,2 4,2
instytucja nie wprowadzita takich innowacji [%] 47,6 64,5 77,9 59,1
nie dotyczy [%] 22,3 12,8 13,0 17,5

Zrédto: badania wlasne.

Niskiemu poziomowi aktywnos$ci innowacyjnej sektora przedsigbiorstw zwigzanego z zielona

gospodarka odpowiada, zgodnie z deklaracjami badanych - brak mozliwosci wdrazania innowa-

cyjnych rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. Blisko polowa przedstawicieli badanego

sektora we wszystkich subregionach nie widzi mozliwosci wdrazania takich zmian. Wéréd po-

zostalych najczesciej planowane jest prowadzenie dziatan w zakresie gospodarowania odpadami

i korzystania z odnawialnych Zrdédet energii. Jak wynika z deklaracji badanych, nieliczne przedsieg-

biorstwa podnosi¢ beda poziom wiedzy pracownikow w zakresie przepiséw ochrony srodowiska,

gospodarki odpadami oraz energooszczedno$ci. Rowniez niewielkie szanse wdrazania majg ter-

moizolacje budynkéw i cieptowni w budownictwie.

Tabela 81. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw mozliwo$¢ prowadzenia dzialan w zakresie

zZrownowazonego rozwoju wg subregionow

Jakie sa mozliwo$ci prowadzenia przez przedsi¢biorstwo Subregiony

dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju? biatostocki | lomzynski | suwalski | wojewddztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
nie widze takich mozliwo$ci [%] 41,9 48,2 44,7 44,5
dotycza gospodarki odpadami: zmniejszenia za-
nieczyszczen, zmniejszenia zuzycia materiatow, [%] 25,9 21,0 32,7 25,8
korzystanie z recyklingu
dotyczg korzystania ze zrodel energii: oszczed-
nos¢ paliwa, oszczednos¢ energii, korzystanie [%] 14,4 17,9 17,0 15,9
z energii odnawialnej
do.tyczq ZI6WNOWAZONEZO TOZWOju W bl?dc.)wnlc- 1 o] 8.0 45 31 5.9
twie, poprzez termoizolacje budynkéw i cieptowni
dotycza szkolen pracownikéw odnosnie
przepisow z zakresu ochrony srodowiska, (%] 8,8 7,6 2,5 7,1
gospodarki odpadami, energooszczednosci
inne [9%] 1,1 0,9 0,0 0,8

Zrédto: badania wlasne.
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Czynnikami, ktére w najwigkszym stopniu wplynely na wprowadzenie innowacji przyjaznych
srodowisku naturalnemu w subregionach wojewodztwa podlaskiego sa: akceptacja koniecznosci
wprowadzania zmian, wynikajaca ze §wiadomosci ekologicznej oraz efektywnos$¢ ekonomiczna
przedsiebiorstwa, pozwalajaca obnizy¢ koszty dzialania podmiotu. Z kolei w niewielkim stopniu na
transformacj¢ w kierunku gospodarki zréwnowazonej wpltynety obcigzenia finansowe wynikajace
z regulacji prawnych i incydentalnie - wymogi prawne.

Jak wynika z badan we wszystkich subregionach wojewédztwa podlaskiego uwarunkowania
instytucjonalne w niskim stopniu wyznaczajg trendy rozwoju zielonej gospodarki. Odmiennie na-
tomiast — przyjete wewnetrznie wartosci i zysk, ktére determinuja i nadal istotnie determinowac
beda wsréd badanych firm trwatosé i dalszy rozwdj zielonej gospodarki. Swiadomo$¢ ekologiczna
i efektywno$¢ ekonomiczna to potencjal, ktéry posiada wysoka warto$¢ w procesie budowania

konkurencyjnosci przedsigbiorstw w gospodarce opartej na wiedzy.

Tabela 82. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw determinanty wdrazania innowacji w za-
kresie zrownowazonego rozwoju wg subregionow

Jesli prowadzone sg dzialania innowacyjne w zakresie Subregiony
zréwnowazonego rozwoju, to co jest bodzcem do ich
prowadzenia? bialostocki | fomzynski | suwalski | wojewddztwo

Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
wymogi prawne [%] 2,3 1,4 0,5 1,5
obcigzenia finansowe wynikajace z regulacji [%] 9.1 33 25 53
prawnych
nizsze koszty dziatania [%] 24,2 36,9 32,0 30,7
$wiadomos¢ ekologiczna [%] 54,9 55,6 64,5 57,8
inne [%] 9,5 2,8 0,5 4,7

Zrédto: badania wlasne.

Gléwnym zrédlem finansowania innowacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju objetych bada-
niem przedsiebiorstw sg srodki wlasne. W niewielkim stopniu nowoczesne rozwiazania przyjazne
srodowisku naturalnemu finansowane byly z dotacji lub subwencji panstwowych oraz ze srodkéw
strukturalnych Unii Europejskiej. W subregionach wojewddztwa podlaskiego znaczenie zrédet fi-
nansowania tych innowacji podzielito uczestniczacych w badaniu przedstawicieli sektora przed-
siebiorstw na dwie grupy. Pierwsza utworzyly subregiony: biatostocki oraz fomzynski, w ktérych
najwickszy odsetek firm finansowal innowacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju ze srodkéw
wlasnych. Z pozostatych zrédel finansowania na tych obszarach korzystalo niewiele firm. W subre-
gionie suwalskim réwniez najwieksza grupe stanowily przedsigbiorstwa finansujace innowacje ze
srodkéw wlasnych, jednakze stosunkowo czesto podmioty korzystaty réwniez z dofinansowania ze
$rodkow strukturalnych Unii Europejskiej.

Wypowiedzi respondentéw na temat Zréddet finansowania tworza pewng konfiguracje zgodnosci
z odpowiedziami na temat czynnikéw determinujacych ich wdrazanie. W gospodarce rynkowej

rozwdj zrownowazony mozliwy jest wtedy, gdy polaczony bedzie z efektywnoscig ekonomiczng
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dziafalnosci przedsiebiorstw, czyli jezeli dziatalno$¢ w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku

naturalnemu przynosi¢ bedzie zysk i nastepowad bedzie samofinansowanie rozwoju podmiotu®.

Tabela 83. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw zrodla finansowania innowacji przyja-
znych $rodowisku naturalnemu

Zrédta finansowania dzialan proekologicznych z ktorych Subregiony

korzysta reprezentowany podmiot? biatostocki | tomzynski | suwalski | wojewddztwo
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
$rodki wlasne [%] 56,8 66,8 29,9 53,9
dotacje/subwencje rzagdowe i panstwowe [%] 3,5 3,0 3,4 3,3
pozyskane zrodla UE [%] 8,0 6,4 13,2 8,7
pozyskane zrodta od partnerdéw biznesowych [%] 0,5 0,4 1,1 0,6
kredyty, pozyczki [%] 5,3 3,8 2,3 4,2
cproventomanis b sefundonane ) B w1 L0
ulgi inwestycyjne w podatku rolnym [%] 0,5 0,9 0,0 0,5
inne [%] 0,3 2,1 1,7 1,1
odmowa odpowiedzi [%] 23,7 16,6 46,6 26,6

Zrédto: badania wlasne.

Wysoki poziom ponoszenia nakladéw na innowacje przyjazne srodowisku naturalnemu ze
srodkéw wilasnych wynika zapewne z dobrej lub $redniej sytuacji finansowej, jaka zadeklarowa-
li uczestniczacy w badaniu przedstawiciele sektora przedsigbiorstw w wojewddztwie podlaskim.
Najliczniejszg grupe, zgodnie z deklaracjami przedsigbiorcéw, we wszystkich subregionach tworza

firmy, posiadajace $redni poziom zasobéw pienieznych.

Tabela 84. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw ocena sytuacji finansowej wg subregionow

Jaka jest sytuacja finansowa przedsigbiorstwa? Subregiony

bialostocki fomzynski suwalski wojewodztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
bardzo dobra [%] 3,3 2,4 1,3 2,6
dobra [%] 35,8 32,0 39,7 35,5
$rednia [%] 49,6 51,5 50,6 50,5
zla [%] 3,6 9,2 1,3 4,7
bardzo zta [%] 3,6 1,0 1,3 2,3
trudno powiedzie¢ [%] 0,9 0,0 0,0 0,4
odmowa odpowiedzi [%] 1,8 1,5 3,8 2,1

Zrédto: badania wlasne.

Pomimo licznie deklarowanej dobrej i $redniej sytuacji finansowej przedsigbiorstw, wysokie
naklady niezbedne na wprowadzanie w uczestniczacych w badaniu firmach zmian w kierunku
zielonej gospodarki jest najistotniejszym problemem we wszystkich subregionach wojewddztwa

podlaskiego. Jak wynika z badan, kolejne stabe strony dzialania w oparciu o zréwnowazony rozwdj

% Korol J. (2007), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju w modelowaniu proceséw regionalnych, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torus, s. 29.
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gospodarki ze $rodowiskiem naturalnym dotycza przepiséw, ktére tworza przeszkody w rozwoju
zielonej dzialalno$ci oraz ograniczony dostep do odnawialnych Zrédel energii. Réwniez koniecz-
no$¢ ponoszenia nakladéw finansowych na dostosowanie zasobéw wiedzy pracownikéw, w opi-
nii licznej grupy przedsigbiorcéw stanowi czynnik negatywnie wplywajacy na specyfike dziata-
nia w oparciu o rozwigzania charakterystyczne gospodarce przyjaznej srodowisku naturalnemu.
W subregionie biatostockim koszt szkolen pracownikéw odczuwalny jest czgsciej niz w pozosta-

tych subregionach.

Tabela 85. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw slabe strony dzialania w oparciu o rozwia-
zania charakterystyczne zielonej gospodarce wg subregionow

Prosze poda¢ najistotniejsze stabe strony dziatalnosci Subregiony

zielonej reprezentowanego podmiotu? biatostocki | fomzynski | suwalski | wojewddztwo
Razem [9%] 100,0 100,0 100,0 100,0
wysokie koszty modernizacji [%] 29,3 36,0 30,9 31,8
przepisy prawne utrudniajace dziatalnos¢ [%] 15,2 22,2 12,2 16,7
ograniqon}.f dostep do zrddet energii [%] 14,1 8.0 17.6 12.9
odnawialnej
wysokie koszty szkolen pracownikéw [%] 10,6 6,5 6,9 8,6
ograni'czony dostep do surov?fcc')w ’ (%] 62 62 5.9 6.1
ekologicznych (naturalnych i po recyklingu)
lokalizacja na obszarze Zielonych Ptuc Polski
(dotyczy skltadowisk odpadéw i przetworstwa [%] 0,2 0,0 1,1 0,3
przemystowego) w zakresie
inne [%] 1,4 3,6 0,0 1,8
trudno powiedzie¢ [%] 23 17,5 25,5 21,9

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan odczuwane przez przedstawicieli sektora przedsigbiorstw stabe strony dzia-
talnosci opartej na zielonych rozwigzaniach tworza réwniez istotne bariery rozwoju zielonej go-
spodarki. Zgodnie z deklaracjami respondentéw w subregionach: biatostockim, fomzynskim oraz
suwalskim, zgodnie z podang kolejnoscig, bariery wdrazania rozwigzan charakterystycznych zie-
lonej gospodarce tworzg: brak srodkéw finansowych, brak swiadomosci korzysci wprowadzania

zielonych rozwigzan oraz ograniczony dostep do zrédel energii odnawialne;.

Tabela 86. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw bariery w rozwoju zielonej gospodarki wg
subregionow

Subregiony

Jakie sg glowne bariery we wdrazaniu rozwigzan
charakterystycznych gospodarce opartej na efektywnym
wykorzystaniu zasobow i rozwigzan organizacyjnych | bialostocki | tomzynski | suwalski | wojewoddztwo
przyjaznych srodowisku naturalnemu?

Razem [9%] 100,0 100,0 100,0 100,0
problen'ly z pozyskaniem Od[).OVYICdHIO [%] 6.2 6.1 0.9 52
wykwalifikowanych pracownikéw

brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz %] 40 6.5 6.6 52

specjalistow — szkoleniowcow
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Jakie sg gléwne bariery we wdrazaniu rozwigzan Subregiony
charakterystycznych gospodarce opartej na efektywnym
wykorzystaniu zasobow i rozwigzan organizacyjnych biatostocki | tomzyniski | suwalski | wojewddztwo

przyjaznych srodowisku naturalnemu?

brak $rodkéw finansowych na modernizacje

przedsiebiorstwa [%] 28,2 248 26,1 26,6
brak swiadomosci korzysci jakie niesie [%] 122 18.7 180 152
dziatalno$¢ w zielonej gospodarce ’ ’ ’ ’
ograniczony dostep do zrodet energii [%] 10.8 92 12.8 10.7
odnawialnej ’ ’ ’ ’
ograniczony dostep do surowcéw ekologicznych %] 6.6 48 57 58
(naturalnych i po recyklingu) ’ ’ ’ ’
brak skutecznej wspotpracy pomiedzy %] 34 5.1 43 42

jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami
niewielka wspdlpraca miedzy instytucjami
publiczno-spolecznymi a przedsiebiorcami [%] 6,8 4.4 2,8 5,2
w sferze zielonego rynku pracy

niski poziomu $wiadomoséci oraz aktywnosci

zawodowe]j w obrebie tematyki zielonych miejsc [%] 5,4 4,8 4,3 5,1
pracy

br.alf rzetelnych danych dotyczacych zielonych [%] 1.8 31 0.5 21
miejsc pracy

inne [%] 1,4 2,0 0,9 1,5
trudno powiedzie¢ [%] 13,2 10,5 17,1 13,1

Zrédto: badania wlasne.

W duzej zbieznosci z deklarowanymi opiniami respondentéw na temat czynnikéw wplywa-
jacych na wprowadzanie innowacji w zakresie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu
pozostaja wypowiedzi na temat determinant wykorzystania zasobow i rozwigzan przyjaznych sro-
dowisku naturalnemu. W najwiekszym stopniu atrakcyjnos$¢ ich wykorzystania we wszystkich sub-
regionach wojewddztwa podlaskiego kreuja postawy przedsiebiorcow oraz wsparcie efektywnosci
ekonomicznej podmiotow.

W subregionie bialostockim ranking istotnych czynnikéw sprzyjajacych atrakcyjno$ci wykorzy-
stania zielonych zasobow i rozwigzan utworzyly odpowiednio do wskazan: kampanie promujace
idee zielonej gospodarki, mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania modernizacji przyjaznych przyro-
dzie, ulgi dla przedsigbiorstw wprowadzajacych zielone innowacje, szkolenia menadzeréw i pra-
cownikow oraz rozwdj zielonych zamoéwien publicznych. Zgodnie z deklaracjami respondentdw,
w pozostalych subregionach lista i natezenie wptywu tych czynnikéw na rozwdj zielonej gospo-
darki uksztaltowaly sie nieco odmiennie. Dofinansowanie, promocja, ulgi oraz szkolenia pracow-
nikéw i menadzerow w zakresie zielonej gospodarki, zgodnie z podana kolejnoscig wplywaja na
wykorzystanie w sektorze przedsiebiorstw zasobow i rozwigzan przyjaznych $rodowisku natural-
nemu. Z kolei w subregionie suwalskim respondenci wskazali: subwencje na modernizacj¢, kampa-

nie promujace idee zréwnowazonego rozwoju oraz szkolenia menadzeréw i pracownikow.
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Tabela 87. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw czynniki wplywajace na wykorzystanie za-
sobow i rozwiazan charakterystycznych zielonej gospodarce wg subregionow

Jakie czynniki, Pana/i zdaniem wplywaja na Subregiony

wykorzystanie zasobow i rozwiazan przyjaznych ] ] . ] .
srodowisku naturalnemu w wojewddztwie podlaskim? | biatostocki | lomzyfiski | suwalski | wojewédztwo
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
rozwdj zielonych zaméwien publicznych [%] 11,4 6,6 4,5 8,4
dofinansowanie modernizacji przyjaznych
$rodowisku naturalnemu TR (%] 17,1 254 27,8 22,0
kampanie i'nforrr'lacyj ne promgj gce idee (%] 19.1 208 233 205
gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu
podnoszenie $wiadomosci spolecznej poprzez (%] 15.8 12.1 11.9 13.7
szkolenie menadzeréw i pracownikow ’ ’ ’ ’
wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami (%] 53 28 23 g
otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi ’ ’ ’ ’
wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw
wprowadzajacych innowacje przyjazne (%] 16,5 15,3 4,5 14,0
$rodowisku naturalnemu
inne [%] 1,5 0,6 0,0 0,9
trudno powiedzie¢ (%] 13,2 11,3 25,6 14,6

Zrédto: badania wlasne.

Z danych zaprezentowanych w niniejszym podrozdziale wynika, Ze zasieg terytorialny budowa-
nia konkurencyjnej pozycji wéréd badanych przedsigbiorstw ma charakter gtéwnie lokalny. Kon-
kurencyjno$¢ budowana jest gléwnie w oparciu o cene, wyrdznienie produktu i specjalizacje za-
trudnienia. Posiadane przez przedsi¢biorstwa zasoby pozwalaja planowac strategie rozwoju gtow-
nie w oparciu o rozszerzenie oferty produktowej oraz terytorium. Z perspektywy rozwoju rynku
pracy, pojawic si¢ moze w tej grupie przedsigbiorstw zapotrzebowanie na szkolenia zatrudnionych
pracownikéw lub zatrudnienie oséb wyposazonych w kwalifikacje inne niz posiadane w zasobach
przedsigbiorstw.

Zgodnie z deklaracjami badanych, aktywno$¢ innowacyjna w zakresie wprowadzania zielonych
rozwigzan w sektorze przedsiebiorstw wojewodztwa podlaskiego, osiagneta niskie wskazniki. Tylko
co 5 przedsigbiorstwo powiekszato zasoby firmy w oparciu o takie rozwigzania. Najczgsciej inno-
wacje ekologiczne finansowane byly ze srodkéw wlasnych i najczesciej dotyczyly gospodarowania
odpadami.

Przyczyny niskiego poziomu wdrazania rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce,
jak wskazali respondenci, zwigzane s3 z konieczno$cig ponoszenia wysokich nakladéw, ktérych
nie posiada wysoki odsetek przedsigbiorstw.

Czynnikami atrakcyjnosci dzialania w oparciu o rozwigzania przyjazne srodowisku naturalne-
mu s3 gléwnie: §wiadomos¢ przedsigbiorcow o korzysciach dziatania w oparciu o zielone rozwia-

zania oraz efektywnos¢ ekonomiczna, czyli korzysci finansowe.



156 Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim

7.3. Kluczowe wyznaczniki lokalnego rozwoju sektora przedsiebiorstw

Przyjete w analizie wyznaczniki lokalnego rozwoju sektora przedsi¢biorstw w powiatach woje-
wodztwa podlaskiego zasadniczo odpowiadaja nowym paradygmatom gospodarowania, charakte-
rystycznym w gospodarce opartej na wiedzy:

~wieksza szybkoscia tworzenia wiedzy,

- wzrostem zasobow kapitalu intelektualnego,
- innowacyjnoscia jako dzialalnoscig kluczowa w rozwoju,
— przemiang w strukturze zasobow wiedzy”®”.

W przypadku okreslenia zdolno$ci zmian w zasobach wiedzy w sektorze przedsiebiorstw, dosto-
sowujacych zasoby do przemian zachodzacych w gospodarce wykorzystane zostaly informacje na
temat poziomu prowadzonych innowacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz mozliwosci
jego wzrostu w przyszlosci. Innowacje tworza réwniez aktywa niematerialne przedsigbiorstw, po-
dobnie jak jakos$¢ zasoboéw pracy oraz réwniez inne komponenty potencjalu rozwojowego. Prze-
miany w strukturze zasobéw wiedzy oraz ocena znaczenia dzialalnosci innowacyjnej stanowity
plaszczyzny, ktorych analiza poddana zostala w oparciu o zagadnienia zwigzane z postawami pro-
edukacyjnymi pracownikéw, kategoriami innowacji wdrazanych i tych, ktére moga zosta¢ wdrozo-
ne w przysztosci, jak réwniez zrédfami ich finansowania.

Przedstawiona ponizej analiza wg danych charakteryzujacych powiaty w subregionach woje-
wodztwa podlaskiego stanowila podstawe opracowania wnioskéw i rekomendacji. Jednostki lo-
kalne, gminy oraz powiaty, wchodza w sklad systemu lokalnego, ktory jest czescig szerszego sy-
temu spolteczno-gospodarczego np. regionu czy tez panstwa posiadajacego hierarchiczny uktad,
oddziatujacy i ksztaltujacy procesy w calym ukladzie. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz procesy
decyzyjne majace najwiekszy wptyw na poziom rozwoju zielonej gospodarki zachodza na poziomie
krajowych i regionalnych jednostek administracji, dlatego tez opracowane rekomendacje uwzgled-

niaja w gtéwnej mierze wtasnie ten poziom jednostek terytorialnych.

SUBREGION BIALOSTOCKI
Subregion bialostocki w niniejszym badaniu utworzyly powiaty: bialostocki z m.Bialystok, bielski,
hajnowski, moniecki, siemiatycki oraz sokdlski.

Potencjal rozwojowy sektora przedsigbiorstw subregionu biatostockiego kreuje gléwnie specy-
fika dzialalnosci, atrakcyjna cena oraz dbalos¢ o wizerunek firm. W poszczegélnych powiatach
zasoby potencjalu tworzone sg przez r6zng konfiguracje czynnikow.

Jak wynika z deklaracji respondentéw, konkurencyjnos¢ firm budowana jest najczesciej w opar-
ciu o dwa czynniki: specyfike dziatalnosci i wizerunek. Stosunkowo wysoki wplyw na pozycje ba-
danych firm maja wykwalifikowane zasoby pracy, atrakcyjna cena oraz ekologiczny charakter pro-
duktu. Niepokojacym jest, iz w powiecie w ktdrym polozona jest stolica regionu zaden z badanych
nie wskazal dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a incydentalnie wskazywane byto gromadzenie

wiedzy know-how.

9 Korenik S. (2011), Region Ekonomiczny w nowych realiach spoleczno-gospodarczych, Wydanie I, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa, s. 23.
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Zasoby tworzace wartosciowy potencjal konkurowania na rynku najliczniejszej grupy bada-
nych przedsigbiorstw to: cena produktu, ekologiczny jego charakter oraz specyfika dziatalnosci.
W mniejszym stopniu na ich pozycje na rynku wpltywaly: kwalifikacje pracownikéw oraz innowa-
cyjno$¢ technologiczna i procesowa. Z kolei, czynniki warunkujace sukces w gospodarce opartej na
wiedzy i bardzo istotne z perspektywy rozwoju zielonej gospodarki, takie jak: zarzadzanie jako$cia,
wspolpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz wiedza know-how nie buduja przewag na
rynku uczestniczacych w nim podmiotéw objetych badaniem.

Jak wynika z badan, w powiecie hajnowskim wielko$¢ rynku sprzedazy, poziom kosztéw pro-
dukcji oraz wizerunek firmy to czynniki najczesciej wykorzystywane przez sektor przedsigbiorstw
jako instrumenty konkurowania na rynku. Incydentalnie w zasobach badanych przedsigbiorstw
gromadzona jest wiedza wynikajaca z dziatalnosci badawczo-rozwojowej, natomiast nie zostalo
wskazane przez respondentéw gromadzenie wiedzy know-how oraz w postaci innowacyjnych
technologii i procesow.

Podobnie jak w przypadku powiatu bielskiego, specyficzny charakter dziatalnosci, cena ofero-
wanego produktu oraz jego ekologiczny charakter to przymioty, ktére pozwalaja badanym pod-
miotom z powiatu monieckiego rozwijac si¢ i budowa¢ konkurencyjng pozycje na rynku. Z kolei
wyniki badan nie wykazaly posiadania przez firmy zlokalizowane w badanym powiecie potencjatu
rozwojowego w postaci: wykorzystywania wiedzy z dzialalno$ci badawczo-rozwojowej, wdrazania
innowacji produktowych, technologicznych i procesowych.

Instrumenty rozwoju firm z powiatu siemiatyckiego ukierunkowane sg na zdobycie statych od-
biorcéw produktéw oferowanych przez podmioty sektora przedsigbiorstw. Najczesciej wskazywa-
nymi zasobami wspierajacymi rozwdj sa: cena, wizerunek, specyfika dziatalnosci i marka. Przewa-
zajacy odsetek badanych przedsiebiorstw w oparciu o te czynniki buduje konkurencyjng pozycje na
rynku. Pozostale kategorie wskazywane byly marginalnie lub byly pomijane przez respondentéw.

Potencjal rozwojowy badanych przedsiebiorstw z powiatu sokélskiego kreuje strategia atrak-
cyjnej ceny produktu, ekologiczny jego charakter, wizerunek firmy oraz wysokowykwalifikowane
zasoby pracy. W mniejszym stopniu pozycja przedsiebiorstw budowana jest w oparciu o specyfike
dziafalnosci. Podobnie jak w przypadku powiatu siemiatyckiego przedsiebiorstwa silnie koncen-
truja sie¢ na tych dzialaniach, pomijajac istotne w rozwoju zasoby wiedzy tworzone przez dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa, wiedz¢ know-how oraz innowacje technologiczne, procesowe i pro-

duktowe.

Tabela 88. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw czynniki budujace potencjal rozwojowy
przedsiebiorstw wg powiatow subregionu bialostockiego

Powiat [1 - bialostocki, 2 - bielski, 3 — hajnowski, 4 -

Prosz¢ wskaza¢ czynniki wplywajace na potencjal moniecki, 5 - siemiatycki, 6 — sokolski, 7 - subregion]

rozwojowy reprezentowanego podmiotu? ) 5 3 . 5 p -
Razem [%] 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
specyfika dziatalnosci [%] 16,5 12,5 6,8 18,9 13,8 8,8 14,9
wykwalifikowana sita robocza [%] 9,4 8,3 4,9 8,2 0,0 11,8 8,3
marka [%] 5,6 1,4 6,8 0,8 10,3 2,9 4,7
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Powiat [1 - biatostocki, 2 — bielski, 3 — hajnowski, 4 —
moniecki, 5 - siemiatycki, 6 — sokolski, 7 — subregion]
1 2 3 4 5 6 7
] 11,3 2,8 13,6 6,6 24,1 14,7 10,8
] 1,7 0,0 4,9 1,6 0,0 0,0 1,8
] 3,2 2,8 15,5 0,8 0,0 0,0 4,1
oddziatywanie na kanaly zbytu [%)] 1,9 0,0 3,9 0,0 0,0 0,0 1,6
wielko$¢ rynku sprzedazy [%)] 3,4 1,4 16,5 3,3 3,4 0,0 4,7
]
]
]

Prosze wskaza¢ czynniki wplywajace na potencjat
rozwojowy reprezentowanego podmiotu?

wizerunek firmy [%

system zarzadzania jako$cia [%

poziom kosztéw produkcji [%

4,5 5,6 1,9 5,7 0,0 0,0 4,1
34 2,8 2,9 0,0 0,0 59 2,8
4,7 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 34

skala produkeji [%

innowacyjno$¢ produktowa [%

innowacyjnos¢ technologiczna, procesowa [%

koncentracja na wybranych segmentach (%] 0.4 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0 0.4

rynku

dzialalnos$¢ badawczo-rozwojowa [% 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,1
kontrola dziatalno$ci wytworczej [% 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,1
know-how (wiedza) [% 0,4 0,0 0,0 2,5 0,0 2,9 0,7
zasoby produkcyjne [% 3,0 0,0 2,9 9,0 0,0 0,0 3,4

5,1 0,0 2,9 9,8 0,0 5,9 5,0
dostep do dodatkowych zrodet finansowych | [% 1,3 1,4 1,9 0,0 0,0 0,0 1,1

]
]
]
]
zasoby finansowe [%]
]
strategie funkcjonowania [%)] 1,1 0,0 2,9 1,6 0,0 0,0 1,2
]
]
]
]
]

wsparcie instytucjonalne [% 0,4 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,5
ekologiczny charakter [% 7,3 13,9 4,9 13,1 6,9 20,6 8,9
cena produktu/ustugi [% 7,5 25,0 2,9 14,8 34,5 23,5 11,1
inne [% 0,2 9,7 0,0 0,0 3,4 0,0 1,1

trudno powiedzie¢ [% 7,5 4,2 1,9 0,8 3,4 2,9 52

Zrédto: badania wlasne.

Jak wynika z badan, udziat zatrudnionych na zielonych miejscach pracy w strukturze zatrudnie-
nia ogdtem w badanych przedsiebiorstwach pozwala wyrézni¢ dwa powiaty: hajnowski i moniecki,
w ktérych ponad potowa pracownikow stosuje rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu. Naj-

nizszym poziomem zielonych stanowisk pracy charakteryzuja si¢ powiaty: bielski i siemiatycki.

Tabela 89. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw przecietne zatrudnienie wg wybranych ka-
tegorii pracownikow i powiatow subregionu bialostockiego

Powiat [1 - bialostocki, 2 — bielski, 3 — hajnowski, 4 -

Struktura zatrudnienia moniecki, 5 - siemiatycki, 6 — sokolski, 7 — subregion]
1 2 3 4 5 6 7
udzial zatrudnionych kobiet w ogélem [%] 25,16 | 16,99 | 30,16 | 27,74 | 13,58 | 41,84 25,3

udziat zatrudnionych na zielonych
miejscach pracy
udziaf kobiet na zielonych miejscach pracy | [%] 15,7 | 66,67 | 36,36 | 24,14 | 21,05 | 20,37 | 26,01

[9%] 12,04 | 1593 | 61,11 | 65,48 7,17 38,3 | 20,78

Zrédto: badania wlasne.

Zgodnie z deklaracjami respondentow, osoby zatrudnione na kluczowych zielonych stanowi-
skach pracy najsilniejszy potencjal wyksztalcenia tworza w powiecie bialostockim. Najliczniejsza

grupa badanych podmiotéw zatrudnia pracownikéw posiadajacych wyksztalcenie wyzsze inzy-
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nieryjne oraz wyzsze nie zwigzane z kierunkami technicznymi. Nieznacznie mniej liczng grupe
stanowig osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem ogdlnoksztalcacym.

Niemal w réwnym stopniu wysoka jakos$cig zasobdw pracy charakteryzuje si¢ powiat hajnowski.
Pomimo zatrudnienia na kluczowych zielonych miejscach pracy w najliczniejszej grupie badanych
przedsiebiorstw osob z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, wysoki odsetek osiagneto za-
trudnienie z wyksztalceniem wyzszym.

Z kolei w powiecie monieckim najliczniej badane przedsigbiorstwa zatrudnialy na kluczowych
zielonych stanowiskach pracy osoby wyposazone w wyksztalcenie $rednie ogdlnoksztalcace oraz
w mniejszym stopniu zasadnicze zawodowe. Odsetek przedsiebiorstw zatrudniajgcych pracowni-
kow z wyksztalceniem wyzszym na tle subregionu uzyskal sredni poziom.

Ocena zatrudnienia w powiatach: bielskim i siemiatyckim, z uwagi na wysoki odsetek przedsie-
biorcédw nie potrafigcych wskaza¢ wyksztalcenia pracownikéw ma charakter jedynie informacyjny.
W powiecie bielskim najczgsciej badani przedsigbiorcy deklarowali zatrudnienie na kluczowych
zielonych stanowiskach pracy osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze (inzynieryjne i nietechnicz-
ne) oraz $rednie ogolnoksztalcace, zas w powiecie siemiatyckim $rednie ogélnoksztalcace i wyzsze
inzynieryjne.

Z kolei, jak wynika z deklaracji badanych, ponad polowa uczestniczacych w badaniu przedsta-
wicieli powiatu sokdlskiego na kluczowych zielonych miejscach pracy zatrudnia osoby z wyksztal-
ceniem zasadniczym zawodowym, a blisko co 5 z wyksztalceniem $rednim ogoélnoksztalcacym.
Brak wskazan zatrudnienia na zielonych miejscach pracy oséb posiadajacych wyksztalcenie wyzsze
w zasadniczy sposob obniza jakos$¢ potencjalu zatrudnienia, szczegélnie z perspektywy zdolnosci

rozwoju w oparciu o dziatalno$¢ innowacyjng.

Tabela 90. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw wyksztalcenie pracownikéw wg powiatow
subregionu bialostockiego

Prosze poda¢ poziom wyksztatcenia Powiat [1 - bialostocki, 2 — bielski, 3 — hajnowski, 4 — moniecki,
pracownikéw na kluczowych zielonych 5 - siemiatycki, 6 — sokolski, 7 — subregion]
stanowiskach 1 2 3 4 5 6 7
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
gimnazjalne i nizsze [%] 1,1 0,0 3,6 1,8 0,0 0,0 1,4
zasadnicze zawodowe [%] 15,3 0,0 30,4 25,0 7,1 55,6 19,4
$rednie ogolnoksztalcace [%] 20,1 12,1 14,3 39,3 14,3 22,2 21,3
policealne [%] 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 11,1 0,8
wyzsze techniczne - inZynieryjne [%] 12,7 9,1 14,3 1,8 7,1 0,0 10,1
wyzsze licencjackie [%] 4,2 0,0 7,1 0,0 0,0 0,0 3,3
wyzsze [%] 12,2 6,1 7,1 10,7 0,0 0,0 9,6
trudno powiedzie¢ [%] 34,4 72,7 21,4 21,4 71,4 11,1 34,2

Zrédto: badania wlasne.

Zgodnie z deklaracjami respondentow, wiedza o ksztalceniu ustawicznym pracownikéw nie jest
gromadzona w dostatecznym stopniu przez przedsigbiorcow w powiatach: siemiatyckim, bialo-

stockim, monieckim oraz hajnowskim. Blisko lub ponad polowa z nich nie monitoruje rozwoju
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zawodowego 0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy. Zrédlem finansowania rozwoju
kompetencji zawodowych pozostalej grupy badanych sa przede wszystkim: w powiecie siemia-
tyckim - $rodki z Unii Europejskiej, w powiecie biatostockim, hajnowskim i monieckim - $rodki
wlasne pracodawcow.

Z kolei, zgodnie z deklaracjami ponad polowy przedsiebiorcéw z powiatéw bielskiego i sokol-
skiego, ktorzy wykazali si¢ wysokim stopniem zakresu informacji na temat uczestnictwa zatrud-
nionych na zielonych miejscach pracy pracownikéw, zatrudnieni nie uczestnicza w ksztalceniu
ustawicznym. W grupie pozostatych przedsiebiorcéw pracownicy, ktorych stanowiska zwigzane sg
z ochrong $rodowiska najczesciej uczestniczyli w szkoleniach: w powiecie bielskim - wspétfinanso-

wanych ze srodkéw Unii Europejskiej, natomiast w powiecie sokdlskim - ze srodkéw pracodawcy.

Tabela 91. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw aktywnos¢ proedukacyjna pracownikow za-
trudnionych na zielonych miejscach pracy i Zrédta finansowania szkolen wg powiatow subregionu bialostockiego

Czy pracownicy podnoszg wiedze z zakresu Powiat [1 - biatostocki, 2 - bielski, 3 — hajnowski, 4 — moniecki,
dziatan przyjaznych srodowisku? Jedli tak, to 5 — siemiatycki, 6 — sokolski, 7 — subregion]
kto finansuje szkolenia? 1 2 3 4 5 6 7

Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
tak, pracownicy ze $rodkéw wlasnych [%] 2,7 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
tak, pracodawca [%] 18,1 8,3 19,4 19,6 0,0 23,5 17,0
tak, wspétfinansowane ze §rodkow [%] 99 | 194 83 98 | 154| 00| 104
Unii Europejskiej
nie (%] 9,3 63,9 25,0 15,7 23,1 64,7 21,2
trudno powiedzie¢ [%] 59,9 2,8 47,2 54,9 61,5 11,8 49,3

Zrédto: badania wlasne.

Réwniez w przypadku zasobéw innowacyjnej wiedzy, nie kreuje ona wartosci niematerialnych
aktywow najliczniejszej grupy badanych przedsigbiorstw w powiatach: bialostockim, bielskim, mo-
nieckim, siemiatyckim i sokélskim. W powiatach tych wdrazane nowoczesne rozwigzania przyja-
zne $rodowisku naturalnemu gléwnie dotyczyly: w biatostockim, bielskim i sokolskim - gospoda-
rowania odpadami, monieckim - zarzadzania ekologicznego, natomiast w siemiatyckim - korzy-
stania z odnawialnych zrdédet energii.

Jak wynika z badan, na tle subregionu powiat hajnowski charakteryzuje si¢ wysokim pozio-
mem innowacyjnosci sektora przedsigbiorstw. Blisko polowa firm wdrazala innowacje zwigzane
z gospodarowaniem odpadami, pozostate w zakresie korzystania z odnawialnych zrédel energii,

zarzadzania ekologicznego oraz dziatania branzy w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju.
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Tabela 92. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw aktywno$¢ innowacyjna w zakresie ochro-
ny $rodowiska wg powiatow w subregionie bialostockim

Prosze poda¢ czy i jakie innowacje Powiat [1 - bialostocki, 2 — bielski, 3 — hajnowski, 4 — moniecki,
wprowadzita instytucja w zakresie 5 — siemiatycki, 6 — sokolski, 7 — subregion]
Zréwnowazonego rozwoju? 1 2 3 4 5 6 7
Razem [%] 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0
dotycza gospodarki odpadami [%] 8,4 11,1 42,3 0,0 7,1 17,6 12,8
dotyczz.a‘, kor.zystanla ze zrédel energii (%] 5.8 0.0 25.0 2.0 14,3 0.0 75
odnawialnej
dotycza ZrOWNowazonego rozwoju (%] 16 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8
w budownictwie
dotycza zarzadzania ekologicznego [%] 3,7 2,8 7,7 4,1 0,0 0,0 3,9
inne, jakie? [%] 3,7 13,9 3,8 4,1 7,1 59 5,0
instytucja nie wprowadzila takich %) | 372| 722| 192| 87.8| 714| 647 | 476
innowacji
odmowa odpowiedzi [%] 39,8 0,0 1,9 2,0 0,0 11,8 22,3

Zrédto: badania wlasne.

W opinii najliczniejszej grupy przedstawicieli sektora przedsigbiorstw w powiatach: biatostoc-
kim, hajnowskim, monieckim, siemiatyckim oraz sokdlskim dziatalno$¢ innowacyjna jest najcze-
$ciej nastepstwem zinternalizowanych wartosci osob decyzyjnych tworzac ich $wiadomos¢ ekolo-
giczng. Zdaniem przedstawicieli powiatéw: hajnowskiego, monieckiego, oraz sokolskiego, innym
bodzcem przyczyniajacym sie do wzrostu zastosowania zielonych rozwigzan w przedsiebiorstwach
jest efekt ekonomii, polegajacy na mozliwosci obnizenia kosztow dzialania firm.

Z kolei w powiecie bielskim, jak wynika z deklaracji badanych, najwyzszy odsetek podmiotéw
wprowadzit rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu obawiajgc si¢ obcigzen finansowych
za niedostosowanie dziatalnosci firmy do wymogéw okreslonych prawem. W przypadku % bada-
nych firm w powiecie bielskim wprowadzenie innowacji zwigzane bylo z checig obnizenia kosztéw

prowadzonej dzialalnosci.

Tabela 93. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw determinanty wplywajace na wykorzysta-
nie w badanych firmach innowacji w zakresie zrownowazonego rozwoju wg powiatow subregionu bialostockiego

Jesli prowadzone s3 dziatania innowacyjne Powiat [1 - bialostocki, 2 - bielski, 3 — hajnowski, 4 — moniecki,
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, to co 5 — siemiatycki, 6 — sokolski, 7 - subregion]
jest bodzcem do ich prowadzenia? 1 2 3 4 5 6 7
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
wymogi prawne [%] 1,8 8,3 2,3 0,0 9,1 0,0 2,3

obcigzenia finansowe wynikajace z

.. (%] 6,5 33,3 11,4 5,6 9,1 22,2 9,1
regulacji prawnych
nizsze koszty dzialania (%] 28,8 25,0 13,6 16,7 0,0 33,3 24,2
$wiadomo$¢ ekologiczna (%] 54,7 16,7 65,9 50,0 72,7 444 54,9
inne, jakie? (%] 8,2 16,7 6,8 27,8 9,1 0,0 9,5

Zrédto: badania wlasne.
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Pytanie o Zrédla finansowania innowacji przyjaznych srodowisku naturalnemu, okazalo si¢
drazliwym tematem dla znaczacej grupy respondentéw z powiatow: biatostockiego, hajnowskiego,
siemiatyckiego oraz sokdlskiego, ktdrzy odmoéwili udzielenia odpowiedzi na zadane im pytanie.

Jak wynika z badan, we wszystkich powiatach koszty wdrazania innowacji w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju ponosili najczesciej przedsigbiorcy. W powiecie hajnowskim stosunkowo czesto
podmioty pozyskiwaly srodki w ramach dotacji i subwencji panstwowych, natomiast w powiatach:
bialostockim, hajnowskim i monieckim pochodzily one ze srodkéw strukturalnych Unii Europej-
skiej. W niewielkim stopniu przedsigbiorcy wprowadzajac zmiany korzystali z kredytéw oraz $rod-

kéw partneréw biznesowych lub instytucjonalnych.

Tabela 94. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw zrodla finansowania wdrazanych innowa-
¢ji przyjaznych $rodowisku naturalnemu wg powiatéw w subregionie bialostockim

Prosze wskaza¢ zrédla finansowania dziatan Powiat [1 - bialostocki, 2 - bielski, 3 — hajnowski, 4 ~
proekologicznych z ktérych korzysta moniecki, 5 - siemiatycki, 6 — sokolski, 7 — subregion]
reprezentowany podmiot? 1 2 3 4 5 6 7
Razem [%] 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0
$rodki wlasne [%] 47,4 92,1 33,3 79,7 46,2 76,5 56,8
fiot.aqe/subwenc]e rzadowe i panistwowe, %] 29 0.0 12.8 34 0.0 0.0 35
jakie?
pozyskane zrodta UE [%] 9,6 0,0 10,3 10,2 0,0 0,0 8,0

pozyskane zrodla od partnerow
biznesowych/instytucjonalnych

kredyty, pozyczki [%] 6,7 5,3 7,7 1,7 0,0 0,0 5,3
kredyty, pozyczki o preferencyjnym

[%] 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5

oprocentowaniu badz refundowane (%] L4 0.0 > 0.0 0.0 0.0 1.3
ulgi inwestycyjne w podatku rolnym [%] 0,0 0,0 5,1 0,0 0,0 0,0 0,5
Inne [%] 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 0,3
odmowa odpowiedzi [%] 31,1 2,6 25,6 3,4 53,8 23,5 23,7

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw wobec mozliwosci wprowadzania innowa-
cji przyjaznych srodowisku naturalnemu w przedsiebiorstwach wskazuja, iz w powiatach hajnow-
skim, monieckim, siemiatyckim i sokolskim przewazaja wérod nich przedsigbiorcy dostrzegajacy
szanse wdrozenia takich zmian. Najczesciej przedstawiciele podmiotow we wskazanych powiatach
zauwazaja perspektywy wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z gospodarowaniem
odpadami. Ponadto, w powiatach: hajnowskim, monieckim i siemiatyckim stosunkowo wysoki od-
setek badanych wskazat mozliwo$¢ wprowadzenia oszczednosci paliwa, energii oraz wykorzystania
w dzialalno$ci energii odnawialne;j.

Z kolei w powiatach biatostockim i bielskim zdolno$¢ firm do wprowadzenia nowoczesnych
zmian przyjaznych $rodowisku naturalnemu zadeklarowala potowa badanych. Dostrzegaja oni
mozliwo$¢ dostosowania dziatan firmy do zasad idei zréwnowazonego rozwoju poprzez zmiany
w zakresie gospodarowania odpadami w obydwu powiatach oraz energiag w powiecie bialostoc-

kim.
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Tabela 95. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw mozliwos¢ wprowadzenia innowacji przy-
jaznych $rodowisku naturalnemu w powiatach subregionu bialostockiego

Powiat [1 - bialostocki, 2 - bielski, 3 — hajnowski, 4 -

Jakie sa mozliwosci prowadzenia przez podmiot moniecki, 5 - siemiatycki, 6 — sokolski, 7 - subregion]

dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju?

1 2 3 4 5 6 7
Razem [%] 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
nie widze takich mozliwosci [%] 13,4 59,5 20,4 16,1 28,6 23,5 20,3

dotycza gospodarki odpadami: zmniejsze-
nia zanieczyszczen, zmniejszenia zuzycia [%] 16,8 16,2 | 388 44,6 50,0 35,3 25,9
materiatéw, korzystanie z recyklingu

dotycza korzystania ze zrodet energii:
oszczedno$¢ paliwa, oszczedno$¢ energii, [%] 14,4 54 | 245 14,3 21,4 0,0 14,4
korzystanie z energii odnawialne;

dotycza zréwnowazonego rozwoju w bu-
downictwie, poprzez termoizolacje bu- [%] 10,9 0,0 0,0 10,7 0,0 11,8 8,0
dynkow i cieptowni

dotycza szkolen pracownikéw odnosnie

przepisow z zakresu ochrony srodowiska, (%] 7,4 8,1 14,3 10,7 0,0 11,8 8,8
gospodarki odpadami, energooszczednosci

inne (%] 0,5 5,4 0,0 0,0 0,0 5,9 1,1
trudno powiedzie¢ [%] 36,6 5,4 2,0 3,6 0,0 11,8 21,6

Zrédto: badania wlasne.

SUBREGION LOMZYNSKI
Subregion fomzynski w niniejszym badaniu utworzyly powiaty: grajewski, kolnenski, fomzynski
wraz z miastem Lomza, wysokomazowiecki oraz zambrowski.

Potencjat rozwojowy sektora przedsigbiorstw subregionu tomzynskiego kreuje gléwnie specyfi-
ka dzialalno$ci, atrakcyjna cena oraz dbato$¢ o wizerunek firm.

Konkurencyjnos¢ badanych firm z powiatu grajewskiego budowana jest najczesciej w oparciu
o dwa czynniki: specyfike dziatalnos$ci i wizerunek. Pozostale czynniki, tworzgce instrumenty kon-
kurowania, wskazywane byly nielicznie przez respondentéw lub zostaly w ich wypowiedziach po-
miniete. Niepokojacym jest, iz w powiecie badani nie wskazali dzialalno$ci badawczo-rozwojowe;
jako determinanty rozwoju, a gromadzenie wiedzy know-how i zarzadzanie jako$cia nie tworzy
potencjatu rozwojowego lub buduje konkurencyjno$¢ nielicznej grupy przedsigbiorstw.

Zasoby tworzace warto$ciowy potencjal konkurowania na rynku najliczniejszej grupy przedsie-
biorstw z powiatu kolnenskiego to: specyfika dziatalnosci, wysokie kwalifikacje zatrudnionych pra-
cownikow oraz dbalos¢ o wizerunek firmy. W mniejszym stopniu na pozycje badanych podmiotéw
na rynku wplywaty: cena i skala produkgji. Jak wynika z badan, czynniki warunkujgce sukces w go-
spodarce opartej na wiedzy, bardzo istotne z perspektywy rozwoju zielonej gospodarki, takie jak:
zarzadzanie jako$cig, wspodlpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz wiedza know-how
w nieznacznym stopniu lub generalnie nie budujg przewag sektora przedsiebiorstw na rynku.

Jak wynika z deklaracji przedstawicieli sektora przedsigbiorstw zlokalizowanych w powiecie
tomzynskim (lacznie z miastem Lomza) instrumenty rozwoju tworzy na tle subregionu wyzszej

jakosci gama czynnikéw. Zasoby finansowe oraz gromadzona wiedza know-how, specyfika dzia-
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talnosci, oraz tworzenie dobrego wizerunku firmy uzyskaly najwieksza range z uwagi na wskaza-
nia respondentéw. Z uwagi na udzial w strukturze wskazywanych czynnikéw konkurencyjnosci,
w mniejszym stopniu na rozwdj wplywa jako$¢ kwalifikacji zawodowych pracownikéw oraz ekolo-
giczny charakter produktu. Warto$¢ potencjalu rozwojowego objetych badaniem przedsiebiorstw
w omawianym powiecie obniza jednak brak deklaracji badanych w zakresie znaczenia efektéw dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej, innowacji technologicznych, procesowych oraz produktowych.

Instrumenty rozwoju objetych badaniem firm z powiatu wysokomazowieckiego ukierunkowa-
ne s3 na zdobycie stalych odbiorcéw produktéw oferowanych gtéwnie dzieki dobremu wizerunko-
wi firmy i atrakcyjnej cenie. Sredni udziat w strukturze istotnych czynnikéw podnoszenia wartosci
podmiotéw uzyskaly wysokie kwalifikacje zatrudnionych pracownikéw, zasoby finansowe oraz
ekologiczny charakter oferowanych produktéw. Inne kategorie instrumentéw konkurowania wska-
zywane byly marginalnie lub byly pomijane przez respondentéw.

W powiecie zambrowskim sektor przedsigbiorstw dysponuje bardzo zréznicowanym potencja-
tem budowania przewag konkurecyjnych. Badani wskazywali bardzo zréznicowane instrumenty
podnoszenia pozycji firm na rynku. Najwyzszy poziom w strukturze zasobéw umozliwiajacych
rozwdj przedsigbiorstw uzyskata atrakcyjna cena oferowanych na rynku produktéw, nizszy nato-
miast — wysoka jakos$¢ kwalifikacji pracownikéw oraz zasieg dzialania.

Jak wynika z wypowiedzi respondentéw, badane firmy zlokalizowane w omawianym powiecie
w bardzo niskim stopniu lub generalnie nie budujg potencjalu rozwojowego wykorzystujac wiedze
z dziatalnosci badawczo-rozwojowej, know-how oraz w oparciu o innowacje produktowe, techno-

logiczne i procesowe.

Tabela 96. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw czynniki budujace potencjal rozwojowy
przedsiebiorstw wg powiatow subregionu fomzynskiego

Prosze wskazaé czynniki wptywajace na Powiat [1 - grajewski, 2 — kolnenski, 3 - tomzynski, 4 -
potencjal rozwojowy reprezentowanego wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]
podmiotu? 1 2 3 4 5 6
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 100,0
specyfika dziatalnosci [%] 20,6 24,1 15,0 7,3 8,2 14,0
wykwalifikowana sita robocza [%] 39 20,3 8,3 8,4 9,8 9,4
marka (%] 4,9 3,8 0,0 3,9 8,2 3,7
wizerunek firmy [%] 10,8 12,7 14,2 12,3 8,2 12,0
system zarzadzania jako$cia [%] 2,0 1,3 0,0 3,4 4,9 2,2
poziom kosztow produkeji (%] 6,9 2,5 1,7 2,2 3,3 3,1
oddziatywanie na kanaly zbytu [%] 2,0 1,3 0,0 0,0 1,6 0,7
wielko$¢ rynku sprzedazy [%] 2,0 2,5 4,2 3,4 9,8 3,9
skala produkeji [%)] 3,9 5,1 4,2 3,9 8,2 4,6
innowacyjno$¢ produktowa [%)] 2,0 0,0 0,0 0,0 49 0,9
tr;?;);z?ga:;)sc technologiczna %] 0.0 0.0 0.0 17 16 0.7
l:}(l)rrlllizntracja na wybranych segmentach (%] 2.0 25 0.0 0.0 0.0 0.7
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa [%] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kontrola dziatalno$ci wytworczej [%] 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,2
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Prosze wskazaé czynniki wplywajace na Powiat [1 - grajewski, 2 — kolnenski, 3 - tomzynski, 4 -
potencjal rozwojowy reprezentowanego wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]
podmiotu? 1 2 3 4 5 6
know-how (wiedza) [%] 2,0 0,0 19,2 1,7 0,0 5,2
zasoby produkcyjne [%)] 1,0 0,0 3,3 3,9 0,0 2,2
zasoby finansowe [%] 4,9 2,5 19,2 8,4 0,0 8,3
giiffoioyi? datkowych Zrodet [%] 3,9 0,0 0,0 0,0 | 00 0,7
strategie funkcjonowania [%] 2,0 0,0 33 5,6 1,6 3,1
wsparcie instytucjonalne [%] 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
ekologiczny charakter [%] 2,0 1,3 5,8 8,4 4,9 52
cena produktu/ustugi [%] 4,9 7,6 1,7 24,6 19,7 12,8
inne [%] 2,0 0,0 0,0 1,1 3,3 1,1
trudno powiedzie¢ [%] 14,7 12,7 0 0 14,7 12,7

Zrédto: badania wlasne.

Udziat zatrudnionych na zielonych miejscach pracy w strukturze zatrudnienia ogétem badanych
przedsigbiorstw pozwala wyr6zni¢ dwa powiaty: grajewski i tomzynski, w ktérych blisko lub ponad
potowa zatrudnionych pracuje na stanowiskach przyjaznych srodowisku naturalnemu. Najnizszym
poziomem zielonych stanowisk pracy charakteryzuja sie badane przedsigbiorstwa z powiatow: kol-

nenskiego i zambrowskiego.

Tabela 97. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw przecietne zatrudnienie wg wybranych ka-
tegorii pracownikow i powiatow subregionu fomzynskiego

Powiat [1 - grajewski, 2 — kolnenski, 3 - fomzynski, 4 -
Struktura zatrudnienia wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]
1 2 3 4 5 6
udzial zatrudnionych kobiet w ogélem [%)] 22,0 15,6 26,4 25,9 12,2 21,4
udziaf zatrudnionych na zielonych miejscach %] 56,4 04| 471 214 0.4 248
pracy
udziat kobiet na zielonych miejscach pracy [%] 16,4 | 100,0 9,6 16,2 0,0 13,6

Zrédto: badania wlasne.

Osoby zatrudnione na kluczowych zielonych stanowiskach pracy w badanych przedsiebior-
stwach najsilniejszy potencjal wyksztalcenia tworza w powiatach: grajewskim i fomzynskim. Naj-
liczniej posiadajg oni w omawianych powiatach wyksztalcenie zasadnicze zawodowe oraz wyzsze
inzynieryjne (powiat grajewski) oraz wyzsze nie zwigzane z kierunkami technicznymi (powiat
tomzynski). Stosunkowo liczng grupe stanowia osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem ogdlno-
ksztalcgcym.

Wyksztalcenie zasobow pracy w powiatach: kolnenskim i wysokomazowieckim nie kreuje wy-
sokiej jakosci kapitatu ludzkiego. Najczesciej przedsigbiorcy na kluczowych zielonych miejscach
pracy zatrudniaja osoby posiadajace wyksztalcenie $rednie ogélnoksztalcace oraz zasadnicze za-
wodowe. W powiecie wysokomazowieckim stosunkowo wysoki udzial uzyskaly przedsiebiorstwa,

w ktorych wazne zielone miejsca pracy zajmujg osoby z wyksztalceniem policealnym.
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Informacje, zebrane wsrdéd udzielajacych wywiadu przedstawicieli sektora przedsigbiorstw zlo-
kalizowanych w powiecie zambrowskim, z uwagi na wysoki odsetek badanych, ktérzy nie wskazali
poziomu wyksztalcenia zatrudnionych pracownikéw nie pozwolily na przeprowadzenie analizy

posiadanych zasobéw pracy.

Tabela 98. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw wyksztalcenie pracownikéw wg powiatow
subregionu lomzynskiego

Prosze podaé poziom wyksztalcenia Powiat [1 — grajewski, 2 — kolnenski, 3 - fomzynski, 4 -
pracownikow na kluczowych zielonych wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]
stanowiskach 1 2 3 4 5 6
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
gimnazjalne i nizsze [%] 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
zasadnicze zawodowe [%] 28,3 31,0 25,6 22,8 0,0 24,4
$rednie ogolnoksztalcace [%] 18,9 38,1 9,3 31,6 0,0 22,5
policealne [%] 0,0 0,0 0,0 10,5 0,0 2,8
wyzsze techniczne - inZynieryjne [%)] 22,6 0,0 0,0 0,0 5,6 6,1
wyzsze licencjackie [%)] 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 0,5
wyzsze [%)] 0,0 2,4 20,9 7,0 0,0 6,6
trudno powiedzie¢ [%] 28,3 28,6 442 26,3 94,4 36,6

Zrédto: badania wlasne.

Wiedza o ksztalceniu ustawicznym pracownikow nie jest gromadzona w dostatecznym stopniu
przez uczestniczacych w badaniu przedsiebiorcow w powiatach: grajewskim, kolnenskim i fomzyn-
skim. Blisko lub ponad polowa z nich nie monitoruje rozwoju zawodowego oséb zatrudnionych
na zielonych miejscach pracy. W powiecie grajewskim i kolnenskim kolejng grupe tworza w prze-
wazajacej czesci pracodawcy, ktorzy finansujg ze srodkéw wlasnych szkolenia pracownikéw. Jak
wynika z badan pracodawcy zainteresowani rozwojem kompetencji zawodowych zatrudnionych
0s6b zasadniczo sami organizujg ksztalcenie w formie szkolen. Z kolei w powiecie fomzynskim
pracodawcy gromadzacy informacje o rozwoju kompetencji zawodowych pracownikéw najcze-
$ciej zatrudniajg osoby nieuczestniczace w ksztalceniu ustawicznym a niewielka grupa finansuje
szkolenia ze srodkow wlasnych. Poziom aktywnosci respondentéw w zakresie podnoszenia jakosci
zasobow pracy w powiecie lomzynskim wynika zapewne z dostepnosci specyficznych i wartoscio-
wych kwalifikacji na rynku pracy, ktéry na tle subregionu stwarza najwieksze mozliwosci ich naby-
cia, zmniejszajac koniecznos¢ ponoszenia nakltadéw na posiadany w firmach potencjal ludzki.

Inne trendy, jak wynika z deklaracji respondentéw, charakteryzuja powiaty: wysokomazowiecki
i zambrowski. Blisko potowa przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie omawianych powiatéw
zatrudnia pracownikéw, ktérzy nie uczestniczg w ksztalceniu ustawicznym. Z kolei niemal potowa
badanych przedsigbiorstw, ktorych pracownicy podnosza swoje kompetencje zawodowe finansuje
ich ksztalcenie ze srodkéw wiasnych. Zrédtem rozwoju kompetencji zawodowych pracownikéw
pozostatej grupy badanych sa srodki z Unii Europejskiej, zas§ w powiecie wysokomazowieckim in-

cydentalnie wskazane zostalo samofinansowanie szkolen przez pracownikdow.
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Tabela 99. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw aktywnos¢ proedukacyjna pracownikow za-
trudnionych na zielonym miejscach pracy i Zrédla finansowania szkolen wg powiatow subregionu fomzynskiego

Czy pracownicy podnoszg wiedze z zakresu dziatan Powiat [1 - grajewski, 2 - kolnenski, 3 - fomzynski, 4 -
przyjaznych srodowisku? Jedli tak, to kto finansuje wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]
szkolenia? 1 2 3 4 5 6

Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
tak, pracownicy ze $rodkéw wlasnych [%] 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 0,5
tak, pracodawca [%] 32,0 54,1 19,5 24,2 27,3 30,7
tak, wsl.)(')l.ﬁr.lansowane ze $rodkow Unii (%] 0.0 27 0.0 14,5 45 52
Europejskiej
nie, dlaczego? [%] 2,0 0,0 26,8 50,0 54,5 25,9
trudno powiedzie¢ [%] 66,0 43,2 53,7 9,7 13,6 37,7

Zrédto: badania wlasne.

W przypadku zasobow innowacyjnej wiedzy, nie kreuje ona wartosci niematerialnych aktywow
najliczniejszej grupy badanych przedsigbiorstw w powiatach: grajewskim, kolnenskim, wysokoma-
zowieckim i zambrowskim. W powiatach tych przewazajgca grupa przedsigbiorcéw zadeklarowata
brak aktywnosci w zakresie wdrazania innowacji przyjaznych srodowisku naturalnemu lub odmé-
wila udzielenia odpowiedzi. Nielicznie respondenci z powiatu wysokomazowieckiego wskazywali
wprowadzenie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu zwigzanych z wykorzystaniem od-
nawialnych zrdédet energii oraz nowoczesnych rozwigzan w budownictwie.

Na tle subregionu uczestniczacy w badaniu przedsigbiorcy reprezentujacy sektor przedsiebiorstw
powiatu tomzynskiego charakteryzuja si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego. Ponad polowa firm wdrazala innowacje zwigzane z gospodarowaniem

odpadami, blisko co 4 firma — w zakresie korzystania z odnawialnych Zrédet energii.

Tabela 100. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw aktywno$¢ innowacyjna w zakresie ochro-
ny $rodowiska wg powiatow w subregionie lomzynskim

, o ) ) Powiat [1 - grajewski, 2 — kolnenski, 3 - fomzynski, 4

Prosze podac czy i jakie innowacje wprowadzita K iecki . .

: g JE ) : - wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]

instytucja w zakresie zréwnowazonego rozwoju?

1 2 3 4 5 6

Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
dotycza gospodarki odpadami [%] 0,0 0,0 54,8 0,0 0,0 11,3
dotyczg kor.zystanla ze zrodel energii (%] 0.0 0.0 23.8 73 0.0 6.9
odnawialnej
dotycza ZréWnowazonego rozwoju w (%] 0.0 0.0 0.0 36 0.0 1.0
budownictwie, jakie?
dotycza zarzadzania ekologicznego [%] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inne [%] 5,9 0,0 9,5 0,0 0,0 34
instytucja nie wprowadzita takich innowacji [%)] 72,5 64,7 7,1 87,3 100,0 64,5
odmowa odpowiedzi [%] 21,6 35,3 4,8 1,8 0,0 12,8

Zrédto: badania wlasne.

W opinii najliczniejszej grupy przedstawicieli sektora przedsigbiorstw w powiatach: grajewskim,
kolnenskim, fomzynskim oraz zambrowskim dziatalno$¢ innowacyjna przyjazna srodowisku natu-

ralnemu najczgsciej wynika ze $wiadomosci znaczenia tych zmian dla rozwoju spofeczno-gospo-
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darczego. Zdaniem kolejnej wg liczebnosci grupy przedsiebiorstw, innym bodzcem przyczyniaja-
cym si¢ do rozwoju zielonych rozwigzan w przedsiebiorstwach jest efekt ekonomiczny, polegajacy
na mozliwosci obnizenia kosztéw dzialania firm.

W powiecie wysokomazowieckim, réwniez najwyzszy udzial w strukturze determinantéw wpro-
wadzania zielonych rozwiazan uzyskaty opinie o korzysciach, jakie niesie transformacja w kierun-
ku gospodarki zréwnowazonej, jednak zdaniem licznej grupy w duzym stopniu na ich wdrazanie
wplywa obawa przed obcigzeniami finansowymi za niedostosowanie dziatalnosci firmy do wymo-

géw okreslonych prawem.

Tabela 101. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw determinanty wplywajace na wykorzysta-
nie w badanych firmach innowacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju wg powiatéw subregionu fomzynskiego

Jesli prowadzone s3 dziatania innowacyjne w zakresie | Powiat [1 - grajewski, 2 - kolnenski, 3 - tomzynski, 4 -
zréwnowazonego rozwoju, to co jest bodzcem do ich wysokomazowiecki, 5 - zambrowski, 6 — subregion]
prowadzenia? 1 2 3 4 5 6

Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
wymogi prawne [%] 1,6 0,0 2,6 0,0 0,0 1,4
;E:jjj;:}ila finansowe wynikajace z regulacji (%] 33 1.9 0.0 211 0.0 33
nizsze koszty dziatania [%] 26,2 41,5 47,4 15,8 40,0 36,9
$wiadomo$¢ ekologiczna [%] 65,6 56,6 50,0 42,1 60,0 55,6
inne (%] 3,3 0,0 0,0 21,1 0,0 2,8

Zrédto: badania wlasne.

Pytanie o Zrédla finansowania innowacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu, okazalo si¢
drazliwym tematem dla znaczgacej grupy respondentéw z powiatéw: grajewskiego oraz kolnenskie-
go, ktérzy w znacznym stopniu odmoéwili udzielenia odpowiedzi na zadane im pytanie.

Jak wynika z badan, we wszystkich powiatach subregionu fomzynskiego koszty wdrazania in-
nowacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju ponosili najczesciej przedsiebiorcy. W strukturze
zrodel finansowania w powiatach: grajewskim, wysokomazowieckim oraz zambrowskim wysoki
udzial osiggnely srodki strukturalne Unii Europejskiej, w wysokomazowieckim réwniez czesto za-

soby finansowe pochodzily z pozyczek i kredytow.

Tabela 102. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw Zrodla finansowania wdrazanych innowa-
¢ji przyjaznych $rodowisku naturalnemu wg powiatow w subregionie fomzynskim

Prosze wskaza¢ zrédla finansowania dzialan Powiat [1 - grajewski, 2 — kolnenski, 3 - fomzynski, 4 -
proekologicznych z ktérych korzysta wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]
reprezentowany podmiot? 1 2 3 4 5 6
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
$rodki wlasne [%] 43,1 52,8 87,2 77,6 74,1 66,8
dotacje/subwencje rzagdowe i panstwowe | [%] 6,9 0,0 4,3 0,0 3,7 3,0
pozyskane zrédta UE [%] 8,6 0,0 0,0 10,4 11,1 6,4
pozyskane zrédta od partneréw (%] 0.0 0.0 21 0.0 0.0 04

biznesowych/instytucjonalnych
kredyty, pozyczki [%] 0,0 0,0 6,4 4,5 11,1 3,8
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Powiat [1 - grajewski, 2 — kolnenski, 3 - tomzynski, 4 -
Prosze wskaza¢ zrédta finansowania dziatan [1 - graj ¥

proekologicznych z kiérych korzysta wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]
reprezentowany podmiot? 1 2 3 4 5 6

kredyty, poiyc.zki o p,referencyjnym (%] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
oprocentowaniu badz refundowane

ulgi inwestycyjne w podatku rolnym [%] 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
zwolnienia od akcyzy [%] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne [%] 0,0 0,0 0,0 7,5 0,0 2,1
odmowa odpowiedzi [%] 37,9 47,2 0,0 0,0 0,0 16,6

Zrédto: badania wlasne.

Deklaracje przedstawicieli sektora przedsiebiorstw wobec mozliwo$ci wprowadzania innowacji
przyjaznych srodowisku naturalnemu wskazujg, iz w badanych przedsigbiorstwach powiatu tom-
zynskiego zielona gospodarka ma realne szanse rozwoju. Najczesciej przedstawiciele podmiotéw
w omawianym powiecie dostrzegaja szans¢ wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan zwigzanych
z gospodarowaniem odpadami oraz wdrozeniem rozwigzan pozwalajacych oszczedzaé paliwa,
energie oraz wykorzysta¢ w dziatalnodci energie odnawialna.

W powiecie wysokomazowieckim co 3 badany przedstawiciel sektora przedsiebiorstw nie widzi
mozliwosci wprowadzenia innowacyjnych zmian przyjaznych srodowisku naturalnemu. Pomimo
tych negujacych ocen, respondenci licznie zadeklarowali w niemal rownym stopniu szanse zasto-
sowania nowych rozwigzan w zakresie gospodarki odpadami, wykorzystania energii, termoizolacji
nieruchomosci oraz szkolen pracownikdw.

Z kolei w powiatach: grajewskim, kolnenskim oraz zambrowskim najliczniej badani przedsie-
biorcy nie potrafili okresli¢ szans wprowadzenia innowacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju

lub takiej mozliwosci nie dostrzegaja.

Tabela 103. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw mozliwo$¢ wprowadzenia innowacji
przyjaznych $rodowisku naturalnemu w powiatach subregionu lomzynskiego

Powiat [1 - grajewski, 2 — kolnenski, 3 - fomzynski, 4 -

Jakie s3 mozliwosci prowadzenia przez instytucje wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]

dzialan w zakresie zréwnowazonego rozwoju?

1 2 3 4 5 6
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
nie widze takich mozliwo$ci [%] 17,3 16,7 3,9 32,3 70,0 23,2
dotycza gospodarki odpadami: zmniejsze-
nia zanieczyszczen, zmniejszenia zuzycia [%] 154 5,6 47,1 154 15,0 21,0

materiatéw, korzystanie z recyklingu

dotyczg korzystania ze zrodet energii:
oszczedno$¢ paliwa, oszczedno$¢ energii, (%] 7,7 5,6 39,2 18,5 10,0 17,9
korzystanie z energii odnawialnej

dotycza zréwnowazonego rozwoju w bu-
downictwie, poprzez termoizolacje budyn- [%] 0,0 0,0 0,0 15,4 0,0 4,5
kow i cieptowni
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) . ) ) ) Powiat [1 - grajewski, 2 — kolnenski, 3 - tomzynski, 4 -
Jakie sa mozliwosci prowadzenia przez instytucje K 1 . .
Do P . 3 wysokomazowiecki, 5 — zambrowski, 6 — subregion]
dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju?
1 2 3 4 5 6

dotycza szkolen pracownikéw odnosnie

przepisow z zakresu ochrony srodowiska, [%] 0,0 8,3 2,0 18,5 5,0 7,6
gospodarki odpadami, energooszczednosci

inne [%] 0,0 0,0 39 0,0 0,0 0,9
trudno powiedzie¢ [%] 59,6 63,9 3,9 0,0 0,0 25,0

Zrédto: badania wlasne.

SUBREGION SUWALSKI

Subregion suwalski w niniejszym badaniu utworzyly powiaty: augustowski, sejnenski oraz suwalski
z m.Suwalki. Potencjal rozwojowy sektora przedsigbiorstw subregionu suwalskiego kreuje gléwnie
specyfika dziatalnosci oraz dbatos¢ o wizerunek firm.

W poszczegdlnych powiatach zasoby potencjatu tworzone sg przez rézng konfiguracje czynni-
kow. Konkurencyjnos¢ udzielajacych wywiadu przedstawicieli przedsigbiorstw, zlokalizowanych
w powiecie augustowskim budowana jest przez najliczniejsza grupe w oparciu o specyfike dzia-
talnosci, wizerunek firmy oraz ekologiczny charakter produktu. W procesie budowania pozycji
na rynku mniejsze znaczenie, jednak istotne z uwagi na udziat w strukturze, maja wysoko wyspe-
cjalizowane zasoby pracy oraz atrakcyjna cena oferty. Niepokojaco niskie wskazniki charaktery-
zuja wykorzystanie przez badanych wiedzy chronionej, zaden z respondentéw nie wskazal jako
czynnika wspierajacego rozwdj firm dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wykorzystania innowacji
technologicznych, procesowych lub produktowych a incydentalnie wskazywane bylo gromadzenie
wiedzy know-how.

Przedstawiciele sektora przedsigbiorstw w powiecie sejnenskim najczesciej nie potrafili okresli¢
czynnikéw pozwalajacych podnosi¢ poziom rozwoju reprezentowanych przez nich podmiotow.
Zasoby tworzace warto$ciowy potencjal konkurowania na rynku pozostatej grupy przedsigbiorstw
wynikaja najczedciej z posiadanych zasobéw wysoko wykwalifikowanej kadry. Z kolei, czynniki
warunkujace sukces w przedsiebiorstwach z innych powiatéw, takie jak: wizerunek firmy oraz mar-
ka nie tworza znaczacych przewag konkurencyjnosci na rynku.

Wiréd badanych przedsigbiorstw, podobnie jak w innych powiatach regionu wyznaczniki roz-
woju gospodarki opartej na wiedzy, bardzo istotne z perspektywy rozwoju zielonej gospodarki, ta-
kie jak: wspolpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi, innowacje technologiczne, procesowe
i produktowe oraz wiedza know-how réwniez nie buduja przewag rywalizacji na rynku.

Jak wynika z badan, w powiecie suwalskim specyfika dziatalnosci oraz wizerunek firmy to czyn-
niki najczesciej wykorzystywane przez sektor przedsigbiorstw jako instrumenty konkurowania na
rynku. Nizszg range, jednak istotng z uwagi na udzial w strukturze wskazanych czynnikéw rozwoju
osiagnely: posiadana marka, wysoko wyspecjalizowane zasoby pracy oraz ekologiczny charakter
produktu. Respondenci nie wskazali natomiast wykorzystania efektow dziatalnosci badawczo-ro-

zwojowej, wiedzy know-how oraz innowacji technologicznych, procesowych i produktowych.
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Tabela 104. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw czynniki budujace potencjal rozwojowy
przedsiebiorstw wg powiatow subregionu suwalskiego

Prosze wskaza¢ czynniki wplywajace na potencjal rozwojowy Powiat [1 - augus.towski, 2" §ejneriski,
reprezentowanego podmiotu? 3 - suwalsld, 4 - subregion]
1 2 3 4
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
specyfika dziatalnosci [%] 31,4 4,0 20,4 20,3
wykwalifikowana sita robocza [%] 8,6 8,0 6,1 6,8
marka [%] 2,9 4,0 7,5 6,3
wizerunek firmy [%] 17,1 0,0 14,3 13,0
system zarzadzania jako$cia [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
poziom kosztow produkeji [%] 0,0 0,0 7,5 5,3
oddziatywanie na kanaly zbytu [%] 2,9 0,0 0,0 0,5
wielko$¢ rynku sprzedazy [%)] 8,6 0,0 2,7 3,4
skala produkeji [%)] 0,0 0,0 0,0 0,0
innowacyjno$¢ produktowa [%)] 0,0 0,0 0,0 0,0
innowacyjno$¢ technologiczna (procesowa) [%)] 0,0 0,0 0,0 0,0
koncentracja na wybranych segmentach rynku [%)] 0,0 0,0 0,0 0,0
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
kontrola dziatalnosci wytworczej [%] 0,0 4,0 0,0 0,5
know-how (wiedza) [%] 2,9 0,0 0,0 0,5
zasoby produkcyjne [%] 0,0 4,0 3.4 2,9
zasoby finansowe [%] 0,0 0,0 4,1 2,9
dostep do dodatkowych zrédet finansowych [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
strategie funkcjonowania [%] 0,0 0,0 0,7 0,5
wsparcie instytucjonalne [%] 0,0 4,0 0,0 0,5
ekologiczny charakter [%] 17,1 4,0 6,8 8,2
cena produktu/ustugi [%] 8,6 4,0 1,4 2,9
inne [%] 0,0 0,0 1,4 1,0
trudno powiedzie¢ [%] 0 64 23,8 24,7

Zrédto: badania wlasne.

Udzial zatrudnionych na zielonych miejscach pracy w strukturze zatrudnienia ogétem badanych
przedsigbiorstw pozwala wyrdzni¢ dwa powiaty: suwalski i augustowski, w ktérych okoto potowa
pracownikow stosuje rozwigzania przyjazne srodowisku naturalnemu. Najnizszym poziomem zie-

lonych stanowisk pracy charakteryzowaly si¢ badane przedsigbiorstwa z powiatu sejnenskiego.

Tabela 105. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw przecietne zatrudnienie wg wybranych
kategorii pracownikow i powiatéw subregionu suwalskiego

Powiat [1 - augustowski, 2 — sejnenski, 3 -
Struktura zatrudnienia suwalski, 4 — subregion]
1 2 3 4
udzial zatrudnionych kobiet [%] 37,28 45,9 25,86 28,54
udzial zatrudnionych na zielonych miejscach pracy [%] 49,37 13,11 52,96 51,16
udziat kobiet na zielonych miejscach pracy [%] 45,92 0 2,905 10,56

Zrédto: badania wlasne.
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Jak wynika z deklaracji uczestnikéw badania, osoby zatrudnione na kluczowych zielonych stano-
wiskach pracy subregionu suwalskiego najsilniejszy potencjal wyksztalcenia tworza w podmiotach
zlokalizowanych w powiecie suwalskim. Pomimo, iz najliczniejsza grupe stanowili przedsigbiorcy
zatrudniajacy pracownikéw wyposazonych w wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i $rednie ogdl-
noksztalcace, niemal w réwnym stopniu do kazdej z tych dwoch grup posiadaja oni wyksztalcenie
wyzsze (inzynieryjnie i wyzsze niezwigzane z kierunkami technicznymi).

Nizszg jakoscig wyksztalcenia zasobdw pracy charakteryzujg si¢ powiaty: augustowski i sejnenski,
w ktorych zaden z przedsiebiorcéw nie zadeklarowat zatrudnienia na kluczowych zielonych miejscach pra-
cy os6b posiadajacych wyksztalcenie wyzsze. Istotne znaczenie w strukturze tej kategorii zatrudnionych
majg pracownicy wyposazeni w wyksztalcenie: w powiecie augustowskim - zasadnicze zawodowe i $rednie

ogolnoksztalcace, z kolei w powiecie sejnenskim - srednie ogdlnoksztalcace i zasadnicze zawodowe.

Tabela 106. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw wyksztalcenie pracownikow wg powiatow
subregionu suwalskiego

L ) o Powiat [1 - augustowski, 2 — sejnenski, 3 — suwalski,
Prosze podad poziom wyksztalcenia pracownikéw na .
. . 4 — subregion]
kluczowych zielonych stanowiskach
1 2 3 4
Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
gimnazjalne i nizsze [%] 5,0 0,0 0,0 0,6
zasadnicze zawodowe [%] 20,0 10,5 24,8 22,6
$rednie ogolnoksztalcace [%] 15,0 31,6 22,4 22,6
policealne [%] 0,0 0,0 2,4 1,8
wyzsze techniczne - inZynieryjne [%] 0,0 0,0 18,4 14,0
wyzsze licencjackie [%] 0,0 0,0 4,8 3,7
wyzsze [%] 0,0 0,0 2,4 1,8
trudno powiedzie¢ [%] 60,0 57,9 24,8 32,9

Zrédto: badania wlasne.

Wiedza o ksztalceniu ustawicznym pracownikéw nie jest gromadzona w dostatecznym stop-
niu przez badanych przedsigbiorcéw w powiatach: sejnenskim i suwalskim. Ponad potowa z nich
nie monitoruje rozwoju zawodowego 0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy. Zrédtem
rozwoju kompetencji zawodowych najliczniejszej grupy wsrdd pozostalych badanych sg przede
wszystkim $rodki wlasne pracodawcow.

Z kolei, przedsigbiorcy z powiatu augustowskiego wykazali si¢ stosunkowo wysokim stopniem
wiedzy o postawach proedukacyjnych zatrudnionych na zielonych miejscach pracy pracowni-
kow. Zblizony odsetek respondentéw w zasobach pracy posiada pracownikéw, ktérzy uczestni-
cza w szkoleniach finansowanych przez pracodawcéw jak rowniez nie uczestniczg w ksztatceniu
ustawicznym. Ponadto, pracownicy badanych przedsiebiorstw powiatu augustowskiego uczestni-
cza w szkoleniach wspolfinansowanych ze $rodkéw strukturalnych z Unii Europejskiej. Odsetek
przedsigbiorstw zatrudniajacych pracownikéw ksztalcgcych sie ze srodkéw strukturalnych Unii
Europejskiej jest znacznie nizszy od tych, ktére ponosza naktady ze srodkéw wtasnych, jednak

wyrdznia powiat na tle innych w subregionie.
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Tabela 107. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw aktywno$¢ proedukacyjna pracownikow
zatrudnionych na zielonym miejscach pracy, Zrodla finansowania szkolen wg powiatow subregionu suwalskiego

) ) o Powiat [1 - augustowski, 2 - sejnenski, 3 -

Czy pracownicy podnosza wiedze z zakresu dziatan . .

. , . . . . suwalski, 4 — subregion]
przyjaznych $rodowisku? Jesli tak, to kto finansuje szkolenia? N 5 B .
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
tak, pracownicy ze $rodkéw wlasnych [%] 0,0 0,0 3,4 2,7
tak, pracodawca [%] 37,5 20,0 21,8 23,3
tak, wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej | [%] 12,5 0,0 3,4 4,0
nie [%] 31,3 6,7 12,6 14,0
trudno powiedzie¢ [%] 18,8 73,3 58,8 56,0

Zrédto: badania wlasne.

Réwniez zasoby innowacyjnej wiedzy nie kreuja wartosci niematerialnych aktywéw najlicz-
niejszej grupy badanych przedsigbiorstw w powiatach: augustowskim, sejeniskim oraz suwalskim.
W grupie firm z powiatu augustowskiego - 9 na 10 przedsi¢biorstw nie zadeklarowalo wdrazania
innowacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu. Z kolei w powiecie suwalskim brak aktywnosci
innowacyjnej w zakresie rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu zadeklarowato 8 na 10
przedsigbiorcow.

W zakresie zréwnowazonego rozwoju wsrod badanych przedsigbiorcow z powiatu sejnenskiego
blisko co 4 przedsi¢biorstwo nie wdrazalo takich rozwigzan, natomiast co 3 nie udzielilo na ten

temat odpowiedzi.

Tabela 108. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw aktywno$¢ innowacyjna w zakresie ochro-
ny $srodowiska wg powiatow w subregionie suwalskim

Prosze poda¢ czy i jakie innowacje wprowadzila instytucja Powiat [1 - augus.towski, 2" §ej nefiskd, 3 -
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju? suwalski, 4 - subreg1on]

1 2 3 4
Razem [%)] 100,0 100,0 100,0 100,0
dotycza gospodarki odpadami (%] 5,6 16,7 0,0 2,6
dotycza korzystania z odnawialnych zrddet energii [%] 5,6 0,0 3,4 3,2
dotyczg zrownowazonego rozwoju w budownictwie | [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
dotyczg zarzadzania ekologicznego [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
inne [%] 0,0 11,1 2,5 3,2
instytucja nie wprowadzita takich innowacji [%] 88,9 38,9 82,2 77,9
odmowa odpowiedzi [%] 0,0 33,3 11,9 13,0

Zrédto: badania wlasne.

W opinii najliczniejszej grupy udzielajacych wywiadu przedstawicieli sektora przedsiebiorstw
w powiatach: augustowskim, sejnenskim i suwalskim dzialalno$¢ innowacyjna wynika gléwnie ze
$wiadomosci ekologicznej przedsigbiorcow. Kolejnym bodzcem przyczyniajacym si¢ do wzrostu
zastosowania zielonych rozwigzan w przedsiebiorstwach, zdaniem badanych jest efektywnos¢ eko-

nomiczna, czyli mozliwo$¢ obnizenia kosztow dzialania firm.
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Tabela 109. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw determinanty wplywajace na wykorzysta-
nie w badanych firmach innowacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju wg powiatow subregionu suwalskiego

- o . . Powiat [1 - augustowski, 2 — sejnenski, 3 -
Jesli prowadzone sg dziatania innowacyjne w zakresie . .

. . . . , . . suwalski, 4 — subregion]
Zréwnowazonego rozwoju, to co jest bodzcem do ich prowadzenia? ! 5 9 1
Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
wymogi prawne [%] 0,0 0,0 0,7 0,5
obcigzenia finansowe wynikajace z regulacji prawnych [%] 5,0 0,0 2,7 2,5
nizsze koszty dziatania [%] 30,0 43,3 29,9 32,0
$wiadomos¢ ekologiczna [%] 65,0 56,7 66,0 64,5
inne (%] 0,0 0,0 0,7 0,5

Zrédto: badania wlasne.

Pytanie o zrédla finansowania innowacji przyjaznych srodowisku naturalnemu, okazalo si¢
drazliwym tematem dla blisko potowy respondentéw z powiatow: sejnenskiego i suwalskiego, kto-
rzy odmoéwili udzielenia odpowiedzi na zadane im pytanie.

Jak wynika z badan, we wszystkich powiatach najczesciej, zrédlem finansowania innowacji przy-
jaznych $rodowisku naturalnemu najliczniejszej grupy przedsiebiorstw byty srodki wlasne praco-
dawcow. Stosunkowo liczna grupa przedsigbiorcow z powiatu suwalskiego i nieco mniej liczna
z powiatu augustowskiego i sejnenskiego unowoczesnienia finansowata ze srodkéw strukturalnych
Unii Europejskiej. Réwniez w stosunkowo znaczacym stopniu $rodki na potencjal innowacyjny
pochodzity z kredytéw i pozyczek w powiecie augustowskim oraz kredytéw i pozyczek o preferen-

cyjnym oprocentowaniu badz refundowanych w powiecie sejnenskim.

Tabela 110. Deklarowane przez przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw zZrodla finansowania wdrazanych innowa-
cji przyjaznych $rodowisku naturalnemu wg powiatow w subregionie suwalskim

Prosze wskaza¢ zrédta finansowania dzialan proekplogicznych Pow1a?:[ Els;zz%sisifivisiisrggizﬁl]enSkI’
z ktorych korzysta reprezentowany podmiot? | 5 3 1

Razem [%] 100,0 100,0 100,0 100,0
$rodki wlasne [%] 56,0 33,3 24,2 29,9
dotacje/subwencje rzagdowe i panstwowe [%] 0,0 0,0 4,7 3,4
pozyskane zrédta UE [%] 8,0 9,5 14,8 13,2
pozyskane zrodla od partneréw biznesowych/ instytucjonalnych | [%] 8,0 0,0 0,0 1,1
kredyty, pozyczki [%] 12,0 0,0 0,8 2,3
l;:;:l;ir}lf:l}(f; Vs:jzczki o preferencyjnym oprocentowaniu badz (%] 0.0 95 0.8 17
ulgi inwestycyjne w podatku rolnym [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
zwolnienia od akcyzy [%] 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne (%] 0,0 0,0 2,3 1,7
odmowa odpowiedzi [%] 16,0 47,6 52,3 46,6

Zrédto: badania wlasne.
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Deklaracje przedstawicieli sektora przedsi¢biorstw wskazuja, iz nieliczna grupa przedsigbior-
cow we wszystkich powiatach subregionu suwalskiego nie dostrzega mozliwo$ci wprowadzania in-
nowacji przyjaznych srodowisku naturalnemu w swoich podmiotach. Jednak brakiem stanowiska
w tym zakresie wykazato si¢ 7 na 10 badanych przedsigbiorcéw z powiatu sejnenskiego.

W powiecie augustowskim potowa badanych przedsiebiorstw zadeklarowala mozliwo$¢ wpro-
wadzenia nowoczesnych rozwigzan stuzacych poprawie gospodarowania odpadami. Mniej licznie
przedsiebiorcy omawianego powiatu dostrzegaja szans¢ wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan
zwigzanych z wprowadzeniem oszczednosci paliwa, energii oraz wykorzystaniem w dzialalnosci
energii odnawialnej i tak samo licznie z przeprowadzeniem termoizolacji nieruchomosci.

Z kolei w powiecie suwalskim w grupie przedsigbiorcow deklarujacych mozliwos¢ wprowadze-
nia innowacji przyjaznych $rodowisku naturalnemu najczesciej wskazywane byto wdrozenie roz-
wigzan w zakresie gospodarowania odpadami oraz na nizszym poziomie zwigzanych z korzysta-

niem z energii odnawialne;.

Tabela 111. Deklarowana przez przedstawicieli sektora przedsiebiorstw mozliwo$¢ wprowadzenia innowacji
przyjaznych $rodowisku naturalnemu w powiatach subregionu suwalskiego

i liwodci dgeni ) o dyiatan Iresi Powiat [1 — augustowski, 2 — sejnenski,
Jakie s3 mozliwosci prowadzenia przez 1nstyt.uqq ziatan w zakresie 3 _ suwalski, 4 - subregion]
Zréwnowazonego rozwoju?
1 2 3 4

Razem (%] 100,0 100,0 100,0 100,0
nie widze takich mozliwosci [%] 16,7 10,0 12,4 12,6
doty'cz‘q, gosPoda.rkl. odpadapn:, zmniejszenia zanieczyszczet, (%] 50,0 5.0 347 32,7
zmniejszenia zuzycia materialéw, korzystanie z recyklingu
dotycza kolr,zystani'a' ze Zrédet e.nergii: os'zlczgdnos'.c' pal'iwa, %] 1.1 5.0 19.8 17.0
oszczedno$¢ energii, korzystanie z energii odnawialnej
dotycz.q, Zréwnowazonego rozwoju w budownictwie, poprzez (%] 1.1 0.0 25 3.1
termoizolacje budynkdw i cieplowni
dotycza s,zkoler'l Pracownikéw oFlnoénie pr?episéw z zakresu ] ] 0.0 10,0 17 25
ochrony $§rodowiska, gospodarki odpadami, energooszczedno$ci
inne, jakie? (%] 0,0 0,0 0,0 0,0
trudno powiedzie¢ [%] 11,1 70,0 28,9 32,1

Zrédto: badania wlasne.

7.4. Podsumowanie

Posiadany przez badany sektor przedsigbiorstw potencjal rozwojowy zielonej gospodarki w woje-
wodztwie podlaskim kreuje wysoki poziom przedsigbiorczosci wynikajacy z licznie funkcjonujacych
w regionie podmiotéw, ktorych dziatalnos¢ opiera si¢ w duzym stopniu na samozatrudnieniu.

W strukturze zatrudnienia badanych przedsiebiorstw, blisko co 3 pracownik zatrudniony jest
na zielonym miejscu pracy. Zgodnie z deklaracjami respondentéw najczesciej na zielonych stano-
wiskach pracy zatrudnieni sg rolnicy, operatorzy maszyn i urzadzen, pracownicy budowlani oraz
szeregowi pracownicy wykorzystujacy materialy z recyklingu. W mniejszym stopniu sg to spe-
cjalisci ds. ochrony srodowiska naturalnego oraz inzynierowie nauk technicznych. Wyksztalcenie

posiadane przez osoby pracujgce na kluczowych stanowiskach zwigzanych z ochrong srodowiska
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naturalnego w badanych podmiotach odpowiada w duzym stopniu specjalizacji deklarowanych
zielonych stanowisk pracy. Dominujace znaczenie w rozwoju zielonej gospodarki maja kwalifikacje
zasadnicze zawodowe i §rednie ogélnoksztalcace.

Jak wynika z badan, pracodawcy najczesciej oczekuja od kandydatéow na zielone stanowiska
pracy wysokich kwalifikacji zawodowych. Najczesciej o zatrudnieniu decyduja: dokladnos¢, dys-
pozycyjnos¢ oraz obowigzkowo$¢, czyli indywidualne cechy kandydata wynikajace z postaw wobec
obowigzkéw zawodowych.

Potencjal rozwojowy badanych przedsigbiorstw budowany jest gtéownie w oparciu o specyfike
dzialalnosci firmy, wizerunek oraz atrakcyjnos¢ ceny oferowanych produktéw. Deklarowany przez
respondentow potencjal rozwojowy umozliwia badanym podmiotom konkurowa¢ przede wszyst-
kim na rynkach lokalnych i regionalnym. W znacznie mniejszym stopniu oferta kierowana jest do
odbiorcéw krajowych i nielicznie do zagranicznych.

Wskazanemu powyzej potencjalowi zasobdw pracy oraz posiadanemu potencjatowi rozwojo-
wemu odpowiada stosunkowo niewysoki poziom innowacyjnosci badanych przedsigbiorstw. Ak-
tywno$¢ innowacyjna w zakresie wdrazania rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu pro-
wadzilo, blisko co 5 uczestniczgce w badaniu przedsiebiorstwo.

Rozwdj zielonej gospodarki w wojewodztwie podlaskim zwigzany jest rowniez z wieloma inny-

mi plaszczyznami dziatalnosci przedsiebiorstw. Ponizej przedstawione zostalo zestawienie wg sily

ich oddzialywania, natomiast szczegdtowa analize zawieraja podrozdzialy: 7.117.2.

Tabela 112. Analiza SWOT

Mocne strony

Slabe strony

— udzial w strukturze podmiotowej sektora przed-
siebiorstw samozatrudnienia i mikroprzedsiebior-
czosci,

— stopien stabilnosci zatrudnienia na zielonych
stanowiskach pracy - zasoby pracy na zielonych
stanowiskach stanowig cenny kapital przedsie-
biorstw,

— szerokie spektrum tematyczne szkolen na rynku,

— budowanie potencjatu konkurencyjnosci przed-
siebiorstw w oparciu o produkty ekologiczne i wi-
zerunek firmy,

— zdolno$¢ do poszerzenia skali dzialania w oparciu
o rozszerzenie oferty produktowej oraz teryto-
rium,

— stosunkowo wysokie tempo wzrostu popytu,

— $wiadomos¢ licznej grupy przedsiebiorcow w za-
kresie koniecznosci prowadzenia dzialan promu-
jacych idee zréwnowazonego rozwoju gospodarki
ze $rodowiskiem naturalnym.

udzial w strukturze podmiotowej sektora przedsie-
biorstw zielonych miejsc pracy w strukturze zatrud-
nienia,

udzial w strukturze podmiotowej sektora przedsie-
biorstw zatrudniajacych na kluczowych zielonych
stanowiskach pracy osob posiadajacych wyksztalcenie
wyzsze techniczne,

poziom zapotrzebowania na rynku pracy na pracow-
nikéw charakteryzujacych si¢ postawami proeduka-
cyjnymi oraz postawami przedsiebiorczymi (kreatyw-
noécia i pomystowoscia),

odsetek firm zatrudniajacych pracownikéw, ktorzy nie
uczestniczg w ksztalceniu ustawicznym,

stopien braku swiadomosci w zakresie koniecznos$ci
podnoszenia jakosci zasobéw pracy,

udzial nakladéw na B+R (gromadzenia wiedzy) w celu
budowania potencjatu konkurencyjnego,

poziom zdolno$ci poszerzenia zasiegu dzialania po-
przez zdobycie nowych grup odbiorcéw oferowanych
produktow,

poziom wdrazania innowacyjnych rozwigzan przyja-
znych §rodowisku naturalnemu,

perspektywy wdrazania innowacji przyjaznych $rodo-
wisku naturalnemu.
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Szanse rozwoju

Zagrozenia

— wzrost zatrudnienia na zielonych miejscach pracy,

— wzrost udzialu w strukturze podmiotowej przed-
siebiorstw zatrudniajacych na kluczowych zie-
lonych stanowiskach pracy osob posiadajacych
wyksztalcenie wyzsze techniczne i nietechniczne,

— wzrost zapotrzebowania na rynku pracy na pra-
cownikéw charakteryzujacych sie postawami pro-
edukacyjnymi oraz postawami przedsiebiorczymi
(kreatywno$cia i pomystowoscia),

— wzrost aktywno$ci proedukacyjnej pracownikéw
zatrudnionych na zielonych miejscach pracy
w sektorze przedsiebiorstw,

- wzrost §wiadomo$ci pracodawcdéw w zakresie
konieczno$ci podnoszenia jakosci zasobow pracy,

— wzrost nakltadéw na B+R (gromadzenia wiedzy)
w celu budowania potencjatu konkurencyjnego,

— odpowiednia infrastruktura techniczna i spotecz-
ny klimat do realizacji inwestycji,

— wzrost inwestycji w nowoczesne technologie, mo-
dernizacje i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw,

— poprawa sytuacji ekonomicznej w gospodarce,

— akceptacja spoteczna dziatan prorozwojowych,

— zwigkszenie wspotpracy w obszarze nauki i go-
spodarki,

— wprowadzenie istotnych ufatwien dla prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarczej,

— preferowanie faktycznych kwalifikacji i umiejet-
nosci zawodowych, zapewniajacych elastycznosé
i mobilnos¢ rynku pracy,

— lepsze wykorzystanie lokalnych czynnikow wy-
tworczych, poprzez unowocze$nienie technologii
i organizacji proceséw produkcyjnych/ustugo-
wych,

— wzrost zapotrzebowania na kreatywna kadre
o wysokich kompetencjach na rézne stanowiska
pracy,

— szersze zastosowanie nowych technologii, ktore
beda w petni uwzglednialy wymogi srodowiskowe
w zakresie produkcji bezodpadowej i recyklingu,

— szersze wykorzystanie rozwigzan wplywajacych
na efektywnos¢ wykorzystania energii elektrycz-
nej i cieplnej.

spadek/stagnacja rozwoju zatrudnienia na zielonych
miejscach pracy,

spadek/stagnacja udziatu w strukturze podmiotowe;j
przedsiebiorstw zatrudniajacych na kluczowych zie-
lonych stanowiskach pracy osob posiadajacych wy-
ksztalcenie wyzsze techniczne i nietechniczne,
spadek/stagnacja zapotrzebowania na rynku pracy
na pracownikéw charakteryzujacych si¢ postawami
proedukacyjnymi oraz postawami przedsigbiorczymi
(kreatywnoscig i pomystowoscia),

spadek/stagnacja aktywnosci proedukacyjnej pracow-
nikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy
w sektorze przedsiebiorstw,

brak swiadomosci pracodawcow w zakresie koniecz-
nosci podnoszenia jakosci zasobdéw pracy,
spadek/stagnacja nakladéw na B+R (gromadzenia wie-
dzy) w celu budowania potencjatu konkurencyjnego,
brak/niedostateczna infrastruktura techniczna i spo-
teczny klimat do realizacji inwestycji,
spadek/stagnacja inwestycji w nowoczesne technolo-
gie, modernizacje i innowacyjno$¢ przedsigbiorstw,
pogorszenie/brak poprawy sytuacji ekonomicznej

w gospodarce,

brak akceptacji spotecznej dziatan prorozwojowych,
spadek/stagnacja wspotpracy w obszarze nauki i go-
spodarki,

brak istotnych ulatwien dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

niedostrzeganie znaczenia faktycznych kwalifikacji

i umiejetnosci zawodowych, zapewniajacych elastycz-
no$¢ i mobilnos¢ rynku pracy,

niski stopient wykorzystania lokalnych czynnikéw
wytworczych, poprzez unowoczes$nienie technologii

i organizacji proceséw produkcyjnych/ustugowych,
brak/niski stopien zapotrzebowania na kreatywna
kadre o wysokich kompetencjach na rézne stanowiska
pracy,

brak/niski stopieni zastosowania nowych technologii,
ktore beda w pelni uwzgledniaty wymogi srodowisko-
we w zakresie produkcji bezodpadowej i recyklingu,
brak/niski stopien wykorzystania rozwigzan wplywa-
jacych na efektywno$¢ wykorzystania energii elek-
trycznej i cieplnej.

Zrédto: opracowanie wlasne.




Niniejszy raport jest efektem kompleksowych badan dotyczacych problematyki zatrudnienia i roz-
woju podmiotéw prowadzacych dzialalnos¢ przyjazng srodowisku w wojewddztwie podlaskim.
Zleceniodawca wskazal trzy grupy podmiotdw, ktérych miata dotyczy¢ analiza. Zgodnie z zato-
zeniem Zleceniodawcy badanie obejmowalo sektor organizacji pozarzadowych, sektor publiczny
oraz sektor przedsigbiorstw. Zaprezentowane ponizej podsumowanie przedstawione jest zgodnie
z zaleceniem Zleceniodawcy w uktadzie utworzonych subregionéw i przypisanych im powiatow.
Z uwagi na niewielka liczebno$¢ organizacji pozarzadowych dzialajacych w zakresie ekologii cha-
rakterystyka w tym sektorze zostala przedstawiona jedynie w ukfadzie subregionalnym natomiast
w dwdch pozostalych sektorach, publicznym i przedsigbiorstw, réwniez w ukladzie powiatowym.

Z uwagi na zalozenia Zleceniodawcy co do struktury Raportu, podsumowanie w ukladzie po-
wiatowym i regionalnym nie zawiera zréznicowania branzowego zielonych miejsc pracy, jednakze
ze wzgledu na duzg warto$¢ poznawczg zamieszczamy je ponizej na wykresie.

W badanych podmiotach najwiekszy udzial zielonych miejsc pracy mialy organizacje pozarza-
dowe (81,5%), w pozostalych branzach zielone miejsca pracy stanowig od 10% do 54,3% ogétu
zatrudnionych. Najwiecej zielonych miejsc pracy w strukturze zatrudnienia generuje gospodarka
odpadami komunalnymi i przemystowymi, a nastepnie przemyst spozywczy oraz branza zajmujaca
sie rozwojem i utrzymaniem terendw zielonych. Nalezy wskazac, ze z grupy tej odseparowano parki
krajobrazowe i przyrodnicze oraz lesnictwa, ktdre zakwalifikowano do gospodarki lesnej i przyrod-
niczej. Tu udzial miejsc zielonych w stosunku do ogdlnego zatrudnienia wynosi nieco ponad 35%.
Najnizszy odsetek zielonych miejsc pracy obserwuje si¢ w instytucjach publicznych zajmujacych
sie polityka i monitoringiem $rodowiskowym. Nalezy podkresli¢, ze jest to trend naturalny i wyni-
kajacy ze struktury organizacyjnej i kompetencji tych podmiotéw. Niepokoi natomiast niski odse-
tek zielonych miejsc pracy w przemysle maszynowym, jednoczesnie nalezy uzna¢, ze nie wplywa
ta struktura na ekoinnowacyjnos¢ projektowanych i wykonywanych urzadzen. Wbrew pozorom
rolnictwo ekologiczne i produkujgce na potrzeby OZE nie stanowi gléwnego potencjatu zielonego,
w tym sektorze co 5 miejsce pracy jest zielone. Umiarkowanie zazielenione s3 branze w dziedzinie:
gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki energia i odnawialnych zrédet energii. W nich co 4 pra-
cownik pracuje na zielonym miejscu pracy. Analizujac stan zatrudnienia badanych podmiotéw
najwiecej zielonych stanowisk znajduje si¢ w przemysle budowlanym (904 stanowisk) oraz w sek-
torze publicznym w obszarze polityki sSrodowiskowej i monitoringu srodowiskowego (571 z 5.272),

najmniej natomiast w odnawialnych zrédlach energii (farmach wiatrakowych) - 7. Nalezy uznac,
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ze w procesie bardzo powolnego zazieleniania gospodarki rozwdj zielonych miejsc pracy réwniez

bedzie nabierat tempa.

Rysunek 13. Zielone miejsca pracy w strukturze branzowej

NGO

Ustugi konsultingowe, doradcze, szkoleniowe i inne
o _ profesjonalne

Pozostate przedsigbiorstwa stosujgce rozwigzania

ekologiczne
Ustugi techniczne

Przemyst maszynowy

Przemyst spozywczy

Transport

Budownictwo ekologiczne

Rozwdj i utrzymanie terenow zielonych

Ekoturystyka

Rolnictwo ekologiczne i produkujace na potrzeby OZE
Odnawialne zrodta energii

Gospodarka energia

Gospodarka wodno-s$ciekowa

Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi
Gospodarka lesna i przyrodnicza

Polityka $rodowiskowa, monitoring $rodowiskowy

0,0 100 200 30,0 40,0 500 600 700 80,0 90,0

Zrédto: badania wlasne.

SUBREGION BIALOSTOCKI

W subregionie biatostockim zaobserwowano najwyzsza aktywnosc¢ spoleczng w obszarze dziatalno-
$ci ekologicznej. Powstato tu blisko 83% ogoétu dziatajacych w wojewodztwie stowarzyszen i funda-
cji zajmujacych si¢ ta problematyka. Dziatalnos¢ organizacji w zakresie ochrony srodowiska polega
w gléwnej mierze na edukacji ekologicznej i organizowaniu akcji promujacych ,,Eko-oszczedny”
styl zycia. Jednoczes$nie obserwuje si¢ na tym obszarze obecnos$¢ organizacji zajmujacych si¢ za-
robkowo monitoringiem zrédel degradacji $rodowiska i opracowywaniem planéw rekultywacji
zniszczonych obszardéw oraz pozyskaniem zrodel finansowania dla dzialan politycznych na rzecz
ochrony §rodowiska. W subregionie wystepuja tez organizacje posiadajace rozpoznawalng marke,
ktdre zajmuja si¢ upowszechnieniem dobrych praktyk i certyfikowaniem podmiotéw dzialajacych
w oparciu o zréwnowazony rozwdj. Organizacje z tego terenu réznicuje zasieg dzialania, jednakze
dziala tu najwigcej organizacji, ktérych dziatalnos¢ wykracza poza miejsce siedziby. Organizacje
na tym obszarze maja najwigksze zatrudnienie. W subregionie bialostockim w NGO powstato 283
miejsc pracy, z czego ponad 80% o0s6b zatrudnionych jest na zielonych stanowiskach. Ponad 60%
zatrudnionej kadry posiada wyksztalcenie wyzsze i poziom wyksztalcenia nie stanowi bariery dla
dziatan ekologicznych. Jedna trzecia organizacji na tym terenie na kluczowych stanowiskach zielo-
nych zatrudnia osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym badz $rednim ogoélnoksztalca-
cym. Z uwagi na zarobkowy charakter czesci omawianych organizacji zwrécono uwage na pozycje,

jaka zajmuja na rynku. Dokonana analiza pozwala przypuszczac, ze blisko 6% podmiotéw w sek-
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torze NGO, zwazywszy na niewielka liczbe konkurentéw i wysokie tempo wzrostu popytu na ofe-
rowane ustugi, ma ugruntowang pozycj¢ na rynku i moze stanowic¢ site konkurencyjna dla sektora
przedsiebiorstw. Wynik ten dotyczy konsultingu i szkolen w zakresie dzialan ekologicznych, w tym
dziatan zwigzanych z segregacja i utylizacja odpaddw. Podkresli¢ nalezy, ze zdaniem zdecydowanej
wigkszosci ankietowanych ich pozycje na rynku buduje i wzmacnia ekologiczny charakter oferty.
Moda na zdrowy i ekologiczny styl Zycia i dzialania pozwala przypuszczac, ze popyt na ustugi z tym
zwigzane bedzie rost, a od popytu zalezy rozwoéj danego podmiotu.

Zasieg dzialania podmiotéw publicznych z subregionu obejmuje zaréwno rynek lokalny, regio-
nalny, jak i krajowy. Podmioty te prowadza aktywng polityke proekologiczng poprzez segregacije
i recykling odpadoéw, racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych, jak réwniez monitoruja zro-
dfa degradacji srodowiska. Na wykorzystanie zasobdw i rozwigzan przyjaznych srodowisku natu-
ralnemu wplywajg przede wszystkim kampanie promujace idee zielonej gospodarki, dofinansowa-
nie modernizacji proekologicznych, ale réwniez rozwdj zielonych zamdwien publicznych. Najpo-
wazniejszymi barierami we wdrazaniu polityki proekologicznej jest brak §wiadomosci korzysci,
jakie niesie dzialalno$¢ w zielonej gospodarce oraz brak srodkéw finansowych na modernizacje
podmiotéw. W zwigzku z powyzszym instytucje publiczne oczekujg przede wszystkim wsparcia
finansowego. Szkolenia organizowane dla oséb na zielonych stanowiskach pracy finansowane sg
najczesciej przez same podmioty, ale réwniez indywidualnie przez pracownikéw. Dla oséb na
zielonych stanowiskach najbardziej przydatne sg szkolenia dotyczace gospodarki odpadami oraz
przepiséw z zakresu ochrony srodowiska.

W subregionie bialostockim blisko 1/5 pracownikéw w sektorze przedsiebiorstw zatrudniona
jest na zielonych stanowiskach pracy. Jakos¢ zasobow pracy kreuja najczesciej pracownicy posiada-
jacy wyksztalcenie ogélnoksztalcace oraz zasadnicze zawodowe, stosunkowo wysoki odsetek przed-
siebiorstw zatrudnia na kluczowych zielonych miejscach pracy osoby posiadajace wyksztalcenie
wyzsze techniczne, wyzsze nietechniczne oraz licencjackie. Blisko co 3 przedsigbiorstwo zatrudnia
pracownikéw zdobywajacych lub podnoszacych kwalifikacje do pracy w zielonej gospodarce. Row-
niez, zasoby wiedzy tworzone przez prowadzong dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w zakre-
sie zréownowazonego rozwoju gromadzita jedynie co 3 firma z sektora przedsigbiorstw. Czynnikami
sprzyjajacymi wprowadzaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu byta §wiadomos¢

ekologiczna 0séb zarzadzajacych oraz che¢ obnizenia kosztéw dziatalnosci podmiotow.

Powiat bialostocki z Bialymstokiem

Instytucje z sektora publicznego prowadzg dzialania przyjazne srodowisku naturalnemu gléwnie
poprzez segregacje odpadéw. Czynnikiem, ktéry w znaczacy sposdb wplywa na wykorzystywanie
rozwigzan proekologicznych jest dofinansowanie modernizacji przyjaznych §rodowisku oraz kam-
panie promujace idee zielonej gospodarki. Gléwnym ograniczeniem w dziatalnosci ekologicznej
jest brak srodkéw finansowych oraz brak §wiadomosci korzysci, jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej
gospodarce. W celu dalszego rozwoju w omawianym obszarze instytucje oczekuja przede wszyst-

kim wsparcia finansowego. Dla 0séb zatrudnionych na stanowiskach zielonych najbardziej przy-
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datne sg szkolenia z zakresu gospodarki odpadami. Szkolenia te najczgsciej finansowane sg przez
podmioty publiczne.

W powiecie bialostockim, w sektorze przedsigbiorstw, rozwdj zielonej gospodarki tworzy kapitat
ludzki w postaci wysokiego odsetka 0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy. Posiadaja
oni gtéwnie wyksztalcenie $rednie ogdélnoksztalcace oraz zasadnicze zawodowe, jednak stosunko-
wo wysoki odsetek posiada réwniez wyksztalcenie wyzsze techniczne oraz wyzsze nietechniczne.
Ponad polowa pracodawcédw nie monitoruje rozwoju zawodowego zatrudnionych pracownikoéw.
W grupie pozostalych przedstawicieli przedsigbiorstw zasoby pracy uczestnicza w ksztalceniu
ustawicznym gléwnie finansowanym ze $rodkéw pracodawcédw. Pomimo niskiego poziomu inno-
wacyjno$ci w zakresie wdrazania rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu, wysoki udzial
srodkéw wlasnych przedsiebiorstw wprowadzajacych takie rozwigzania wskazuje na duza mozli-
wos¢ samofinansowania transformacji gospodarki w kierunku zréwnowazonego rozwoju, szcze-
gélnie w zakresie gospodarowania odpadami. Innowacje technologiczne, procesowe i produktowe
nie kreuja przewag konkurencyjnych, lecz przedsigbiorcy czesto dostrzegaja mozliwo$¢ ich wpro-
wadzenia. Wysoka §wiadomos¢ ekologiczna i efekt ekonomiczny stanowi najsilniejsze motywy

wprowadzania innowacji ekologicznych.

Powiat bielski

Podmioty z sektora publicznego prowadzac polityke proekologiczng skupiaja sie przede wszyst-
kim na segregacji odpadéw. Na rozwoj sektora w zakresie dzialan proekologicznych maja wpltyw
kampanie informacyjne na temat gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu oraz podnosze-
nie $wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikéw. Dla 0séb na zielonych
stanowiskach pracy najbardziej przydatne sa szkolenia z zakresu gospodarki odpadami oraz zarza-
dzania ekologicznego. Finansowane sg one przede wszystkim ze srodkéw wlasnych pracodawcow.
Ograniczenia we wdrazaniu rozwigzan charakterystycznych dla zielonej gospodarki zwigzane sg
gléwnie z brakiem $rodkéw finansowych na modernizacj¢ oraz brakiem $wiadomosci korzysci ja-
kie niesie zielony sektor. Najbardziej oczekiwang pomoca przez podmioty publiczne jest wsparcie
finansowe.

Uczestniczace w badaniu przedsigbiorstwa w powiecie bielskim nielicznie zatrudniajg pracow-
nikéw na zielonych miejscach pracy. Osoby zajmujace kluczowe zielone stanowiska pracy najcze-
$ciej charakteryzuja si¢ brakiem aktywnosci w ksztalceniu ustawicznym. Okreslenie posiadanych
zasobdw wyksztalcenia tworzonych przez pracownikéw zatrudnionych na kluczowych zielonych
miejscach pracy napotkalo na bariere braku wskazan licznej grupy pracodawcéw niepotrafigcych
wyr6zni¢ jego poziomu. Dominujgce kwalifikacje pracownikéw w pozostalej grupie przedsie-
biorstw obejmujg wyksztalcenie wyzsze (techniczne i nietechniczne) oraz $rednie ogélnoksztalca-
ce. Wdrazanie innowacji i tworzenie zasobéw innowacyjnej wiedzy, nie kreuja wysokiej wartosci
niematerialnych aktywéw badanych przedsiebiorstw. Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwach
wynika gtéwnie z regulacji prawnych oraz oczekiwan obnizenia kosztéw dzialania firmy. Szanse

podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw wskazuja na mozliwo$¢ ich wprowadzenia



182 Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim

w firmach, ktdre do tej pory takich rozwigzan nie stosowaly. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci

opiera sie gtéwnie na rozwigzaniach zwigzanych z gospodarowaniem odpadami.

Powiat hajnowski
Dziatalno$¢ podmiotéw z sektora publicznego w obszarze ekologii skupia si¢ na segregacji $mieci
i gléwnie w tym obszarze instytucje widzg mozliwo$¢ rozwoju. Na dziatalnos¢ proekologiczng wply-
waja gléwnie czynniki zwigzane z finansowaniem modernizacji przyjaznych srodowisku oraz promo-
cja idei zielonej gospodarki. Bariery w rozwoju sektora publicznego w kierunku dziatalnosci przyja-
znej srodowisku naturalnemu dotyczg przede wszystkim braku $rodkéw finansowych na moderniza-
cje, a w zwigzku z tym najczesciej oczekiwang pomoca jest wsparcie finansowe. Szkolenia potrzebne
pracownikom zatrudnionym na stanowiskach zielonych dotycza gospodarki nieczystosciami.
Obecny poziom rozwoju zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw tworzy kapital ludzki
w postaci: wysokiego odsetka 0sob zatrudnionych na zielonych miejscach pracy oraz poziom ich
wyksztalcenia: zasadniczego zawodowego, Sredniego ogélnoksztalcacego oraz wyzszego technicz-
nego. Pracownicy przedsigbiorstwa charakteryzujg sie wysokim poziomem aktywnosci innowacyj-
nej, ktora jest finansowana gtéwnie ze srodkéw wlasnych firm i wynika ze $wiadomosci oséb zarza-
dzajacych. Szanse podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw wskazuja na mozliwos¢
ich wprowadzenia réwniez w firmach, ktére do tej pory takich rozwigzan nie stosowaty. Perspekty-
wa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ gtéwnie na rozwigzaniach zwigzanych z gospodarowaniem

odpadami, korzystaniu z energii oraz ksztalcenia pracownikéw w zakresie zielonej gospodarki.

Powiat moniecki

Dzialania proekologiczne prowadzone przez podmioty w sektorze publicznym dotycza przede
wszystkim segregacji oraz recyklingu odpadéw. Czynniki wplywajace na wykorzystanie zasobow
i rozwigzan przyjaznych srodowisku zwigzane s3 z promocja idei zielonej gospodarki oraz rozwojem
zielonych zamoéwien publicznych. Za gtéwne bariery we wdrazaniu rozwigzan charakterystycznych
dla zielonej gospodarki uznano przede wszystkim ograniczony dostep do zrédet energii odnawial-
nej. W celu dalszych dziatan proekologicznych podmioty oczekuja w gléwnej mierze wsparcia fi-
nansowego. Szkolenia potrzebne pracownikom zatrudnionym na stanowiskach zielonych dotycza
przede wszystkim przepiséw prawa z zakresu ochrony §rodowiska. Najczgsciej finansowane sg one
przez pracodawcow oraz ze srodkéw Unii Europejskie;.

Obecny poziom rozwoju zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw zwigzany jest z wyso-
kim odsetkiem oséb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy posiadajacych najczesciej wy-
ksztalcenie $rednie ogolnoksztalcace i zasadnicze zawodowe. Przedsiebiorstwa zatrudniajg najcze-
$ciej na zielonych miejscach pracy osoby, ktore nie wykazujg duzej aktywnosci proedukacyjnej.
Ponadto, charakteryzuja si¢ niskim poziomem aktywnosci innowacyjnej, ktéra wsrod tych, ktdrzy
ja prowadzili finansowana byla gléwnie ze srodkéw wlasnych firm i wynikala gléwnie ze $wiado-
mosci 0s6b zarzadzajacych. Szanse podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw wska-

zuja na duza mozliwos¢ ich wprowadzenia réwniez w firmach, ktére do tej pory takich rozwia-
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zan nie stosowaly. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ na rozwigzaniach zwigzanych
z gospodarowaniem odpadami, korzystaniu z energii odnawialnej, ksztalceniu pracownikéw oraz

termoizolacji nieruchomosci.

Powiat siemiatycki

Dzialania proekologiczne prowadzone przez podmioty z sektora publicznego dotycza segregacji
odpaddéw i w ten sposéb podmioty definiujg swoje mozliwosci funkcjonowania w zielonej go-
spodarce. Czynniki wplywajace na wykorzystanie rozwigzan przyjaznych srodowisku to przede
wszystkim dofinansowanie modernizacji ekologicznych oraz promocja idei zielonej gospodarki,
a ograniczenia w tym obszarze dotycza gtéwnie braku $rodkéw finansowych na modernizacje
podmiotdw. Szkolenia potrzebne pracownikom zatrudnionym na stanowiskach zielonych dotycza
przede wszystkim gospodarki nieczysto$ciami i finansowane sa gléwnie z budzetu pracodawcy.

W powiecie siemiatyckim obecny poziom rozwoju zielonej gospodarki w sektorze przedsie-
biorstw zwigzany jest z niskim odsetkiem os6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy, posia-
dajacych najczesciej wyksztalcenie srednie ogdlnoksztalcace i niewykazujacych duzej aktywnosci
proedukacyjnej. Przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ niskim poziomem aktywnosci innowacyjnej,
wsrod tych, ktdrzy ja prowadzili finansowana byla gléwnie ze Srodkéw wilasnych firm i wynikata
gléwnie ze §wiadomosci 0s6b zarzadzajacych. Szanse podniesienia poziomu innowacyjnosci bada-
nych przedsigbiorstw wskazujg na duzg mozliwos¢ ich wprowadzenia réwniez w firmach, ktére do
tej pory takich rozwigzan nie stosowaly. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera sie¢ na rozwig-

zaniach zwigzanych z gospodarowaniem odpadami oraz korzystaniem z energii odnawialne;j.

Powiat sokolski

Dziatania proekologiczne prowadzone przez podmioty w sektorze publicznym, zwigzane sg gléwnie
z segregacja i recyklingiem odpaddéw. Czynniki wplywajace na wykorzystanie rozwigzan przyjaznych
srodowisku to w gtéwnym stopniu kampanie promujace idee zielonej gospodarki oraz rozwoj zielo-
nych zaméwien publicznych. W zwigzku z wdrazaniem rozwigzan charakterystycznych dla zielonej
gospodarki podmioty napotykaja na ograniczenia w postaci przede wszystkim braku $wiadomosci
korzysci, jakie niesie dziatalno$¢ proekologiczna. W zakresie wsparcia, najczesciej oczekiwana jest
pomoc finansowa. Szkolenia niezbedne dla oséb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy do-
tycza gldwnie przepiséw prawa z zakresu ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
z elementami ochrony przyrody. Szkolenia finansowane sg najczesciej przez pracodawcow.

Rozwdj zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw w powiecie sokdlskim zwigzany jest ze
stosunkowo wysokim odsetkiem oséb, zatrudnionych na zielonych miejscach pracy, posiadajacych
najczesciej wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i $rednie ogélnoksztalcace, ktérzy nie wykazuja
duzej aktywnosci proedukacyjnej. Przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ niskim poziomem aktyw-
nosci innowacyjnej, natomiast wérdd tych, ktérzy ja prowadzili finansowana byta gtéwnie ze $rod-
kow wlasnych firm a wprowadzanie zmian wyniklo gléwnie ze $wiadomosci ekologicznej oséb

zarzadzajacych. Szanse podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw wskazuja na duza
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mozliwo$¢ ich wprowadzenia réwniez w firmach, ktére do tej pory takich rozwigzan nie stosowaly.
Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera sie¢ na rozwigzaniach zwigzanych z gospodarowaniem

odpadami, termoizolacja nieruchomosci oraz szkoleniach pracownikéw.

SUBREGION LOMZYNSKI

Z terenu subregionu fomzynskiego zbadano 3 organizacje pozarzadowe o profilu ekologicznym,
z ktérych kazda reprezentuje inny zasieg dziatania, poczawszy od lokalnego na krajowym konczac.
Dzialalnos¢ ekologiczna polega na konsultingu i promociji ,,eko-oszczednego” stylu zycia. Przed-
stawiciele stowarzyszen z tego terenu wskazali, ze rozwdj dziatalnosci zielonej reprezentowanego
podmiotu utrudniajg przepisy prawne (nie wskazano ktére) oraz wysokie koszty modernizacji.
Wylacznie jedna organizacja z tego terenu, z siedzibg w Lomzy, zatrudnia pracownikéw i stan za-
trudnienia wynosi 9 oséb. Wszyscy pracownicy legitymuja si¢ wyksztalceniem wyzszym magister-
skim nietechnicznym i nie podnoszg kompetencji w zakresie dziatan ekologicznych. Dwie sposrod
3 badanych organizacji nie jest zainteresowanych uzyskaniem pomocy, z kolei jedna z organizacji
chetnie skorzystataby ze wsparcia finansowego, mimo ze wszystkie ocenity na poziomie umiar-
kowanym sytuacj¢ ekonomiczng podmiotu. Jedna z organizacji korzysta z zewnetrznych zrodet
finansowania dzialalnosci ekologiczne;j.

Podmioty publiczne z subregionu dzialaja na poziomie lokalnym oraz regionalnym. Dziatalnos¢
proekologiczna skupia si¢ na segregacji i ponownym wykorzystywaniu odpadéw. Na stosowanie
przez podmioty rozwigzan przyjaznych §rodowisku naturalnemu wptywa przede wszystkim do-
finansowywanie modernizacji proekologicznych oraz promocja idei zielonej gospodarki. Ograni-
czeniem dla funkcjonowania podmiotéw w omawianym obszarze jest brak srodkéw finansowych
uniemozliwiajacy modernizacje, jak réwniez niski poziom $wiadomosci spotecznej na temat ko-
rzy$ci dzialania w oparciu o racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych. Wiekszos¢ podmio-
tow oczekuje wsparcia finansowego. Szkolenia organizowane dla pracownikéw zatrudnionych
na zielonych miejscach pracy powinny dotyczy¢ gospodarki odpadami oraz przepiséw z zakresu
ochrony $rodowiska. Instytucje najczesciej we wlasnym zakresie finansujg szkolenia dla swoich
pracownikow.

W subregionie tomzynskim blisko % pracownikéw w sektorze przedsigbiorstw zatrudniona jest
na zielonych stanowiskach pracy. Jako$¢ zasobdw pracy kreuja najczesciej pracownicy posiadajacy
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe oraz ogélnoksztalcace, niski odsetek przedsiebiorstw zatrud-
nia na kluczowych zielonych miejscach pracy osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze techniczne.
Znacznie mniej niz potowa przedsigbiorstw zatrudnia pracownikéw zdobywajacych lub podnosza-
cych kwalifikacje do pracy w zielonej gospodarce. Z kolei, zasoby wiedzy tworzone przez prowa-
dzong dzialalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju gromadzila
jedynie co 5 firma z sektora przedsiebiorstw. Czynnikami sprzyjajacymi wprowadzaniu rozwig-
zan przyjaznych $rodowisku naturalnemu byla swiadomos¢ ekologiczna 0séb zarzadzajacych oraz

oczekiwania obnizenia kosztéw dzialalnosci podmiotow.
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Powiat grajewski

Dzialania proekologiczne prowadzone przez podmioty z sektora publicznego dotycza przede
wszystkim segregacji odpadéw. Do gléwnych bodzcéw rozwoju sektora w ramach zielonej gospo-
darki zaliczane jest dofinansowanie modernizacji proekologicznych. Bariery we wdrazaniu ekolo-
gicznych rozwigzan dotycza w gtéwnej mierze braku srodkéw finansowych na unowocze$nianie
podmiotdw oraz braku $wiadomosci korzysci, jakie niesie dziatalno$¢ w zielonej gospodarce. Szko-
lenia potrzebne pracownikom zatrudnionym na stanowiskach zielonych zwigzane s3 z tematyka
gospodarki odpadami oraz przepisami prawa z zakresu ochrony §rodowiska.

W powiecie grajewskim potencjal rozwoju zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw
zwigzany jest ze stosunkowo wysokim odsetkiem o0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pra-
cy posiadajacych najczesciej wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i wyzsze techniczne. Najczesciej
pracodawcy zatrudniajg na zielonych stanowiskach pracy osoby nieuczestniczace w ksztalceniu
ustawicznym, natomiast pozostali najczesciej finansuja szkolenia i kursy ze srodkéw wiasnych. Ba-
dane przedsiebiorstwa charakteryzujg si¢ niska aktywnoscig innowacyjng w zakresie wprowadza-
nia rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. Szanse podniesienia poziomu innowacyjno-
$ci przedsiebiorstw nie wskazujg na duze mozliwos$ci wzrostu zastosowania rozwigzan przyjaznych

srodowisku naturalnemu wsréd badanych przedsiebiorstw.

Powiat kolnenski
Aktywno$¢ podmiotéw z sektora publicznego, w obszarze dzialan przyjaznych srodowisku natural-
nemu, skupia sie przede wszystkim na segregacji odpadéw. Instytucje publiczne dostrzegaja moz-
liwo$¢ prowadzenia zréwnowazonego rozwoju poprzez gospodarke odpadami oraz szkolenia pra-
cownikow. Gléwnymi ograniczeniami w zakresie polityki proekologicznej jest brak odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw oraz brak swiadomosci korzysci, jakie niesie dziatalnos¢ ekolo-
giczna. Tym samym szanse¢ na rozwdj w omawianym zakresie instytucje dostrzegaja w kampaniach
informacyjnych promujacych idee zielonej gospodarki. Szkolenia niezbgdne dla pracownikéw
zatrudnionych na zielonych stanowiskach dotycza przede wszystkim przepiséw prawa z zakresu
ochrony $rodowiska i finansowane sg gtéwnie przez pracodawcow.

Rozwdj zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw w powiecie kolnenskim zwigzany jest
z niskim odsetkiem oséb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy, posiadajacych najczesciej
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i $rednie ogdlnoksztalcace. Ich aktywno$¢ w zakresie ksztal-
cenia ustawicznego wskazuje na stosunkowo duze potrzeby dostosowania kwalifikacji do potrzeb
zmieniajacych si¢ wymogoéw gospodarki. Pomimo aktywnie podnoszacych jakos¢ zasobow wie-
dzy, przedsigbiorstwa charakteryzuja sie niska aktywnoscig innowacyjna w zakresie wprowadzania
rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu, wérdd tych, ktérzy ja prowadza finansowana jest
gléwnie ze srodkéw wilasnych firm. Determinantami wprowadzania rozwigzan przyjaznych sro-
dowisku naturalnemu sg gtéwnie swiadomos$¢ ekologiczna oséb zarzadzajacych oraz che¢é obni-
zenia kosztow dzialania podmiotu. Szanse podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw

w zakresie wdrazania rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce nie wskazujg na duza
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mozliwo$¢ wprowadzenia ich w przyszlosci. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci zwigzana jest

z nieliczng grupa badanych przedsigbiorstw i opiera si¢ gtéwnie na szkoleniach pracownikéow.

Powiat fomzynski z Lomza

Dzialania proekologiczne prowadzone przez podmioty z sektora publicznego dotycza przede
wszystkim segregacji $mieci oraz recyklingu odpadéw. Mozliwosci prowadzenia dziatan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju postrzegane s3 w obszarze gospodarki odpadami oraz korzystania ze
zrodel energii odnawialnej. Na wykorzystanie zasobow i rozwiazan przyjaznych srodowisku natu-
ralnemu wplywa dofinansowanie modernizacji oraz kampanie informacyjne na temat zielonej go-
spodarki. Do gtéwnych barier we wdrazaniu rozwigzan ekologicznych nalezy brak §rodkéw finan-
sowych na unowoczes$nienie podmiotéw oraz brak §wiadomosci korzysci, jakie niesie dzialalnos¢
w oparciu o zréwnowazony rozwdj. Szkolenia potrzebne pracownikom zatrudnionym na zielonych
stanowiskach dotyczg ekologicznego zarzadzania oraz gospodarki nieczysto$ciami.

W powiecie fomzynskim poziom rozwoju zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw zwig-
zany jest ze stosunkowo wysokim odsetkiem o0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy
posiadajacych najczesciej wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i wyzsze, ktorzy nie wykazuja duzej
aktywnosci proedukacyjnej. Przedsiebiorstwa charakteryzuja si¢ stosunkowo wysokim poziomem
aktywno$ci innowacyjnej. Wérdd tych, ktérzy wprowadzajg rozwigzania w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju zrédlem finansowania sg srodki wlasne firm. Czynnikami sprzyjajacymi wdrazaniu
innowacji przyjaznych srodowisku naturalnemu, w opinii badanych, jest przede wszystkim $wia-
domos¢ 0séb zarzadzajacych oraz efekt zysku z dzialalnosci firmy. Szanse podniesienia poziomu
wdrazania innowacji charakterystycznych zielonej gospodarce wskazujg na duza mozliwos¢ ich
wprowadzenia réwniez w firmach, ktére do tej pory takich rozwigzan nie stosowaly. Perspektywa
wzrostu innowacyjnosci opiera sie gléwnie na rozwigzaniach zwigzanych z gospodarowaniem od-

padami oraz wykorzystaniem energii odnawialne;j.

Powiat wysokomazowiecki
Dzialania proekologiczne prowadzone przez podmioty z sektora publicznego to gtéwnie segregacija
oraz recykling odpadoéw. Instytucje dostrzegaja mozliwos¢ prowadzenia przez siebie polityki zrow-
nowazonego rozwoju poprzez gospodarke odpadami, korzystanie ze Zrédet energii oraz szkolenia
pracownikéw. W zakresie szkolen przydatnych dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych sta-
nowiskach tematyka dotyczy gléwnie gospodarki nieczystosciami. Sposrdd czynnikéw wplywaja-
cych na proekologiczng dziatalno$¢ podmiotdéw najczesciej wskazywane sg kampanie informujace
na temat zielonej gospodarki. Z drugiej strony do gtéwnych barier, w zakresie wdrazania elemen-
tow zwigzanych z zielong gospodarka zaliczane sg przede wszystkim brak srodkéw finansowych na
modernizacje, brak szkolen w tym zakresie oraz brak specjalistow — szkoleniowcdw, jak réwniez
ograniczony dostepu do zrédel energii odnawialne;.

Wyznaczniki rozwoju zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw w powiecie wysokomazo-

wieckim zwigzane sg z relatywnie wysokim odsetkiem o0séb zatrudnionych na zielonych miejscach
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pracy, ktore najczesciej posiadajg wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i $rednie ogoélnoksztalca-
ce. Zatrudnieni na zielonych miejscach pracy nie wykazuja wysokiej aktywnosci proedukacyjne;.
Przedsigbiorstwa charakteryzujg si¢ niskim poziomem aktywno$ci innowacyjnej w zakresie wdra-
zania rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu. W grupie przedsigbiorstw wprowadzaja-
cych nowoczesne, przyjazne srodowisku naturalnemu rozwigzania dominowali przedsigbiorcy fi-
nansujacy je ze Srodkéw wlasnych firm. Przyczyny wprowadzenia innowacji zwigzane byty gléwnie
ze $Swiadomoscig osob zarzadzajacych oraz efektami ekonomicznymi, pozwalajacymi na obnizenie
kosztow dziatania podmiotu. Szanse podniesienia poziomu aktywnos$ci innowacyjnej w zakresie
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw wskazuja na duza mozliwo$¢ ich wprowadzenia row-
niez w firmach, ktére do tej pory takich rozwigzan nie stosowaly. Perspektywa wzrostu innowa-
cyjnosci opiera sie na rozwigzaniach zwigzanych z gospodarowaniem odpadami, wykorzystaniem

energii ze Zrodet odnawialnych, szkoleniach pracownikéw oraz termoizolacjg nieruchomosci.

Powiat zambrowski
Podmioty z sektora publicznego prowadza dziatania proekologiczne w obszarze segregacji i recy-
klingu odpadéw. Czynniki, jakie w gtéwnym stopniu wplywaja na wykorzystanie zasobdw i roz-
wigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu to dofinansowanie modernizacji oraz kampanie pro-
mujace idee zielonej gospodarki. Do gléwnych barier we wdrazaniu rozwigzan charakterystycz-
nych dla gospodarki opartej na efektywnym wykorzystaniu zasobéw naturalnych zalicza si¢ przede
wszystkim brak §rodkéw finansowych na modernizacj¢ podmiotéw. Szkolenia potrzebne pracow-
nikom zatrudnionym na zielonych miejscach pracy dotycza gtéwnie gospodarki odpadami.

W powiecie zambrowskim rozwoj zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw zwigzany jest
z niskim odsetkiem 0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy, ktérych pracodawcy nie
przywiazujg wagi do posiadanego przez nich wyksztalcenia. Pracownicy zatrudnieni na zielonych
stanowiskach w wiekszosci przedsigbiorstw nie uczestnicza w ksztatceniu ustawicznym. Nieliczna
grupa pracodawcow, ktorych pracownicy charakteryzujg si¢ postawami proedukacyjnymi, najcze-
$ciej finansuje ich udzial w kursach i szkoleniach ze $rodkéw wilasnych. Badane przedsigbiorstwa
charakteryzuja si¢ niskim poziomem aktywnos$ci innowacyjnej w zakresie wprowadzania zmian
przyjaznych $rodowisku naturalnemu. Szanse podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsig-
biorstw wskazuja na niewielkag mozliwo$¢ wprowadzenia zmian przyjaznych §rodowisku natural-
nemu, jednak w nielicznej grupie przedsiebiorstw mozliwe bedzie wprowadzenie rozwigzan zwia-

zanych z gospodarowaniem odpadami oraz wykorzystaniem energii odnawialne;j.

SUBREGION SUWALSKI

Z terenu subregionu suwalskiego zbadano 3 organizacje pozarzadowe o profilu ekologicznym, przy
czym zasieg ich dzialania jest zréznicowany, od lokalnego do krajowego. Dzialalno$¢ ekologicz-
na polega na promocji ,eko-oszczednego” stylu zycia. Przedstawiciele stowarzyszen z tego tere-
nu wskazali, ze rozwdj dzialalnosci zielonej reprezentowanego podmiotu utrudniajg: ograniczony

dostep do zrédet odnawialnych oraz wysokie koszty szkolen pracownikéw. Zadna z organizacji
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w subregionie suwalskim nie zatrudnia pracownikéw. Dwie sposréd 3 badanych organizacji nie
byly w stanie odpowiedzie¢, jakiej pomocy oczekuja od otoczenia. Wszystkie ocenily zadowalajaco
sytuacj¢ ekonomiczng reprezentowanego podmiotu. Jedna z organizacji zadeklarowata, ze korzysta
z dotacji i subwencji panstwowej na dzialalnos¢ ekologiczng. Nalezy dopowiedzie¢, ze warunkiem
korzystania z dotacji jest wykonanie zadania zleconego w ramach zalozonych priorytetow.

Zasieg dzialania podmiotéw z sektora publicznego obejmuje rynek lokalny oraz regionalny.
Podmioty prowadzac polityke proekologiczng ograniczaja si¢ do segregacji odpadéw. Na wykorzy-
stanie rozwigzan ekologicznych przez podmioty ma wplyw przede wszystkim poziom dofinanso-
wania modernizacji instytucji. Najwigksza barierg we wdrazaniu rozwigzan przyjaznych srodowi-
sku naturalnemu jest brak srodkéw finansowych na unowoczes$nianie podmiotéw, w zwigzku z tym
instytucje w najwiekszym stopniu oczekujg wsparcia w tym zakresie. Szkolenia organizowane dla
pracownikéw finansowane s3 najczesciej przez same podmioty, ale réwniez indywidualnie przez
pracownikéw. Dla 0séb zatrudnionych na zielonych stanowiskach pracy najbardziej przydatne by-
lyby szkolenia dotyczace gospodarki odpadami oraz przepiséw z zakresu ochrony srodowiska.

W subregionie suwalskim ponad potowa pracownikéw w sektorze przedsiebiorstw zatrudniona
jest na zielonych stanowiskach pracy. Jako$¢ zasobéw pracy kreuja najczesciej pracownicy posia-
dajacy najczesciej wyksztalcenie zasadnicze zawodowe oraz ogdlnoksztalcace, jednak stosunkowo
wysoki odsetek posiada wyksztalcenie wyzsze techniczne. Tylko co 3 podmiot zatrudnia pracowni-
koéw zdobywajacych lub podnoszacych kwalifikacje do pracy w zielonej gospodarce. Zasoby wiedzy
tworzone przez prowadzong dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie zréwnowazonego rozwoju gro-
madzila jedynie co 10 firma z sektora przedsiebiorstw. Czynnikami sprzyjajacymi wprowadzaniu
rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu byta $wiadomos$¢ ekologiczna oséb zarzadzaja-

cych oraz oczekiwania obnizenia kosztéw dziatalnosci podmiotow.

Powiat augustowski

Dzialania przyjazne $rodowisku prowadzone s3 przez podmioty z sektora publicznego gléwnie
poprzez segregacje odpaddw. Czynniki wplywajace na wykorzystanie rozwigzan przyjaznych sro-
dowisku zwigzane sg z dofinansowaniem modernizacji proekologicznych, z kolei gtéwnym ogra-
niczeniem wdrazania rozwigzan charakterystycznych dla zielonej gospodarki jest brak srodkéw
finansowych na modernizacj¢ instytucji. Szkolenia dla pracownikéw zatrudnionych na zielonych
stanowiskach powinny dotyczy¢ gospodarki odpadami oraz przepiséw prawa z zakresu ochrony
srodowiska.

Rozwdj zielonej gospodarki w sektorze przedsiebiorstw powiatu augustowskiego zwiazany jest ze
stosunkowo wysokim odsetkiem 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy, ktérych praco-
dawcy w duzym stopniu nie przykladaja wagi do posiadanego przez nich wyksztalcenia. Pracowni-
cy zatrudnieni na zielonych miejscach pracy wykazujg stosunkowo wysoka aktywno$¢ proeduka-
cyjna. Przedsigbiorstwa charakteryzuja sie niskg aktywnoscig w zakresie wprowadzania innowacji

przyjaznych srodowisku naturalnemu. Wsréd grupy podmiotéw, ktére wprowadzaly rozwigzania

.....
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Czynnikami przyczyniajacymi si¢ do wdrozenia innowacji przyjaznych srodowisku naturalnemu
byta swiadomos¢ ekologiczna oséb zarzadzajacych oraz oczekiwania efektow zmniejszenia kosztow
dziafania firmy. Szanse podniesienia poziomu innowacyjnosci w zakresie zréwnowazonego rozwo-
ju przedsiebiorstw wskazujg na stosunkowo duzg mozliwos¢ ich wprowadzenia réwniez w firmach,
ktére do tej pory takich rozwigzan nie stosowaly. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢
na rozwigzaniach zwigzanych z gospodarowaniem odpadami, wykorzystaniem energii ze Zrodel

odnawialnych oraz termoizolacjg nieruchomosci.

Powiat sejnenski

Dzialania proekologiczne prowadzone przez podmioty z sektora publicznego dotycza gtéwnie se-
gregacji $mieci oraz recyklingu odpadéw. Szkolenia potrzebne pracownikom zatrudnionym na
zielonych stanowiskach skupiaja si¢ na tematyce dotyczacej gospodarki odpadami. Do czynni-
kéw wplywajacych na wykorzystanie zasobow i rozwigzan przyjaznych srodowisku zaliczane jest
przede wszystkim dofinansowanie modernizacji ekologicznych. Z drugiej strony podmioty uznaty,
ze gtéwna barierg w rozwoju w ramach omawianego obszaru jest brak $rodkéw finansowych na
unowoczes$nianie instytucji.

W powiecie sejnenskim rozwdj zielonej gospodarki w sektorze przedsiebiorstw zwigzany jest
ze stosunkowo niskim odsetkiem o0s6b zatrudnionych na zielonych miejscach pracy. Posiadajg oni
najczesciej wyksztalcenie $rednie ogdélnoksztalcace i zasadnicze zawodowe. Najliczniejsza grupa
przedsiebiorstw zatrudnia na zielonych miejscach pracy osoby, ktdre nie wykazuja duzej aktywno-
$ci proedukacyjnej. Przedsiebiorstwa charakteryzujg sie niskg aktywnoscia innowacyjng w zakresie
wprowadzania rozwigzan charakterystycznych zielonej gospodarce. Wsrod tych, ktorzy ja prowa-
dzili finansowana byla gléwnie ze srodkéw wtasnych firm. Czynnikami decydujacymi w badanych
firmach o wdrozeniu rozwigzan przyjaznych srodowisku byly gtéwnie swiadomos¢ ekologiczna
0s06b zarzadzajacych oraz oczekiwane efekty zmniejszenia kosztéw dziatania firmy. Szanse podnie-
sienia poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw wskazujg na stosunkowo niewielka mozliwos¢ ich
wprowadzenia. Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ gléwnie na prowadzeniu szkolen

dla pracownikéw.

Powiat suwalski z Suwalkami

Instytucje z sektora publicznego prowadza aktywna dzialalno$¢ przede wszystkim w zakresie se-
gregacji $mieci oraz racjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych. Mozliwoséci prowadzenia
przez podmioty dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju dotycza gospodarki odpadami oraz
korzystania ze Zrédel energii odnawialnej. W obszarze szkolen dla pracownikéw zatrudnionych na
zielonych stanowiskach za najbardziej potrzebne uznano te, dotyczace gospodarki odpadami oraz
przepiséw prawa z zakresu ochrony srodowiska. Sposrod czynnikéw wplywajacych na wykorzysta-
nie przez podmioty zasobdw i rozwigzan ekologicznych za najwazniejsze uznano dofinansowanie
modernizacji. Z drugiej strony do gtéwnych barier w prowadzeniu aktywnej polityki proekologicz-

nej zaliczono przede wszystkim brak srodkéw finansowych na modernizacjg, brak swiadomosci
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korzysci, jakie niesie dzialalno$¢ ekologiczna oraz ograniczony dostep do zrddet energii odnawial-
nej. W zwigzku z prowadzonymi dzialaniami instytucje oczekujg gtéwnie wsparcia finansowego.
Rozwdj zielonej gospodarki w sektorze przedsigbiorstw w powiecie suwalskim zwigzany jest ze
stosunkowo wysokim odsetkiem 0séb zatrudnionych na zielonych miejscach pracy, posiadajacych
najczesciej wyksztalcenie zasadnicze zawodowe i $rednie ogdélnoksztalcace, jednakze znaczacy od-
setek pracownikéw posiada réwniez wyksztalcenie wyzsze inzynieryjne i wyzsze nietechniczne.
Pracownicy zatrudnieni na zielonych stanowiskach wykazujg stosunkowo duzg aktywnos¢ pro-
edukacyjng. Z kolei, pomimo wysokiej aktywnosci w zakresie podnoszenia jako$ci wiedzy na te-
mat rozwigzan przyjaznych srodowisku naturalnemu, przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ niskim
poziomem aktywnosci innowacyjnej zwigzanej z wdrazaniem zmian charakterystycznych zielonej
gospodarce. Szanse podniesienia poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw wskazujg na duza moz-
liwo$¢ ich wprowadzenia réwniez w firmach, ktére do tej pory takich rozwigzan nie stosowaly.
Perspektywa wzrostu innowacyjnosci opiera si¢ gtéwnie na rozwigzaniach zwigzanych z gospoda-

rowaniem odpadami, oraz wykorzystaniem energii ze zrédel odnawialnych.



9.1 Metodyka i zakres analizy

9.1.1. Przedmiot badania

Przedmiotem wykonywanego badania sg obszary (sektory, branze) zielonej gospodarki w woje-
wddztwie podlaskim, z ukierunkowaniem na oceng stanu i projekcje rozwoju ,,zielonych miejsc
pracy”. Z analizy zapiséw oficjalnych dokumentéw mi¢dzynarodowych i krajowych jak tez opra-
cowan naukowych wynika, Ze pojecie ,,zielona gospodarka’, szczegélnie od strony zaangazowa-
nia kapitatu ludzkiego ma charakter niejednoznaczny i nie sprowadza si¢ wylacznie do wyceny
jej rezultatéw w wymiarze ekonomicznym. Zaréwno z analizy PEST, jak tez opinii respondentéw
uzyskiwanych w badaniu (gtéwnie wywiadéw IDI) wynika, ze paradygmat zielonej gospodarki
utozsamia si¢ w proekologicznych postawach wszystkich czlonkéow spoteczenstwa. Tych postaw
nie mozna sklasyfikowa¢ do odpowiednich sekcji, klas i podklas PKD, klasyfikacji zawodow, jak tez
ustali¢ linii demarkacyjnych poszczegélnych sektorow i branz dziatalno$ci gospodarczej i spotecz-
nej. Wszystkie istniejace klasyfikacje statystyczne sg z tego punktu widzenia gleboko niedoskonale.
Pomimo to, nie ma innych podstaw odniesienia do okreslenia grupowania danych pochodzacych
z oficjalnych statystyk, jak tez kryteriow ocen stanu i projekcji rozwoju stosowanych we wszystkich
dokumentach strategicznych szczebla krajowego i regionalnego.

Podstawowym problemem jest fakt, ze wszystkie koncepcje zdefiniowania obszaréw zielonej go-
spodarki sprowadzajq jej istote do matematycznego okreslenia wymiaru i ,wtloczenia” w okreslone
schematy myslowe, a zatem wymagajace odpowiedniego sklasyfikowania. Tymczasem zielona go-
spodarka stanowi ,,system naczyn polaczonych’, znacznie bardziej wyrazisty niz w klasycznym po-
dejsciu do analiz i ocen rozwoju tradycyjnej gospodarki. W réznym stopniu w jej funkcjonowaniu
uczestnicza wszystkie podmioty dzialalnosci gospodarczej i spofecznej; od najwiekszych zakladow
produkeyjnych az do poszczegdlnych cztonkéw gospodarstw domowych. Nie jest mozliwe skon-
struowanie scenariuszy rozwoju tak zréznicowanej i niejednolitej populacji, nawet w odniesieniu
do zmian majacych wymiar ekonomiczny, a juz szczegoélnie w kontekscie spodziewanych rezul-
tatow roznych wariantéw scenariuszy rozwoju dla projekeji potencjalu kapitalu ludzkiego, w tym
jego czesci aktywnej, tworzacej rynek pracy. Przeszkode stanowi zaréwno brak odpowiednich da-
nych empirycznych dla wielu rodzajoéw dziatalnosci, jak tez ich marginesowy charakter w proce-
sie tworzenia warunkéw i efektywnego oddzialywania na calo$¢ problematyki zielonej gospodarki

w wojewodztwie.
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9.1.2. Metodyka scenariuszy

W opracowaniu syntetycznych scenariuszy rozwoju kluczowych dziedzin zielonej gospodarki
w wojewodztwie podlaskim, najbardziej wlasciwe wydaje si¢ zastosowanie stosunkowo najbar-
dziej rozpowszechnionej i zrozumialej metody foresight. Oczywiscie nie oznacza to, ze wszyst-
kie jej klasyczne elementy i zasady moga by¢ wykorzystane w ocenie tematu obecnego badania.
Dos$wiadczenia z przeszlodci, bedace elementem diagnozy stanu i punktem wyjsciowym do wnio-
skowania o przyszlosci, stanowia jedynie pewna czgs¢ diagnostyczng i na ich podstawie nie mozna
w obecnych warunkach ekstrapolowa¢ najbardziej prawdopodobnych kierunkéw rozwoju, a szcze-
gélnie ich efektéw w wymiarze liczcbowym. Metoda foresight opiera si¢ na wykorzystaniu wielu zro-
del informagiji: literatury naukowej, badan materialéw zastanych, ocen ekspertéw w formie wywia-
dow i dyskusji panelowych, wynikéw badan wsréd reprezentatywnej proby populacji podmiotéw
dziafajacych w danym obszarze.

Jednoczesnie foresight nie jest prognozowaniem wskazujacym na bardziej lub mniej prawdopo-
dobne wizje przyszlosci. Jest pewna forma wskazania decydentom obszaréw podejmowania stra-
tegicznych dziatan poprzez dostarczenie alternatywnych scenariuszy rozwoju, ktérych wystapienie
zalezy od warto$ci przybieranych przez okreslone czynniki kluczowe. Regulg jest, ze zawartos¢
scenariuszy ma charakter opisowy i obejmuje okreslony przedzial czasu. W omawianym badaniu

projekcja rozwoju obejmuje perspektywe roku 2020.

W opracowaniu proponuje si¢ wyspecyfikowanie trzech scenariuszy:
1. Scenariusz optymistyczny.
2. Scenariusz najbardziej prawdopodobny.

3. Scenariusz stabnacego rozwoju.

9.1.3. Obszary/sektory zielonej gospodarki

Elementy zielonej gospodarki, jak wspomniano wyzej, wystepuja z rézna intensywnoscia i w réznej

skali, praktycznie we wszystkich obszarach zwigzanych z dzialalno$cia cztowieka. Istnieja jednak

takie obszary, ktore maja znamiona obszaréw strategicznych, warunkujacych rozwoéj szerokiego

otoczenia i majacych charakter obszaréw kluczowych dla gospodarki i spoleczenstwa okreslonego

regionu. Specyfika wojewddztwa podlaskiego (opisana w analizie PEST) uzasadnia skoncentrowa-

nie si¢ na projekeji (scenariuszach) rozwoju nastepujacych obszaréw:

1. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (sekcja A).

2. Przetworstwo przemystowe (sekcja C), ze szczegdlnym uwzglednieniem przemystu rolno-spo-
ZyWcCZzego.

3. Turystyka (sekcja I oraz sekcja R).

4. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych (sekcja D).

5. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
(sekcja E).
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Zielone zawody wystepuja takze w innych obszarach gospodarki. Obejmuja one jednak niewiel-
ka czes¢ ogolu zatrudnionych w tych obszarach (sektorach, branzach) i nie uzasadniaja zaliczania
tych grupowan jako calosci do sektoréw zielonej gospodarki. Zatrudnieni pracownicy spelniaja
funkcje edukacyjne, logistyczne i kontrolne w stosunku do funkcjonowania wymienionych wy-
zej pieciu kluczowych obszardéw, a ich waznos¢ i uzasadnienie istnienia ma bezposredni zwigzek

z kondycja zielonej gospodarki w tych obszarach.

9.2. Uwarunkowania globalne rozwoju zielonej gospodarki

w wojewddztwie podlaskim

9.2.1. Podstawowe obszary uwarunkowan

Rozwdj zielonej gospodarki bedzie wymagat znaczacego podniesienia jako$ci i mobilnosci kapita-
u ludzkiego. Zaréwno obecna struktura demograficzna ludnosci wojewddztwa podlaskiego, jak
tez poziom wyksztalcenia nie sg czynnikiem stymulujacym rozwoj nowoczesnych technik i tech-
nologii. Problem niedoboru kadr, szczegélnie w wariantach scenariuszy rozwojowych, bedzie sie
nasilal, o ile nie zostang juz obecnie podjete efektywne dziatania w kierunku dostosowania systemu
ksztalcenia do potrzeb nowoczesnej gospodarki, zbilansowania spodziewanej podazy i popytu na
wysoko kwalifikowang i elastyczng kadre pracownikéw w dostosowaniu do oczekiwan pracodaw-
cow w okreslonych obszarach zielonej gospodarki. Dla zapewnienia rozwoju zielonej gospodar-
ki, niezaleznie od mozliwych okresowych wahan koniunktury gospodarczej, konieczne jest zatem
wprowadzenie regionalnego programu wyprzedzajacego dostosowania systemoéw ksztalcenia, prio-
rytetéw dla okreslonych zawodéw i specjalnosci do wymagan rynku pracy. Dotyczy to szczegélnie
ksztalcenia mlodziezy i 0séb pracujacych w wieku mobilnym.

W miar¢ mozliwosci, prezentowane nizej scenariusze oparte sa na probie przewidywania roz-
woju gospodarczego i spolecznego w obszarze trendéw: polityczno-prawnych, ekonomicznych,
technologiczno-strukturalnych, §rodowiskowych (ekologicznych), edukacyjnych i spoleczno-de-
mograficznych!®. Podstawowe ograniczenia i szeroki margines niepewnoéci odnoénie przysztych
trendow rozwoju koncentrujg sie w czterech kluczowych obszarach uwarunkowan i czynnikéw,
z ktorych tylko czegs¢ znajduje si¢ w sferze mozliwosci oddziatywania spoteczenstwa i wladz regio-

nu podlaskiego. Obszarami tymi sa:

1. Ustroj prawny - reformy gospodarcze i spoleczne.

Wola i mozliwosci przeprowadzenia zasadniczych reform w obszarze zycia gospodarczego i spo-
lecznego, ulatwiajacych i usprawniajacych prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej, wyzwalajacych
aktywno$¢ spoleczng. Konieczne jest znalezienie rownowagi pomiedzy funkcjami regulacyjnymi
panstwa i funkcjonowaniem rynku, poprawa sprawnosci dzialania mechanizméw rynkowych,
w tym likwidacja ograniczen mobilnosci rynku pracy (m.in. zdecydowane ograniczenie listy zawo-

dow regulowanych) i faktycznej liberalizacji przepiséw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci go-

100 W opracowaniu scenariuszy wykorzystano elementy podejécia sformutowane w opracowaniach: 1. , Foresight kadr nowoczesnej gospo-
darki” pod redakcjg Krzysztofa B. Matusiaka, Jacka Kucinskiego, Agnieszki Gryzik, Warszawa 2009. 2) Raport ,Wyniki Narodowego Programu Fore-
sight Polska 2020” Warszawa 2009.
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spodarczej. Efektem tych dzialan, decydujacych o prawdopodobienstwie zaistnienia optymistycz-
nych $ciezek rozwoju kraju i regionéw, bedzie wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsie-
biorstw, wzrost kapitatu intelektualnego oraz aktywnosci obywatelskiej — warunkéw niezbednych

do zréwnowazonego rozwoju gospodarki, srodowiska i spoteczenstwa.

2. Miedzynarodowa i krajowa kondycja gospodarcza. Globalizacja.

Zasadniczy obszar warunkoéw znajduje si¢ w zasiegu decyzji podejmowanych na szczeblu ogdl-
nokrajowym, uwarunkowany jest rozwojem procesu globalizacji i wspétpracy miedzynarodowej,
gdzie szczegolnie w obszarze ekonomicznych uwarunkowan rozwoju margines niepewnosci jest
znaczny. Procesy ekonomiczne zachodzace w skali globalnej gospodarki, jak tez specyficzne dla
poszczegdlnych krajow, nie sg raz na zawsze zdeterminowane, a kierunki i intensywno$¢ zmian
sa trudne do przewidzenia. Scenariusze optymistyczne zakladaja, Ze obecne problemy zwigzane
z kryzysem ekonomicznym majg charakter przejSciowy. Moga one jednak ograniczy¢ tempo roz-
woju i modernizacji polskiej gospodarki na poziomie kraju i regiondw, w konsekwencji uniemoz-

liwienie szybkiej poprawy sytuacji na rynku pracy.

3. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

Skala i efektywno$¢ transferu wiedzy i innowacji do gospodarki beda wyznacznikami przysztych
kierunkéw rozwoju i tempa zmian. Obok sygnalizowanych wyzej koniecznych reform w sferze
otoczenia instytucjonalno-prawnego, warunkiem postepu jest efektywne wdrazanie nowoczesnych
technik i technologii produkcji, innowacji w sferze logistyki i organizacji pracy, infrastruktury in-
formacyjnej, a przede wszystkim inwestycji w rozw¢j kapitatu ludzkiego, warunkujacych pozy-
skanie odpowiedniego potencjatu sily roboczej. W obszarze tych dziatan, uzyskanie pozytywnych
efektow jest w duzej mierze uzaleznione od skali zaangazowania wladz, organizacji gospodarczych

i spotecznych oraz stworzenia odpowiedniego klimatu spolecznego na szczeblu regionéw.

4. Akceptacja spoleczna dla dzialan prorozwojowych.

Warunkiem powodzenia zaréwno niezbednych reform, jak tez wzmocnienia impulséw proro-
zwojowych, jest przekonanie do nich szerokich kregéw spoteczenstwa i uzyskanie jego akcepta-
cji. Szczegodlnie jest to wazne w obszarze zielonej gospodarki, gdzie postawy troski o srodowisko
naturalne powinny by¢, obok czynnikéw ekonomicznych, sila napedows dziatan. Proces edukacji
spoleczenstwa w tej materii nie jest zadaniem tatwym i wymaga wprowadzenia szerokiego pakietu
form i srodkéw na szczeblu lokalnym. Podstawowymi czynnikami decydujacymi o atrakcyjnosci
inwestycyjnej danego regionu s3: odpowiednia infrastruktura techniczna i spoteczny klimat do
realizacji inwestycji. Brak dialogu i akceptacji lokalnych spotecznosci skutecznie niweczy wszelkie,

nawet najbardziej perfekcyjnie przygotowane programy rozwojowe.
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9.2.2. Scenariusze rozwoju

Scenariusz optymistyczny

Obecna sytuacja kryzysowa zaréwno w skali globalnej, jak tez w naszym kraju ulegnie szybkiemu
zakonczeniu. W okresie najblizszych dwdch lat zostanie opanowany $wiatowy kryzys gospodarczy,
zwiekszy sie intensywno$¢ wspolpracy miedzynarodowej w obszarze nauki i gospodarki. Nastepuje
unormowanie sytuacji na §wiatowych rynkach surowcowych, a zmiany cen beda miaty charakter
umiarkowany. Wzrasta tempo wymiany handlowej Polski, ro§nie naptyw inwestycji zagranicznych,
wzrasta eksport towar6w wysoko przetworzonych i poprawia si¢ jego oplacalnos¢.

W Polsce, tempo wzrostu PKB zwiekszy si¢ do 5-7% w skali rocznej. Wzmocnieniu ulegna
procesy integracji i wprowadzone zostang istotne ulatwienia dla prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Zostang przygotowane i wdrozone pakiety reform systemowych, ktére uzyskaja szeroka
akceptacje spoteczng. Reformy systemu podatkowego zachgcajg do inwestowania w nowoczesne
technologie przyjazne dla srodowiska. Wzrasta nacisk na podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego.
Od strony rynku pracy do minimum zostanie zmniejszona lista tzw. ,,zawodéw regulowanych”
i wymagania formalne. Preferowane beda faktyczne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe, co za-
pewni elastyczno$¢ i mobilnos¢ rynku pracy.

Znaczacy postep w dziedzinie poprawy infrastruktury technicznej, komunikacyjnej i telekomu-
nikacyjnej podnosi atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu. Wysoki wzrost gospodarczy jest w duzej
mierze wynikiem intensywnego naplywu inwestycji, w tym zagranicznych, ale takze lepszego wy-
korzystania lokalnych czynnikéw wytwdrczych, poprzez unowoczesnienie technologii i organizacji
procesdw produkcyjnych. Zacies$nia si¢ wspolpraca pomiedzy sektorami edukacji, nauki i gospo-
darki. Programy ksztalcenia kadr zostajg unowoczesnione i dostosowane do potrzeb gospodarki.

Scenariusz ten przewiduje intensywny rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i wzrost zapotrze-
bowania na kreatywng kadre o wysokich kompetencjach na rézne stanowiska pracy. W obszarze
zielonej gospodarki potrzeby te beda dotyczyly m.in. kadry ze znajomosciag nowych technologii
energetycznych, logistyki i rolnictwa energetycznego. W obszarze energetyki dotyczy to takze spe-
cjalistow ze znajomoscia technologii energetyki rozproszonej, bezpieczenstwa infrastrukturalnego
i oszczedzania zuzycia energii u odbiorcow.

Zostanie zlikwidowany lub powaznie zmniejszony, wazny dla rozwoju nowoczesnej, w tym zie-
lonej gospodarki deficyt specjalistéw w zakresie przedmiotéw $cistych na wszystkich szczeblach
edukacji. Ponadto, w trakcie nauki w szkotach zawodowych i $rednich technicznych, a takze na
etapie szkolnictwa wyzszego beda oni mieli praktyczny kontakt z nowoczesnymi technologiami
i pozyskaja odpowiednie, praktyczne przygotowanie zawodowe. Jest to szczegélnie istotne w sy-
tuacji, gdy prognozy demograficzne przewiduja znaczny spadek ludnosci w wieku produkcyjnym
w perspektywie 2020 roku. Liczba oséb w wieku produkcyjnym, w stosunku do obecnego stanu,
zmniejszy sie w 2020 r. prawie o milion oséb. Pozostajace po nich miejsca pracy beda wymagaly od
nastepcoéw nieporéwnywalnie wyzszych kwalifikacji teoretycznych i praktycznych. W konsekwen-
cji, wobec utrzymywania si¢ niskiego przyrostu naturalnego, oznacza to naturalny proces ograni-

czenia, a w niektorych regionach kraju likwidacji bezrobocia.
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Paradygmat zréwnowazonego rozwoju, bedacy podstawa funkcjonowania zielonej gospodar-
ki, zostanie powszechnie utrwalony w $wiadomosci przewazajacej czgsci spoleczenstwa. Wzrosnie
poziom $wiadomosci spoleczenstwa w zakresie potrzeb ochrony $rodowiska, wzrosng potrzeby
i zainteresowanie ksztalceniem kadr szeroko zwigzanych z zielong gospodarka. Nastapi pelne do-
stosowanie technologii produkcji we wszystkich obszarach dzialalno$ci gospodarczej do wzrasta-
jacych wymogoéw w dziedzinie ochrony srodowiska. Nowe technologie, w tym zwlaszcza w prze-
mysle i budownictwie, beda w pelni uwzglednialy wymogi srodowiskowe w zakresie produkcji
bezodpadowej i recyklingu, wzro$nie zapotrzebowanie na kadre specjalizujaca si¢ w ograniczaniu
wplywu skutkéw produkcji na srodowisko. Analogiczne postawy i zachowania dotyczyty beda ob-
szaréw zwiazanych z szeroko pojeta dziatalnoscig w obszarze rolnictwa i lenictwa.

Wzrost $wiadomosci spolecznej przyniesie znaczace polepszenie efektywnosci wykorzystania
energii elektrycznej i cieplnej. Poprawa efektywnosci energetycznej zmniejszy zapotrzebowanie na
energie, przyczyniajac si¢ do redukcji emisji gazéw cieplarnianych i pyléw. Dzialania te beda wspo-
magane przez dynamiczny rozwo6j wykorzystania odnawialnych zZrédet energii. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze beda one zauwazalne jedynie w sytuacji zaistnienia powszechnych praktyk oszczedzania

i racjonalizacji zuzycia energii przez cale spoteczenstwo.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Tempo wzrostu PKB utrzyma si¢ w calym okresie do 2020 r. $redniorocznie na poziomie biezace-
go roku lub nieznacznie nizszym. Wprowadzane s3 reformy funkcjonowania sektora publicznego
i ulatwienia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, sa one jednak fragmentaryczne i wdrazane
w powolnym tempie. Ponadto, ograniczone formy dialogu ze spoleczenstwem powoduja, ze jest ono
malo aktywne i niechetnie akceptuje konieczne wyrzeczenia. Trwa jednak proces zwigkszania efek-
tywnosci gospodarki, zmniejsza si¢ jej energochfonno$¢ i wzrasta innowacyjnos¢. Zwieksza si¢ rola
kapitatu ludzkiego, wzrasta poziom wyksztalcenia spoteczenistwa, relacje na rynku pracy polegaja na
wigkszym zbilansowaniu podazy i popytu sily roboczej, programy i jako$¢ ksztalcenia w wiekszym
stopniu dostosowywane sg do potrzeb rynku pracy i uwzgledniaja jego przyszte potrzeby.

W perspektywie najblizszych lat gospodarka §wiatowa wraca na $ciezke umiarkowanego, ale
trwalego wzrostu rozwoju gospodarczego. Bedzie jednak postepowal proces powolnej margina-
lizacji europejskiego obszaru gospodarczego na tle gospodarki $wiatowej, co nie pozostanie bez
wplywu takze na gospodarke naszego kraju. W Polsce, podejmowane sg reformy instytucji pu-
blicznych i funkcjonowania gospodarki. Sg to jednak dziatania bardzo ,ostrozne” i w wigkszosci
dotyczace sektoréw mato wrazliwych spotecznie i politycznie. Nastepuje dalsza, ale powolna i wy-
nikajaca gtéwnie z zasilania funduszami unijnymi, poprawa infrastruktury. Trwa proces integracji
regionalnej i wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych, utrzymane s3g obecne programy rozwoju
i poziom finansowania dla regionéw Polski Wschodniej. Nadal jednak pogtebiaja sie dysproporcje
pomiedzy o$rodkami metropolitarnymi a regionami peryferyjnymi, nawet w ramach tego same-
go wojewddztwa. Utrzymuje si¢ zjawisko przejmowania przez te osrodki najlepiej wyksztatconych

kadr, wzmocnione ponadto przez emigracj¢ zagraniczng wysoko kwalifikowanych specjalistow
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i mtodych wyksztalconych ludzi. Powolny wzrost innowacyjnosci gospodarki powoduje, ze popyt
na prace wystepuje na wysokim poziomie jedynie w tradycyjnych zawodach i specjalno$ciach.
Pomimo umiarkowanego wzrostu gospodarczego nastgpuje stopniowa poprawa poziomu zycia
ludnosci. Poziom ten podtrzymywany jest w czesci przez umiarkowany wzrost plac i §wiadczen
spolecznych, ale takze przez utrzymujacy sie sektor szarej gospodarki, w regionach przygranicz-
nych dodatkowo wspierany przez nierejestrowany handel transgraniczny, czesto przemyt towaréw
i ustug. Rynek pracy nie oferuje elastycznych form zatrudnienia, ponadto oferowany poziom wy-
nagrodzen nie jest konkurencyjny w stosunku do korzysci uzyskiwanych z systemu §wiadczen spo-
tecznych (w tym wsparcia dla oséb bezrobotnych) oraz mozliwosci ,,dorobienia” w szarej strefie.
Utrzymuje si¢ pozytywna presja na uwzglednianie aspektéw ekologicznych w dziatalnosci go-
spodarczej oraz wzrost §wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa. Powolnej poprawie ulega efek-
tywnos¢ energetyczna zmniejszajac zapotrzebowanie na energie. Jest to jednak gléwnie efektem
wigkszej sktonnosci spoleczenstwa do oszczedzania energii, w duzej mierze spowodowanej wzro-

stem cen. Wzrasta udzial energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych.

Scenariusz slabnacego rozwoju
Scenariusz ten wystapi w sytuacji utrzymywania si¢ w wigkszosci okresu do 2020 r. stabej koniunk-
tury gospodarczej w skali globalnej i obnizenia tempa wzrostu gospodarczego kraju do poziomu po-
nizej 2% sredniorocznie. Jednoczesnie zaniedbane zostanie przeprowadzanie niezbednych reform
i znaczace ograniczenie skali inwestowania w kapital ludzki. Prawdopodobne jest, ze gléwne zrodla
wzrostu bedg jedynie wynikiem finansowania rozwoju przez doptyw $rodkéw z Unii Europejskiej
(perspektywa finansowa 2014-2020), przy czym moga wystapi¢ trudnosci w odpowiednim ich uzu-
pelnieniu $rodkami budzetu panstwa i samorzadéw. Do minimum zostanie sprowadzony doplyw
inwestycji zagranicznych. Zmniejszy si¢ skala inwestycji w infrastrukture, wystapia tez problemy z fi-
nansowaniem utrzymania infrastruktury budowanej obecnie. Znacznie ograniczone zostang proce-
sy proinnowacyjne i modernizacyjne w gospodarce, co z kolei spowoduje brak popytu na wysoko
wyksztalcone kadry. Wyrazem tego bedzie brak motywacji rozwoju, szczegdlnie dla ludzi mtodych,
pogorszenie poziomu wyksztalcenia, ograniczenie mobilnosci, innowacyjnosci i kreatywnosci.
Stabnace wyniki gospodarcze spowoduja wzrost frustracji obywateli i pogorszenie funkcjo-
nowania instytucji demokratycznych, szczegélnie w odniesieniu do warunkéw funkcjonowania
demokracji lokalnej. Radykalne decyzje dotyczace newralgicznych obszaréw niezbednych reform
ekonomicznych i spotecznych s3 odkladane na blizej nieokreslong przyszlos¢, takze w obawie
przed nie uzyskaniem akceptacji spotecznej. W rezultacie, pomimo uczestniczenia w procesie mig-
dzynarodowej integracji i wspotpracy, rozwoj gospodarczy kraju zaczyna nabiera¢ oznak stagnacji.
Naplywajace fundusze unijne napotykaja na coraz wigksze bariery ich wykorzystania. Ze wzgledéw
organizacyjnych i finansowych moze nastgpi¢ zalamanie programéw inwestycji infrastruktural-
nych. Zdecydowana wigkszo$¢ dostepnych $rodkéw finansowych kierowana jest na utrzymanie
istniejacych mocy wytworczych i infrastruktury. W niewielkiej skali prowadzone beda inwestycje

w nowoczesne technologie, modernizacje i innowacyjno$¢ gospodarki.
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W obszarze rynku pracy spowoduje to spadek wymagan jako$ciowych oraz spadek popytu na
wyspecjalizowanych pracownikéw i na nowe zawody. Stagnacja, brak reform i oczekiwan zmian
jakosciowych spowoduje wzrost liczby 0s6b o niskich kwalifikacjach, ograniczy aspiracje do pod-
noszenia wyksztalcenia, wzrostu aktywnosci na rynku pracy i mobilnoéci. Sytuacja ta dotknie
szczegolnie ludzi mlodych, a nie wszyscy beda sklonni i beda mieli mozliwosci emigracji w poszu-
kiwaniu pracy. Utrzymywac si¢ beda slabe powiazania sfery edukacji i nauki z biznesem. System
ksztalcenia nie ulegnie istotnym zmianom i pozostanie malo nowoczesny, nie spetniajac rosnacych
oczekiwan gospodarki. System edukacji nie bedzie ksztalcit odpowiedniej liczby fachowcéw, na
ktorych bedzie wystepowac zapotrzebowanie w gospodarce.

W obszarze uwarunkowan srodowiskowych wprowadzane sg rozwigzanie proekologiczne jedy-
nie w takim zakresie, na ile pozwalaja na to ograniczone krajowe zasoby kapitalowe, kadrowe i in-
frastrukturalne. Rozwigzania te podporzadkowane sg gtéwnie spelnieniu wymaganego poziomu
obowigzujacych norm $wiatowych i unijnych. W rezultacie poprawa stanu srodowiska naturalnego
ma charakter bardzo umiarkowany, nie nastepuje takze zauwazalny wzrost poziomu $wiadomosci

spolecznej w zakresie potrzeby ochrony srodowiska.

9.3. Scenariusze rozwoju kluczowych sektoréw zielonej gospodarki

w regionie podlaskim

9.3.1. Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo (sekcja A)

W Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci dzialalno$¢ w obszarze rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i ry-
bactwa klasyfikowana jest tacznie w sekcji A, analogicznie jak w calej Unii Europejskiej. Oczywiscie
specyfika poszczegdlnych dziatalnosci jest nieco inna, ale faczy je wspdlna cecha najwiekszych dys-
ponentéw i uzytkownikéw débr natury, jakie znajdujg sie w obszarze ich bezposredniego oddzia-
lywania. Z punktu widzenia czynnikéw rozwoju zielonej gospodarki w wojewddztwie podlaskim
majg one kluczowe znaczenie i stanowia zasadniczy potencjal i baz¢ rozwoju dla innych sektoréw
dziafalnosci. Z punktu widzenia oddzialywania na wyniki gospodarcze regionu, a takze tworzenie
miejsc pracy, szczegdlna rola tego sektora przejawia si¢ w decydujacym udziale w rozwoju wielu
branz dzialalnosci. W kazdym scenariuszu rozwoju, szczegélnie rolnictwo limituje dynamike wielu
branz przemystu spozywczego, a takze produkcji energii odnawialnej przy wykorzystaniu substra-
tow pochodzenia rolniczego, w tym biomasy. Bez dobrej kondycji sektora trudno sobie wyobrazi¢
efektywny rozwoj turystyki, w obszarze ktérej atrakcyjno$¢ regionu zalezy od troski o czystos¢
powietrza, wod, ochrony krajobrazu rolniczego i bior6znorodnosci. Wszystkie programy i scena-
riusze rozwoju wojewddztwa muszg uwzglednia¢ kluczowe znaczenie tego sektora. Jednoczesnie,
we wszystkich scenariuszach rozwoju kluczowe znaczenie ma oddzialywanie systemu wsparcia

ekonomicznego ze srodkéw unijnych i krajowych.

Scenariusz optymistyczny
U podstaw zaistnienia scenariusza optymistycznego tkwi zalozenie zaistnienia zdecydowanie ko-

rzystnych warunkéw do dynamicznego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich, wspieranego przez
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instrumenty Wspolnej Polityki Rolnej UE oraz preferencje i prorozwojowe instrumenty ekono-
miczne i prawne wprowadzane poprzez ewolucje polityki krajowej w stosunku do wsi i rolnictwa.
Poziom wsparcia w perspektywie finansowej 2014-2020 bedzie co najmniej identyczny jak w latach
2007-2013. Nastapi takze poprawa sprawnosci wykorzystania srodkéw finansowych, uproszczenie
procedur aplikacyjnych i kontrolnych oraz wigksza elastyczno$¢ w doborze programéw finansowa-
nia, uwzgledniajacych lokalne potrzeby i mozliwosci.

W obszarze wykorzystania zasobow naturalnych i wplywu rolnictwa na srodowisko, scenariusz
optymistyczny zaklada wyeliminowanie wszystkich dotychczasowych zjawisk negatywnych i trwa-
e umocnienie w gospodarstwach rolnych mechanizméw i postaw prosrodowiskowych. Zwigkszy
sie zainteresowanie krajowych bankdéw i instytucji finansowych kredytowaniem rozwoju dziatan
proekologicznych w sektorze, jednoczesnie poprawa optacalnosci produkcji rolniczej wptynie po-
zytywnie na zwigkszenie sklonnosci rolnikéw do rozszerzania dziatalnosci i jej rozszerzania o nowe
obszary. Przejawiac si¢ to bedzie pelnym wykorzystaniem ziemi rolniczej, ktéra zostanie zago-
spodarowana na cele produkgji roslinnej lub uprawe roslin energetycznych. Szczegélnie znaczaca
zmiang jako$ciowa bedzie skokowy wzrost inwestycji w procesy utylizacji i zagospodarowania od-
padéw pochodzenia rolniczego, przetworstwa biomasy i produkeji ,,zielonej” energii. Konieczno$¢
zwiekszenia udziatu energii ze zrédet odnawialnych w ogdlnej produkcji energii spowoduje zwigk-
szony popyt na surowce energetyczne pochodzenia rolniczego, biomase i roéliny energetyczne. Ich
uprawa, wstepna obrdbka i transport do elektrowni i elektrocieptowni spowoduje dodatkowy po-
pyt na site robocza i nowe miejsca pracy.

Wzrost popytu na zdrowa zywnos¢ zaréwno ze strony konsumentéw lokalnych, jak tez dyna-
micznie rosnacej liczby turystéw odwiedzajacych region podlaski bedzie skutkowat zwigkszaniem
liczby gospodarstw ekologicznych i powigkszaniem ich arealu. Wiaze sie z tym silny rozwoj agro-
turystyki i znaczny wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych, prowadzonych przez rolnikéw.
Dzialania te, charakteryzujace si¢ zdecydowanie wyzszg pracochfonno$ciag w poréwnaniu z trady-
cyjnym rolnictwem konwencjonalnym, spowoduja odczuwalny wzrost zapotrzebowania na pra-
cownikéw, angazowanych nie tylko w okresie typowych prac sezonowych w rolnictwie.

Odczuwalny bedzie, w wymiarze ekonomicznym i spolecznym, wzrost atrakcyjnosci zawodu
rolnika. Gospodarstwa rolne beda przejmowane przez mlodych nastepcéw, znacznie lepiej wy-
ksztalconych i przygotowanych do prowadzenia gospodarstw zgodnie z rosngcymi wymaganiami
ekologicznymi i zasadami dobrej praktyki rolniczej. Liczba gospodarstw rolnych bedzie ulegata sys-
tematycznemu zmniejszaniu, ale bedzie wzrastata ich powierzchnia, wzrosnie ich produktywnos¢
i optacalnos¢ ekonomiczna dziatalnosci. Wzrost dochodéw z dziatalnosci rolniczej, agroturystyki
i innych pozarolniczych form dziatalnosci przyniesie znaczacg poprawe warunkow zycia ludnosci
rolniczej. Takie rolnictwo bedzie $cisle wspotpracowac z przemystem rolno-spozywczym nie tylko
w zakresie wyspecjalizowanej obecnie produkcji mleczarskiej i migsnej, ale takze przemystu zbo-
zowo-mlynarskiego i innych dziedzin przetwdrstwa ptodéw rolnych. Tworzone beda nowe formy
organizacji produkcji rolnej, spétdzielnie rolnicze i grupy producenckie. Zdecydowanie poglebi sie

wspotpraca rolnikéw z pozarolnicza grupa ludnosci wiejskiej. Wszystkie te dziatania, wzmocnione
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rosnagcym popytem ze strony dynamicznie rozwijajacego sie ruchu turystycznego, a takze rosna-
cymi potrzebami przemystu spozywczego na zwiekszenie dostaw odpowiedniej jakosci surowcodw
rolniczych spowoduja, ze rolnictwo podlaskie uzyska wysoki poziom nowoczesno$ci, jakosci i pro-
duktywnosci. Bedzie takze, obok dynamicznie rozwijajacego si¢ sektora turystyki, podstawowym

sektorem powstawania zielonych miejsc pracy w regionie.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym przyjeto zalozenie, ze wystapia symptomy nieco mniej-
szego wsparcia dla rolnictwa ze strony czynnikéw zewnetrznych. Dotacje dla rolnictwa w ramach $rod-
kéw unijnych pozostang na poziomie lat 2007-2013, nieco mniejsze, niz w wariancie optymistycznym,
bedzie zaangazowanie srodkéw krajowych, w tym zainteresowanie krajowych instytucji finansowych
kredytowaniem rozwoju rolnictwa. Dotyczy to szczegolnie przedsiewzigé zwigzanych z rozwojem ilo-
$ciowym produkeji rolniczej, przy utrzymaniu linii finansowania dla przedsiewzie¢ zwigzanych bezpo-
$rednio z ochrong $rodowiska. Z uwagi jednak na nieco nizszy wzrost dochodéw rolnikéw;, ich zaintere-
sowanie tymi dziataniami, jezeli nie bedg wymuszone prawem, bedzie nieco mniejsze.

Wprawdzie utrzyma si¢ trend przemian agrarnych w rolnictwie w kierunku zmniejszania liczby
gospodarstw, obejmowania ich przez mlode pokolenie rolnikéw o wyzszych kwalifikacjach, po-
wigkszania areatu gospodarstw i nadal wzrostowej tendencji optacalnosci, ale w duzej mierze bedzie
przewazalo rolnictwo konwencjonalne. Nieco wolniej beda wprowadzane nowoczesne, prosrodo-
wiskowe techniki i technologie produkgji rolnej. Wolniej bedzie rozwijata si¢ produkcja zywnosci
ekologicznej, co bedzie takze wynikalo z mniejszego popytu konsumenckiego. Scenariuszowi temu
bedzie towarzyszyt takze wolniejszy wzrost ruchu turystycznego, powodujacy nieco gorszy klimat
i ekonomiczne uwarunkowania rozwoju dzialalnosci agroturystycznej rolnikéw. Wobec ostabienia
tendencji do przechodzenia na ekologiczne metody produkgji rolniczej mniejsze beda takze po-
trzeby sektora na zatrudnianie pracownikéw do prac polowych i pielegnacji upraw. W sumie oferta
zielonych miejsc pracy ze strony rolnictwa bedzie nieco nizsza niz w wariancie optymistycznym.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny podtrzymuje prorozwojowy charakter zmian w rolnic-
twie regionu, przy czym zwraca uwage mozliwo$¢ wystepowania nierdéwnomiernosci i okresowych
zaktocen czynnikéw czastkowych. Przy ogdlnie pozytywnym kierunku zmian, moga one powodo-
wac czasowe niezbilansowanie popytu i podazy produktéw pochodzenia rolniczego. W dluzszym

okresie czasu rozwoj rolnictwa ma jednak charakter trwaly i efektywny.

Scenariusz slabnacego rozwoju

Scenariusz stabngcego rozwoju jest w podstawowym zarysie wizja rozwoju rolnictwa w regionie
podlaskim, utrzymujacg i ,konserwujacg” obecng strukture agrarna, techniki i metody produkeji
rolniczej. Przede wszystkim, zagrozenie powolnym tempem rozwoju zaistnieje w sytuacji istotnego
ograniczenia naplywu funduszy wsparcia dla rolnictwa. W wigkszym stopniu dotknie to wicksze
obszarowo gospodarstwa towarowe, niz niewielkie gospodarstwa rodzinne, korzystajace gléwnie

z platnosci obszarowych. Bardziej znaczace skutki sytuacja ta moze przynies¢ w obszarze uwarun-
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kowan $rodowiskowych, powodujac ograniczenie lub wstrzymanie inwestycji i dziatan zwigzanych
z ochrong $rodowiska. Dotyczy to szczegdlnie zaniechania wlasciwych technik uprawy gleb, zbi-
lansowanego nawozenia, ograniczenia stosowania srodkéw ochrony roslin, jak tez utylizacji i za-
gospodarowania odpadoéw.

Wszystkie pozostale determinanty rozwoju beda dziataly w identycznych kierunkach jak w wa-
riancie najbardziej prawdopodobnym, ale zdecydowanie wolniej. W wariancie tym szczegélnie
niebezpieczny bedzie niski wzrost dochodéw rolnikéw, dla czgsci z nich moze to oznacza¢ dra-
styczny spadek poziomu zycia. Zwigkszy to presje na poszukiwanie pracy poza rolnictwem, a takze,
skadinad pozadane podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w obszarach charakte-

ryzujacych rolnictwo wielofunkcyjne.

9.3.2. Przetworstwo przemystowe (sekcja C), ze szczegélnym uwzglednieniem przemystu rol-
No-SpOZywczego

Sektor przetworstwa przemyslowego w woj. podlaskim, to przede wszystkim przemyst rolno-
spozywczy, drzewno-meblarski, lekki, budowlany i maszynowy. Produkcja sektora oparta jest
w wigkszosci o wykorzystanie surowcow lokalnych pochodzenia rolniczego, lesnictwa, surowcow
mineralnych. Przemyst lekki i maszynowy kontynuuje wieloletnie tradycje i znane marki wielu
zaktadow produkcyjnych. Wymienione wyzej rodzaje dzialalnosci nie sg szczegdlnie inwazyjne dla
srodowiska, pod warunkiem jednak, ze zaréwno poziom techniczny zakladéw produkcyjnych, jak
tez stosowane technologie s3 przyjazne i proekologiczne. Dziatalno$¢ w tych obszarach stanowi
istotny element zainteresowan strategii rozwoju zielonej gospodarki.

Kluczowe znaczenie dla rozwoju sektora ma przemyst rolno-spozywczy. Ten dzial przemystu
przetwodrczego charakteryzuje si¢ wysokim udzialem w produkeji sprzedanej przemystu (ponad
50% wartosci produkcji sekcji przetworstwa przemystowego), wchtania znaczace zasoby sity ro-
boczej, dysponuje nowoczesna i wysoko wydajng baza produkcyjng w wielu obszarach produkgji.
Wysoki poziom dostepnosci do surowcéw pochodzenia rolniczego oraz ich szeroka oferta asorty-
mentowa sprawiaja, ze obszar dzialalnosci sektora jest bardzo szeroki. Znaczaca cze$¢ produkeji
jest przedmiotem eksportu.

Ostatnie lata byly okresem szczegdlnie dynamicznego rozwoju przemystu spozywczego na bazie
modernizacji istniejacych i budowy nowych zaktadéw zajmujacych si¢ przetwoérstwem mleka, mig-
sa, drobiu i zbdz. Szczegdlnie branza mleczarska dysponuje znacznym potencjalem produkcyjnym,
a funkcjonujace w oparciu o nowoczesne technologie mleczarnie, nalezg do najwiekszych i naj-
nowoczesniejszych w kraju. Istotne znaczenie dla rozwoju sektora przetwdrstwa przemystowego
bedzie mial przemyst drzewno-meblarski majacy do dyspozycji duze zasoby dobrego jakosciowo
drewna. Zdolnosci wytwdrcze zakladéw produkujacych meble, parkiety, stolarke budowlana i ele-
menty konstrukeji doméw sa znaczne, sg to przy tym zaklady stosunkowo nowoczesne. Mozliwosci
rozwojowe sektora znaczaco zwiekszy uruchomiona fabryka koncernu IKEA.

Rozwdj sektora przetwdrstwa przemystowego w nadchodzacych latach bedzie uzalezniony od

koniunktury gospodarczej i popytu na produkty, utrzymania i rozszerzenia rynkéw zbytu, kon-
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kurencyjnosci cenowej i jakosciowej. Z pewnoscig bedzie to wymagato utrzymania i rozbudowy
odpowiedniego potencjalu produkcyjnego i inwestycji w nowoczesne proekologiczne technologie.
W $lad za tym wzro$nie zapotrzebowanie na pracownikéw o znacznie wyzszych kwalifikacjach,
szczegdlnie wypelniajacych potrzeby kadrowe na zielonych stanowiskach pracy. Na rozwéj prze-

mystu rolno-spozywczego decydujacy wplyw bedzie miata kondycja podlaskiego rolnictwa.

Scenariusz optymistyczny

Podstawg dynamicznego rozwoju sektora przetworstwa przemystowego bedzie stworzenie warun-
kéw do bardziej efektywnego wykorzystania czynnikéw wzrostu: jakosci i wydajnosci czynnika
ludzkiego, poprawy pozycji konkurencyjnej, inwestycji w nowoczesne i wydajne technologie, sil-
nej integracji poziomej i pionowej podmiotéw gospodarczych, trwalej i efektywnej wspdtpracy
z zapleczem naukowo-badawczym, szkolnictwem zawodowym i uczelniami. Zrédta dynamicznego
wzrostu tkwig przede wszystkim w optymalnym wykorzystaniu lokalnej bazy surowcowej oraz ja-
kosci kapitatu ludzkiego, jego wyksztalcenia, kwalifikacji praktycznych i aktywnosci.

Ogolna poprawa koniunktury gospodarczej i wzrost popytu spowoduja zwiekszenie efektywnosci
inwestycji i tworzenie nowych miejsc pracy. Znaczaca poprawa infrastruktury technicznej w regionie,
szczegolnie komunikacyjnej i energetycznej, przyniesie wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, tak-
ze dla inwestoréw zagranicznych. Zwiekszy sie takze aktywno$¢ inwestycyjna podmiotéw krajowych
przy wykorzystaniu srodkéw wlasnych i kredytow, ktorych dostepnosé i warunki finansowania ulegna
zdecydowanej poprawie. Nalezy z duzym prawdopodobienstwem przyjac, ze do konca obecnej dekady
powstang warunki polityczne i ekonomiczne do szerszej wspotpracy gospodarczej z Bialorusia i Rosja,
co znaczgco zwigkszy szanse rozwojowe podmiotéw gospodarczych regionu podlaskiego.

Dynamiczny rozwdj sektora przetworstwa przemystowego bedzie koncentrowal si¢ na dalszej
modernizacji i budowie zaktadéw przetwdrczych powigzanych z lokalng bazg surowcows. Doty-
czy¢ to bedzie gtéwnie branz rolno-spozywczych o utrwalonych tradycjach produkcyjnych, zna-
nych markach na rynku krajowym i wéréd odbiorcéw zagranicznych, majacych zaplecze surow-
cowe w rolnictwie regionu. Nalezy zaklada¢ szczegélnie dynamiczny wzrost produkcji, podnie-
sienie jakosci produkowanej Zywnosci i rozszerzenie asortymentu towaréw, w tym certyfikowanej
zywnosci ekologicznej. Obejmie to takie dziedziny jak przemyst: mleczarski, migsny, przetworstwa
ziemniaczanego, piwowarski, owocowo-warzywny, spirytusowy, mlynarski. Dynamicznie beda
wdrazane i rozwijane nowe, energooszczedne i przyjazne $rodowisku naturalnemu technologie
produkgji. Z innych znaczacych branz sektora produkcyjnego nalezy wymieni¢ silny wzrost pro-
dukcji przemystu drzewno-meblarskiego, przemystu lekkiego i materialéw budowlanych. Dyna-
miczny rozwdj i wzrost dostepnosci nowoczesnych technologii znaczaco poprawi wyniki i poziom
konkurencyjnosci przemystu maszynowego. Realizacja tych prognoz bedzie wigzala si¢ z zauwazal-
nym wzrostem zatrudnienia, w tym w obszarze zielonych miejsc pracy. Zapotrzebowanie na nowa
kadre bedzie obejmowato osoby o zdecydowanie wysokich kwalifikacjach.

Scenariusz optymistyczny zaklada zaistnienie silnego wsparcia ze strony otoczenia, w tym in-

stytucji wladz samorzadowych, sektora finanséw, zaplecza naukowo-badawczego i zbudowania
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stabilnej i efektywnej sieci kooperacyjnej na linii: dostawcy surowcéw — przedsigbiorstwa prze-
mystowe — handel. Dzialania te s3 ponadto wspierane przez aktywna polityke wspierania postaw
konsumenckich, promocje¢ produktéw, w tym szczegdlnie promocj¢ zdrowej zywnosci i innych

ekologicznych produktow.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

U podstaw tego scenariusza lezy zalozenie, ze zaréwno globalne uwarunkowania koniunktury go-
spodarczej jak tez ekonomiczny i spoteczny klimat dla intensyfikacji rozwoju s3 mniej przyjazne
i wyraziste niz w scenariuszu optymistycznym. Wystepuja przy tym réznice w uwarunkowaniu
rozwoju poszczegdlnych branz przekladajace sie bezposrednio na dynamike zmian. Inwestycje kie-
rowane s3 do branz o najwyzszej optacalnosci, wzrasta presja konkurencyjna i dazenie do mak-
symalnych oszczednosci na kosztach produkeji, co moze si¢ przektada¢ na spowolnienie tempa
poprawy jako$ci produktéw i obnizanie cen, jako warunek utrzymania rynkéw zbytu. Znacznie
mniejsze jest zainteresowanie producentéw wprowadzaniem nowych asortymentdw, co ,,usztyw-
nia” strukture konsumpcji.

W regionie podlaskim najwigksze szanse rozwoju beda mialy branze przetworstwa oparte na
lokalnych surowcach pochodzenia rolniczego i produkty lesnictwa. Beda to zatem branze przemy-
stu rolno-spozywczego, drzewno-meblarskiego i przemystu materiatéw budowlanych. Mniej ko-
rzystne beda uwarunkowania finansowe i prawne dla podejmowania znaczacych inwestycji, w tym
takze o charakterze modernizacyjnym. Wprawdzie wdrazane nowe technologie bedg tak samo
energooszczedne i przyjazne dla srodowiska, ale presja na modernizacje proceséw produkcyjnych
bedzie mniejsza. Spowoduje to mniejsze mozliwosci wykorzystania cech jakosci i nowoczesnosci
produkgji jako czynnikéw budowy konkurencyjnosci. W rezultacie trudniejsze bedzie utrzymanie
rynkéw zbytu i poszukiwanie nowych odbiorcéw. W ogélnym bilansie rezultaty funkcjonowania
sektora przetworstwa przemystowego beda jednak pozytywne, a tempo jego rozwoju bedzie mialo
wymiar satysfakcjonujacy.

Pewne spowolnienie dynamiki rozwoju, a szczegélnie proceséw unowoczesniania produkcji
i wprowadzania najnowszych technologii, spowoduje mniejsze potrzeby w zakresie nakladéw pra-
cy. Zapotrzebowanie na nowych pracownikéw bedzie nadal przewyzszato skale zwolnien, ale moga

zmniejszy¢ si¢ wymagania odnosnie jakosci potrzebnych kadr.

Scenariusz slabnacego rozwoju

Ten wariant rozwoju moze zaistnie¢ w sytuacji trwalego utrzymywania si¢ niskiej aktywnosci go-
spodarczej w wymiarze globalnym i krajowym. Scenariusz ten nie zaklada jednak pojawienia sie¢
zjawisk recesji, a jedynie znacznie spowolnionego wzrostu. Ostabienie to bedzie wynikiem niewiel-
kiego w skali rocznej wzrostu popytu krajowego, a takze zmniejszajacej si¢ mozliwosci eksportu.
Ograniczenie mozliwo$ci inwestycji zmniejszy konkurencyjnos¢ i optacalnos¢ produkeji oraz moze
stanowi¢ zagrozenie dla utrzymania rynkéw zbytu. Zmniejszy sie tez presja i mozliwosci unowo-

cze$niania technologii produkeji, podnoszenia jako$ci wyrobéw i urozmaicania ich asortymentu.
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Brak mozliwosci znaczacej modernizacji proceséw technologicznych spowoduje, ze uzyskany zo-
stanie jedynie niewielki postep w dziedzinie zmniejszenia ucigzliwosci dla srodowiska. Produkcja
bedzie utrzymywana na ogoét w istniejacych zakladach, a niezbedne dziatania prosrodowiskowe
beda wynikaly gléwnie z obaw przed restrykcjami prawnymi i finansowymi w przypadku zagrozen
nie spelnienia norm.

Mozliwosci rozwoju beda mialy gléwnie branze wykorzystujace surowce i materiaty pochodze-
nia rolniczego oraz produkty lesnictwa. Spowolnienie tempa zmian ilo$ciowych i jakosciowych
w rolnictwie spowoduje, Ze jako$¢ produkeji rolniczej oraz wielko$¢ dostaw nie beda wystarczaja-
ce do wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przemystu rolno-spozywczego. Nie bedzie klimatu
i zainteresowania rozwijaniem szerszej wspdlpracy pomiedzy poszczegdélnymi podmiotami sek-
tora, rozwijaniem powigzan kooperacyjnych, podejmowaniem skutecznych dzialan marketingo-
wych. Popyt na produkty bedzie wzrastal w powolnym tempie z uwagi na niskie tempo wzrostu
dochodéw ludnosci i stabsze zainteresowanie odbiorcow zagranicznych z powodu braku poste-
pu w podnoszeniu jakosci oferty, tradycyjnego asortymentu oraz niewystarczajacej skali promocji
i dzialan marketingowych. Nastapi deprecjacja marek firm i produktow.

W obszarze rynku pracy sektor ten nie bedzie obszarem aktywnym. Nie nalezy spodziewac si¢
wzrostu zatrudnienia, wymiana kadr bedzie miala charakter neutralny. Nowe osoby beda przyjmo-
wane do pracy w miare zwalniania miejsc przez osoby odchodzace z pracy, w tym przechodzace
na emerytury i renty. Oferta ptacowa bedzie niekonkurencyjna na rynku pracy, w rezultacie beda
zatrudniane osoby o niskich kwalifikacjach. Reasumujac, scenariusz ten bedzie zawieral wigcej
symptomow stagnacji niz nawet stabych elementéw prorozwojowych. Bedzie utrwaleniem obecnej

struktury produkcyjnej i spotecznej.

9.3.3. Turystyka (sekcja I oraz sekcja R)

W rozumieniu Klasyfikacji PKD 2007 dziatalno$¢ w zakresie turystyki wykonuja gléwnie podmio-
ty zwigzane z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I) oraz prowadzace dziatal-
nos$¢ zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacja (sekcja R). W istocie rzeczy, dziatalnosci te stanowia
jedynie podstawowy trzon infrastruktury sektora. W rzeczywisto$ci potencjat i atrakcyjnos¢ tury-
styczng regionu oraz szanse rozwoju turystyki okresla caty splot uwarunkowan, ktére okreslaja wa-
runki i standardy oczekiwane przez turystéw. Nie ulega przy tym watpliwosci, ze zaréwno z punktu
widzenia rozwoju zielonej gospodarki, jak tez perspektyw ogdlnego rozwoju ekonomicznego i spo-
lecznego regionu, turystyka bedzie miala znaczenie kluczowe.

Niepodwazalnym atutem regionu podlaskiego sa wyjatkowe walory przyrodnicze, czyste $rodo-
wisko, unikalne zabytki kultury materialnej i wielokulturowe spoteczenstwo. Ochrona tych warto-
$ci jest warunkiem rozwoju turystyki w regionie. Jednak podstawowe szanse, ale réwniez zagroze-
nia, tkwig w obszarze szeregu czynnikéw majacych wymiar ponadregionalny, cze$¢ z nich zalezy
od determinacji i aktywnosci spolecznosci wojewodztwa podlaskiego, w tym wladz samorzadéw
wszystkich szczebli. Dotyczy to szczegélnie budowy odpowiedniej infrastruktury technicznej,

w tym transportowej, telekomunikacyjnej i energetycznej oraz poprawy standardu wyposazenia
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obiektow turystycznych i jakos$ci obstugi ruchu turystycznego. Dzialania te podniosg atrakcyjnos¢
turystyczng regionu i spowoduja wydluzenie sezonu turystycznego. Atuty wojewodztwa, niewy-
korzystane dotychczas, tkwig w obszarze szans rozwoju wspolpracy transgranicznej i miedzynaro-
dowej wspdtpracy regionalnej. Potrzeba wigkszej otwartosci i aktywnosci na tym polu wydaje sie
nieodzowna.

Dla zapewnienia szans rozwojowych w obszarze turystyki, ktéra moze by¢ w perspektywie naj-
blizszych lat jednym z kluczowych Zrédet wzrostu poziomu zycia spoteczenstwa regionu, koniecz-
ne jest wspoldzialtanie i autentyczne wsparcie wszystkich sil spotecznych i organéw administracji,

zaréwno rzadowej jak tez szczegélnie samorzadowe;.

Scenariusz optymistyczny

Nastepuje ogolna poprawa sytuacji ekonomicznej w gospodarce Polski i innych krajéw. Dynamicz-
nie zwigkszy si¢ popyt na ustugi turystyczne, zaréwno ze strony klientéw krajowych, jak tez w du-
zej skali klientéw zagranicznych. Bedzie to takze po czesci efektem zwigkszonego zainteresowania
turystow pobytem na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Ten efekt dodatniej synergii
zostanie z powodzeniem wykorzystany przez spoleczno$¢ obu regiondw, a wspdtpraca obu woje-
wodztw bedzie ukierunkowana na komplementarnos$¢ ofert.

Rozwdj turystyki w woj. podlaskim bedzie oparty o spojny i konsekwentnie wdrazany program
rozwoju turystyki. Do jego realizacji zostang wlaczone wszystkie zainteresowane podmioty, orga-
nizacje spoleczne i wladze samorzadowe, zapewniona zostanie pelna i skuteczna koordynacja ich
dziatan. Rozwdj turystyki bedzie priorytetem strategii i dzialan regionalnych, w spotecznosciach
lokalnych beda ksztaltowane zachowania i postawy sprzyjajace rozwojowi turystyki. Trwatym
elementem dzialan bedzie szeroka, aktywna i kompleksowa promocja regionu, powiatéw, gmin
i miejscowosci turystycznych. Celem tych dzialan bedzie wykreowanie wizerunku wojewddztwa
jako atrakcyjnego w kraju i za granicg regionu turystycznego.

Zwiekszony naptyw turystow na Podlasie przyniesie poprawe kondycji ekonomicznej podmio-
tow dzialajacych w obszarze turystyki, organizacji turystycznych, obiektéw hotelowych i gastrono-
micznych. Obok przeprowadzenia modernizacji i unowoczesnienia istniejacych obiektow powstanie
znaczna liczba obiektéw nowych, w ktérych katalog §wiadczonych ustug bedzie mial charakter kom-
pleksowy. Oferta produktowa bedzie w wiekszym zakresie uwzgledniala turystyke caloroczna. Zde-
cydowanej poprawie ulegnie istniejaca obecnie infrastruktura turystyczna i komunikacyjna, w tym
sie¢ drogowa i kolejowa. Zakonczona bedzie budowa drog ekspresowych, w tym trasy Via Baltica.
W Bialymstoku zostanie wybudowane lotnisko dla pofaczen krajowych i migdzynarodowych.

W obszarze rozwoju infrastruktury nastapi znaczny wzrost nakladéw inwestycyjnych na po-
prawe dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich. Na tych obszarach, szczegélnie cennych
przyrodniczo, nastgpi skokowy wzrost liczby miejsc noclegowych i poprawa ich standardu, dyna-
micznie bedzie rozwijala si¢ agroturystyka. Wszystkie te dzialania w sektorze turystyki uzyskaja
silne wsparcie merytoryczne i finansowe. Szczegélne oddzialywanie bedzie miato efektywne wy-

korzystanie wsparcia z funduszy i programéw rozwojowych, alokowanych zgodnie z krajowymi
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i regionalnymi programami rozwoju sektora. Stworzone zostang warunki i utatwienia dla szybkiej
realizacji inwestycji w sektorze turystyki. W nowej perspektywie finansowej 2014-2020 dostgpne
beda $rodki unijne z Funduszu Spéjnosci i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Dostepne tez
bedzie wsparcie finansowe z budzetu krajowego i budzetéw regionalnych, zwiekszy sie dostepnos¢
korzystnie oprocentowanych kredytéw oferowanych przez banki i instytucje finansowe w Polsce.
Wobec perspektywy uzyskania korzystnych wynikéw finansowych, wzro$nie tez naplyw inwestycji
zagranicznych do sektora turystyki w woj. podlaskim.

U podstaw scenariusza optymistycznego tkwi zalozenie, ze dynamiczny rozwdj sektora turysty-
ki bedzie mozliwy jedynie przy szerokiej akceptacji spolecznej. Akceptacja dzialan oraz szerokie
uczestnictwo i zaangazowanie lokalnych spotecznosci jest warunkiem sukcesu, nie mniej waznym
niz dostep do kapitalu. Nalezy takze podkresli¢, ze rozwdj turystyki przyniesie znaczace i pozytyw-
ne skutki spofeczne dla ludno$ci wojewoddztwa. Dynamiczny rozwoj sektora turystyki spowoduje
znaczacy wzrost zatrudnienia, podniesie poziom przecigtnych ptac i dochodéw ludnosci oraz po-
prawe warunkoéw zycia na duzych, atrakcyjnych turystycznie obszarach wojewddztwa.

Intensywny rozwdj sektora turystyki zarysowany w tym scenariuszu stawia wysokie wymagania przed
ludZzmi, obstugujacymi turystéw i spetniajacymi ich oczekiwania. Przede wszystkim wzrosng wymaga-
nia odno$nie poziomu wyksztalcenia ogélnego, znajomosci jezykdw obcych i umiejetnosci interperso-
nalnych, co znaczaco podniesie jakos¢ kapitatu ludzkiego. Powstanie znaczna liczba nowych zielonych

miejsc pracy, co daje szans¢ na zmniejszenie poziomu bezrobocia, szczegoélnie na obszarach wiejskich.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny
Scenariusz najbardziej prawdopodobny w gruncie rzeczy zawiera wszystkie uwarunkowania rozwo-
ju turystyki w regionie podlaskim, sformulowane w scenariuszu optymistycznym. W tej projekcji,
mniejsza jest jedynie sita oddziatywania czynnikéw prorozwojowych, natomiast wieksze znaczenie
moga mie¢ czynniki hamujace. Wszystkie mocne strony charakteryzujace potencjal rozwoju sekto-
ra pozostajg aktualne. Gospodarka i spoteczenstwo wojewoddztwa nie ma innego wyboru, jak chcac
postawi¢ na rozwoj zréwnowazony i zielona gospodarke, przyjmie ,,kurs” na otwarcie na turystéw
i zapewnienie im odpowiednich warunkéw wypoczynku, rekreacji i poziomu satysfakcji.
Scenariusz ten moze by¢ uwazany za scenariusz racjonalny, ale bedzie nosit cechy scenariusza
»hiewykorzystanych szans” Gléwne zagrozenia tkwig w trzech obszarach: opdznienia w realiza-
cji inwestycji infrastrukturalnych, niewystarczajace $rodki finansowe na modernizacje istniejacej
i nowe inwestycje w rozwdj bazy turystycznej oraz znacznie mniejszy niz w scenariuszu optymi-
stycznym poziom zaangazowania i determinacji wladz samorzadowych i spoteczenstwa. Niemniej
jednak bedzie wystepowal wzrost popytu na ustugi turystyczne, ktory bedzie ,wymuszal” odpo-
wiednig podaz. Dla turystéw bedzie oznaczalo to jednak mniejszy od oczekiwanego, aczkolwiek
jeszcze nadal akceptowalny poziom satysfakcji. Dla firm dziatajacych w sektorze turystyki oraz
spoleczenstwa i gospodarki regionu jest to zmniejszenie oczekiwanych zyskéw i wolniejsze tempo
poprawy warunkdéw zycia ludno$ci. Mniejsze bedzie tez zapotrzebowanie na pracownikéw do ob-

stugi ruchu turystycznego, ale nadal bedzie charakteryzowalo si¢ tendencja wzrostows.
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Scenariusz slabnacego rozwoju

Scenariusz stabngcego rozwoju turystyki faktycznie utrwala obecny stan uwarunkowan oraz stabe
i mocne strony w tej dziedzinie. Nie jest to sytuacja satysfakcjonujaca zaréwno dla turystow, jak
tez mieszkancow regionu. W sytuacji, gdy sektor turystyczny wedlug wszystkich ocen i analiz po-
winien stanowi¢ jedng z podstawowych sit napedowych rozwoju, jego stabos$¢ bedzie przektadata
sie na obnizenie wynikéw wielu sektoréw gospodarki i relacji spotecznych. U podstaw tego sce-
nariusza tkwi brak determinacji wladz, podmiotéw gospodarczych i spoleczenstwa w tworzeniu
warunkow rozwoju turystyki, czes¢ tych postaw moze wynikac z ograniczen spowodowanych osta-
bieniem ogélnej koniunktury gospodarczej. Znacznie zmniejszone moga by¢ mozliwosci inwesty-
cji w rozwdj infrastruktury, a brak skutecznego systemu promocji regionu jako zaglebia turystycz-
nego skutecznie powstrzyma kapital prywatny przed podejmowaniem decyzji inwestycyjnych. Nie
powstanie tez klimat dla szerokiego wsparcia spoleczenstwa do dzielenia si¢ z turystami dobrami
natury oddanymi do dyspozycji mieszkanicom Podlasia.

Poza inwestycjami sektora samorzadowego w infrastrukture publiczng, rozwdj potencjatu tu-
rystycznego bedzie zalezal od skali zaangazowania kapitalu prywatnego, oczekujacego takze pew-
nych form ulatwien i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci. Ograniczeniem rozwoju moze by¢ ni-
ski poziom dostgpnosci i utrudnienia w pozyskaniu srodkéw zewnetrznych, dotacji i kredytéw
bankowych. Brak aktywnych programéw i promocji rozwoju turystyki w regionie zwigkszy poczu-
cie niepewnosci uzyskania odpowiedniego tempa zwrotu kapitatu i bedzie powstrzymywat sektor
prywatny przed szerszym zaangazowaniem inwestycyjnym.

Nie nalezy spodziewac sie jednak spadku liczby tych turystéw, dla ktérych walory bytowe i ko-
munikacyjne regionu nie s3 najwazniejszymi ograniczeniami. Tempo rozwoju sektora osiaga jed-
nak poziom minimalny, niewspdtmiernie niski w stosunku do mozliwosci i oczekiwan. Ten sce-
nariusz rozwoju nie przeklada si¢ takze na zauwazalny wzrost liczby nowych miejsc pracy, nie po-
woduje tez oczekiwania na zdecydowanie wyzsze kwalifikacje kadr i podnoszenie jakosci kapitatu

ludzkiego.

9.3.4. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode i po-
wietrze do ukladow klimatyzacyjnych (sekcja D)
Zapisany powyzej w terminologii klasyfikacji PKD obszar dziatalnos$ci mozemy okresli¢ jako sektor
energetyczny. Jego rola, z punktu widzenia zwiazku z zielong gospodarka jest kluczowa, a wptyw
na srodowisko naturalne czlowieka, ksztaltowanie postaw prosrodowiskowych w spoteczenstwie
oraz koszty ekonomiczne i spoteczne funkcjonowania gospodarki jest decydujacy w realizacji po-
lityki zréwnowazonego rozwoju. Dotyczy to calej spotecznosci swiatowej, kontynentéw, krajow,
regionéw i postaw indywidualnych gospodarstw domowych, rozpatrywanych z punktu widzenia
metod wytwarzania energii az do proekologicznych postaw wyrazajacych si¢ umiejetnoscia i wola
jej oszczedzania.

W bilansie energetycznym Polski wojewodztwo podlaskie zajmuje pozycje niszowa. Zaktady

energetyczne wojewodztwa produkuja zaledwie 0,3% krajowej produkcji energii elektrycznej.
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W systemie energetycznym wojewddztwa funkcjonuja, obok elektrocieptowni w Biatymstoku i in-
nych wigkszych miastach, mniejsze obiekty na bazie biomasy, male elektrownie wodne i farmy
wiatrowe. Biomasa jest takze paliwem stosowanym w wigkszych zakladach energetyki zawodowe;.

Péinocna czgs¢ wojewddztwa (podregion suwalski) zalicza si¢ do obszaréw o stosunkowo
korzystnych strefach wiatru. Jednak ponad 60% powierzchni tego podregionu stanowia obsza-
ry prawnie chronione, w tym obszary Natura 2000. Znaczace zwigkszenie mocy zainstalowanej
w elektrowniach wiatrowych (obecnie w caltym wojewddztwie nieco ponad 78 MW) bedzie bardzo
trudne. Region podlaski ma sprzyjajace warunki do rozwoju energetyki opartej na wykorzysta-
niu biomasy. Istnieja ponadto warunki, a wrecz konieczno$¢ zagospodarowania odpadéw hodowli
zwierzat, zwlaszcza gnojowki i gnojowicy. W polaczeniu z kiszonka z kukurydzy stanowia one
jedne z najbardziej wydajnych energetycznie substratéw do produkcji biogazu.

Problemem istotnym dla zapewnienia ochrony srodowiska jest takze zagospodarowanie pro-
duktéw ubocznych przemystu spozywczego, jak serwatki, odpadéw poubojowych, odpadéw zbo-
zowych i cukrowniczych. Moga one stanowi¢ doskonale substraty do wytwarzania biogazu, prze-
twarzanego w procesach kogeneracji na energie¢ elektryczna i cieplng. Wobec koniecznego wzrostu
udzialu energetyki odnawialnej w ogdlnym bilansie energii, wzrastalo bedzie takze zapotrzebo-
wanie na biomas¢ pochodzacg z upraw roélin energetycznych, a takze inne uprawy. Obecne plan-
tacje roslin energetycznych zajmujg powierzchnig ok. 350 ha, a uprawy przeznaczone sg gtéwnie
na potrzeby Elektrocieptowni Bialystok. Zapotrzebowanie bedzie wzrastato wraz z postepem mo-
dernizacji instalacji energetycznych, wymuszanym takze administracyjnymi i ekonomicznymi in-
strumentami dzialajacymi w kierunku zwigkszenia udzialu energetyki odnawialnej. Reasumujac,
przyszlo$¢ rozwoju sektora energetycznego zalezy od skali zaangazowania inwestycyjnego i orga-
nizacyjnego w rozwdj energetyki odnawialnej, skoncentrowanej gtéwnie na systemie rozproszone;j
produkgji i wykorzystania energii elektrycznej i cieplnej.

Problemem newralgicznym z punktu widzenia poprawy efektywnosci energetycznej i eliminacji
zagrozen dla $rodowiska jest zaniedbana infrastruktura gazownictwa, a szczegélnie brak sieci ga-
zowniczej na znacznym obszarze wojewodztwa. PéInocne rejony wojewddztwa sg praktycznie po-
zbawione dostepu do tego surowca, najmniej szkodliwego dla srodowiska z obecnie stosowanych
paliw tradycyjnych. Szczegdlnym paradoksem jest, ze najczystszy obszar kraju, jakim jest podre-
gion suwalski, dysponowal w 2009 r. zaledwie 11 km sieci gazowej. W rezultacie, podstawowym
paliwem zaréwno dla energetyki zawodowej jak tez gospodarstw domowych jest wegiel kamien-
ny, znacznie bardziej niz paliwo gazowe uciazliwy dla srodowiska. W gospodarstwach domowych,
szczegolnie na obszarach wiejskich, stosuje si¢ opalanie drewnem, zregbkami, suszem i innymi pali-
wami, emitujacymi popioly i gazy zanieczyszczajace srodowisko. Bez rozwigzania problemu gazy-
fikacji Podlasia trudno zatem bedzie budowac zielong gospodarke nie tylko w sektorze energetyki,

ale we wszystkich innych obszarach gospodarki.
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Scenariusz optymistyczny

W systemie prawnym kraju zostang wprowadzone trwatle i prorozwojowe regulacje dotyczace roz-
woju energetyki, gazownictwa i roli odnawialnych Zrédet energii. Beda one zawieraly instrumen-
ty wsparcia finansowego i organizacyjnego; system zachet dla przedsigbiorcow do inwestowania
w produkcje zielonej energii oraz dla konsumentéw - system bodzcéw do oszczedzania jej zuzycia.
W regionie podlaskim nastapi dynamiczne przyspieszenie dziatan i wzrost poziomu inwestowa-
nia we wszystkich mozliwych obszarach rozwoju zielonej energetyki opartej na bazie wykorzysta-
nia odnawialnych Zrédel energii. Zostanie zmodernizowana i uzupelniona, obecnie przestarzata
i przynoszaca duze straty energii, sie¢ przesylowa energetyki. Zlikwidowane zostang ograniczenia
dla przylaczania instalacji energetyki rozproszonej do sieci przesylowe;.

W obszarze wykorzystania energii wiatru, do konca dekady nastapi podwojenie zainstalowanej
mocy elektrowni wiatrowych, budowanych na obszarach neutralnych dla §rodowiska naturalne-
go. Znaczgco wzrosnie zainteresowanie inwestordw i techniczne mozliwoséci wykorzystania energii
stonecznej. W gospodarstwach rolnych, szczegoélnie hodowlanych, powszechne zastosowanie znaj-
da pompy ciepla, zintegrowane z innymi odnawialnymi zrédtami energii.

W zakladach energetyki zawodowej znaczaco wzrosnie udzial biomasy pochodzacej z upraw ro-
$lin energetycznych oraz produktéw odpadowych lesnictwa. Podaz biomasy z produktéw lesnictwa
bedzie jednak malala, stad powstanie wiekszy popyt na biomase pochodzenia rolniczego. Znacznie
wzrosnie liczba producentéw brykietu z biomasy (gléwnie z traw, stomy i trocin), a takze produ-
centow peletu. Mozna sie spodziewac relatywnego spadku ich cen w stosunku do innych no$nikéw
energii, co spowoduje zwiekszone ich zuzycie przez gospodarstwa domowe, szczegdlnie na obsza-
rach wiejskich.

Szczegdlnie wysoka dynamika wzrostu bedzie dotyczyla rozwoju sieci biogazowni, zaréwno
typu rolniczego, jak tez biogazowni przemystowych, instalacji przydomowych i gminnych bioga-
zowni scentralizowanych, opartych na wykorzystaniu substratéw pochodzenia rolniczego, odpa-
dow komunalnych, oczyszczalni $ciekow itp. Podstawowy przyrost produkcji energii odnawialne;
bedzie efektem wykorzystania potencjalu produkcji biogazu.

Warunkiem realizacji optymistycznego scenariusza rozwoju sektora energetycznego, obok
wsparcia ze strony systemu prawnego i ulatwien finansowania inwestycji formulowanych na cen-
tralnych szczeblach decyzyjnych, bedzie koordynacja dziatan na szczeblu regionu, wsparcie przez
lokalne organy administracji i samorzadéw wszystkich dziatan zwigzanych z produkcja zielonej
energii, oszczedzania jej zuzycia, a przez to poprawy efektywnosci energetycznej regionu. Scena-
riusz ten zaklada, ze stworzone zostang warunki do prowadzenia autentycznego dialogu spoteczne-
go w obszarze wyboru kierunkéw rozwoju, uzgodnien decyzji lokalizacyjnych instalacji produkeyj-
nych, akceptacji czesto nieuniknionych ograniczen jak tez partycypacji w korzysciach wymiernych
i niewymiernych, jakie w dluzszej perspektywie przynosi rozwdj zielonej energetyki. Uzyskanie
wysokiego poziomu akceptacji lokalnych spofecznosci bedzie oznaczalo dlugofalowy klimat za-
ufania i wspolpracy samorzadoéw i spoteczenstwa, nieodzowny takze w innych obszarach rozwoju

zielonej gospodarki.
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Scenariusz ten skutkuje szybkim rozwojem sektora energetyki odnawialnej, a w $lad za tym
duzego wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw, zaréwno do budowy odpowiednich instalacji,
ich obstugi, jak tez zatrudnionych przy dostarczaniu biomasy i innych substratéw, szczegélnie wy-
korzystywanych przy produkcji biogazu. W zalezno$ci od rodzaju zrédet energetycznych potrzeby
kadrowe beda dotyczyly szerokiej gamy pracownikéw dzialajacych w obszarze logistyki, przygoto-
wania projektow instalacji wytwarzajacych energie i sieci dystrybucji, budowy instalacji, opartych
na nowoczesnych i malo znanych technologiach, jak tez wysoko wykwalifikowanych w poszczegdl-
nych specjalnosciach mechanikéw, technikéw i inzynieréw do utrzymania ruchu, z reguty o cha-

rakterze ciagtym.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

U podstaw formulowania tego scenariusza tkwi zalozenie, ze nie wszystkie elementy wyznaczaja-
ce $ciezki rozwoju determinujgce realizacje scenariusza optymistycznego beda wspoigraty ze soba
i utoza si¢ w korzystny splot przyczyn i skutkéw. Po pierwsze, najwieksza doza niepewnosci dotyczy
uwarunkowan tkwigcych w polityce panstwa w stosunku do zréwnowazonego rozwoju, preferencji
dla zielonej gospodarki i odnawialnych zrédet energii. Podstawowe sprzeczno$ci tkwia w obszarze
dylematu: jak pogodzi¢ rozwoj energetyki opartej na wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii
z ekologia. Wszystkie no$niki oze, nieumiejetnie wykorzystywane, moga mie¢ charakter inwazyjny
w stosunku do $rodowiska naturalnego. Dylematy te przejawiajg si¢ w niespojnosci decyzji podej-
mowanych na szczeblu UE, zmiennej polityce rzadéw réznych krajow jak tez braku przejrzystych
i zrozumiatych oczekiwan, ktére powinny by¢ sformutowane przez polskie wladze po konsultacji
ze spoleczenstwem.

W rezultacie tego scenariusza, rozwdj energetyki w kraju, a takze sektora energetycznego w woj.
podlaskim bedzie zawierat wszystkie elementy okreslone w scenariuszu optymistycznym, ale dzia-
lajace znacznie wolniej i mniej spdjne. Wolniej bedzie postepowala modernizacja infrastruktury
energetycznej i postepy w gazyfikacji wojewoddztwa. Inwestycje w instalacje energetyczne wykorzy-
stujace odnawialne Zrédla energii beda prowadzone, ale na mniejszg skale i z wigkszymi obawami
odnosénie ich efektywnosci. Odczuwalny bedzie brak powszechnego wsparcia samorzadéw i dialo-
gu ze spoleczenstwem. Przeciwko lokalizacji inwestycji beda opowiadaly si¢ coraz szerzej organiza-
cje ekologiczne, a uzgodnienie pozytywnych rozwiazan bedzie bardziej czasochtonne. Pozytywne
dla rozwoju zielonej energetyki decyzje beda podejmowane w tych powiatach i gminach, gdzie
bedzie prowadzony autentyczny dialog spoteczny, od ktérego beda takze zalezaly wyniki w dziedzi-
nie poprawy efektywnosci energetycznej i zaangazowania spolteczenstwa w oszczedzanie energii.
W sumie wariant ten przyniesie zauwazalng poprawe w skali wojewodztwa, ale znacznie mniejsza

w stosunku do potencjalnych mozliwos$ci rozwoju.

Scenariusz slabnacego rozwoju
Wariant ten oznacza w praktyce brak postepu w dziedzinie budowy klimatu rozwoju zielonej go-

spodarki w obszarze energetyki, wykorzystania lokalnych odnawialnych Zrédel energii i zauwa-
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zalnej poprawy w dziedzinie bezpieczenstwa energetycznego regionu. Klimat do inwestycji w réz-
ne formy energetyki odnawialnej generalnie nie bedzie sprzyjajacy. Przepisy prawne i dostep do
zrodel finansowania bedg niestabilne. W $lad za nimi bedzie postepowal brak odpowiednich in-
strumentéw wsparcia dla lokalnych wtadz i potencjalnych inwestoréw, stawiajacych sobie za cel
rozwdj energetyki odnawialnej. Odnotowane zostang niewielkie sukcesy w dziedzinie gazyfikacji
zaniedbanych pod tym wzgledem rejonéw wojewddztwa. Oznacza to nadal kontynuowanie zanie-
czyszczania $rodowiska przez duze grupy gospodarstw domowych, w wiekszosci polozonych na
atrakcyjnych turystycznie obszarach wiejskich. Zmniejszy to atrakcyjnos¢ tych rejonéw dla rozwo-
ju turystyki.

Modernizacja i rozbudowa elektrycznej sieci energetycznej zaspokaja potrzeby ludnosci, przemy-
stu i instytucji w regionie w stopniu pozwalajacym na niewielki wzrost gospodarczy. Wytwarzanie
biogazu z odpadéw i produktéw rolniczych bedzie ograniczone do nielicznych inicjatyw lokalnych.
Niewykorzystane zostang duze nadwyzki biomasy pochodzenia rolniczego, ktérej nadmiar bedzie
ujemnie wplywal na jako$¢ gleb. Ograniczy to takze szanse na zwigkszenie dochodéw gospodarstw
rolnych. Scenariusz ten, nie zakladajac wystapienia zdecydowanych przejawéw stagnacji rozwojowej,
zdecydowanie mozna jednak uznac za stan ,,pasywnego rozwoju’, nie stwarzajacego szans na popra-

we kondycji spoteczenstwa, wzrost stopy zZyciowej ludnosci i poprawe sytuacji na rynku pracy.

9.3.5. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana z rekul-
tywacja (sekcja E)
Infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna i gospodarka odpadami w woj. podlaskim stanowia
szczegdlny problem w pakiecie tematéw zwigzanych z budowy zielonej gospodarki. Olbrzymie
dysproporcje pomigdzy poszczegélnymi obszarami wojewodztwa w nasyceniu siecig wodociagowa
i kanalizacyjna, brak presji na ekologiczne zagospodarowanie odpadéw oraz brak odpowiednich
technologii i zrodet finansowania spowodowaly, ze zagospodarowanie odpadéw na obszarze, aspi-
rujacym do jednego z centréw turystyki, jest szczegélnie pilnym i priorytetowym dziataniem.
Dysproporcje w rozwoju sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w regionie podlaskim $wiadczg o nie-
zachowaniu podstawowych zasad zréwnowazonego rozwoju. Dostawy wody powinny wspolgrac z jej
utylizacja w postaci odprowadzanych $ciekdw. Tymczasem dlugos¢ sieci kanalizacyjnej w wojewddz-
twie jest prawie 5-krotnie mniejsza niz wodociagowej, znaczace sa tez réznice pomiedzy poszcze-
gblnymi podregionami. W podregionie biatostockim na 100 km* powierzchni przypadalo w 2009 r.
20,8 km sieci kanalizacyjnej, w podregionie fomzynskim 8,7 km, a w podregionie suwalskim 9,3 km.
W podregionie suwalskim dlugos¢ sieci wodociagowej byta 6,6-krotnie wigksza niz sieci kanaliza-
cyjnej. Réznice te wynikaja z nieoptacalnosci budowy sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich
wszedzie tam, gdzie dominuje zabudowa rozproszona. Rachunek ekonomiczny stwarza zatem prefe-
rencje dla budowy ekologicznych szamb oraz pracujacych na réznych technologiach przydomowych
oczyszczalni $ciekéw. Zdecydowanie lepsze efekty w skali wojewddztwa osiggane sg w zakresie roz-
budowy sieci wodociggowej, niz w odprowadzaniu $ciekéw poddawanych kontrolowanej utylizacji.

Sa to jednak relacje na poziomie przecietnych w Polsce, jednak szczegélnym problemem w skali wo-
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jewddztwa bedzie utylizacja $ciekéw komunalnych i bytowych, wymagana zgodnie z przepisami UE
i polskimi aktami prawnymi w dziedzinie ochrony $rodowiska.

Duzym wyzwaniem dla samorzadéw gmin, ale takze dla calego spoteczenstwa, bedzie wprowa-
dzenie nowych zasad zagospodarowania odpadéw komunalnych, okre§lonych ustawa z dnia 1 lipca
2011 r. nakladajaca nowe obowigzki na samorzady gminne. Obstuga procedur zbiérki, transportu
i zagospodarowania odpadéw bedzie wymagala zwigkszenia zatrudnienia oséb o réznych kwalifi-
kacjach i na réznych stanowiskach. W regionie podlaskim odpady komunalne dotychczas podle-
galy gtéwnie sktadowaniu. W mysl nowych regulacji prawnych formula ta bedzie systematycznie
zanikala na rzecz réznych form utylizacji i recyklingu. Innym problemem, takze wymagajacym
podjecia pilnych dzialan bedzie zagospodarowanie odpadéw przemystowych. W korncu 2009 r. na
terenie wojewodztwa prowadzilo dzialalnos¢ 51 zakladéw wytwarzajacych 737,9 tys. ton odpadow,
z czego 90,2% poddawane jest odzyskowi. Na skltadowiskach o powierzchni prawie 32 ha zalega
jednak 2,4 mln ton odpaddw, gléwnie sg to popioly lotne z wegla. Tereny ich skladowania prak-
tycznie nie s3 poddawane rekultywacji. Z punktu widzenia rozwoju zielonej gospodarki i uwarun-

kowan rozwoju turystyki, problem czysto$ci srodowiska ma kluczowe znaczenie.

Scenariusz optymistyczny

Zagospodarowanie odpadéw komunalnych stanie si¢ jednym z kluczowych zadan samorzadéw
gmin, wspartych odpowiednimi dzialaniami samorzadéw powiatéw i wojewodztwa. Samorzady
gmin otrzymaja odpowiednie wsparcie organizacyjne, logistyczne i finansowe do zrealizowania
tych zadan, Jednoczesnie przeprowadza skuteczng akcje informacyjng wsréd mieszkancéw, pro-
pagujaca koniecznos¢ odpowiedniej segregacji odpadéw bytowych, waznosci tych dziatan dla sro-
dowiska naturalnego i korzysci ekonomicznych. W rezultacie, zdecydowana wigkszos¢ odpadéw
juz u zrédla ich powstawania bedzie poddana procedurom segregacji. Zostang wybudowane od-
powiednie instalacje do utylizacji odpadéw, zapewniajace uzyskanie maksymalnych korzysci z re-
cyklingu, przy zachowaniu zasady minimalizacji wpltywu stosowanych technologii na srodowisko.
Technologie przetwarzania odpadéw beda powigzane z produkcja zielonej energii.

W systemie prawnym kraju, a takze w preferencjach strategii rozwojowych na szczeblu wo-
jewodztwa, powiatéw i gmin problemy utylizacji odpadéw znajda kluczowe miejsce. Zostanie
skonstruowany odpowiedni system wsparcia dla samorzagdéw gmin, zapewniajacy odpowiednie
dofinansowanie przedsiewzie¢ koniecznych do zrealizowania postanowien ,,ustawy $mieciowe;j”.
Zapewnione zostang ulatwienia dostepu do dotacji i nisko oprocentowanych kredytéw dla inwe-
storéw budujacych przydomowe oczyszczalnie $ciekéw. Nastapi znaczny rozwdj potencjatu firm
dostarczajacych tego typu instalacje.

W interesie samorzagdéw gmin bedzie wpojenie jak najwigkszej liczbie obywateli poczucia obo-
wigzku troski o ochrone srodowiska. Rozwinie si¢ zatem profesjonalna i szeroko zakrojona akcja
uswiadamiajaca lokalnej spolecznosci zasady i idee zréwnowazonego rozwoju, troske o srodowisko
naturalne czlowieka i wymierne ekonomiczne korzysci wynikajace z tego typu postaw. W rezulta-

cie zostang spelnione wszystkie kryteria i warunki graniczne okreslone prawodawstwem unijnym
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oraz krajowym, zapewniajace uwolnienie srodowiska naturalnego czlowieka od zalewu nadmia-

rem $mieci i plynnych odpadéw bytowych i komunalnych.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

W zasadzie scenariusz ten jest identyczny z wariantem zarysowanym w scenariuszu optymistycz-
nym. Zadania postawione przed samorzagdami gmin w sensie formalnym beda wypelnione, fak-
tycznie moga mie¢ mniejszy odzew i zaangazowanie spoleczne, przy oporze spoleczenstwa prze-
ciwko obowigzkom segregacji odpaddéw statych. Brak odpowiednich mozliwosci uzyskania dofi-
nansowania moze ograniczy¢ zainteresowanie wlascicieli nieruchomosci budowa przydomowych
oczyszczalni $ciekdéw. Znaczna liczba gospodarstw domowych bedzie zmuszona do korzystania
z lokalnych szamb, nie zawsze spelniajacych warunki techniczne sktadowania odpadéw. Znacznie
mniejsze bedzie zainteresowanie inwestoréw prywatnych finansowaniem inwestycji w utylizacje

odpadéw, co jest standardem w krajach UE.

Scenariusz slabnacego rozwoju

Ten wariant oznacza w praktyce stagnacje¢ dzialan w dziedzinie ochrony $rodowiska lezacych po
stronie walki z odpadami, jako jednym z podstawowych Zrédel zanieczyszczania Srodowiska. Sa-
morzady gmin, wobec oporu spotecznego i braku wystarczajacych srodkéw finansowych, nie beda
w stanie wywigza¢ sie w pelni z nalozonych zadan. Dodatkowo utrudni je brak autentycznego po-

rozumienia i przekonania spoteczenstwa do koniecznosci dbatosci o srodowisko naturalne.



Tabela 113. Wnioski i rekomendacje wynikajace ze zrealizowanego badania

i regionalny.

dokumentach progra-
mowych zréwnowazo-
ny rozwoj traktuje sie

w kontekscie srodowi-
skowym, a pomija kon-
tekst spoteczny odnoszg-
cy sie do wzrostu jakosci
zycia ludzi i poszukiwa-
nia nowych sposobow

i $rodkow zaspokajania
potrzeb.

kontekstu spotecz-
nego zroéwnowa-
Z0nego rozwoju

w dokumentach
programowych.

dotyczacego kontekstu
spolecznego zréwnowa-
zonego rozwoju do aktu-
alizowanych dokumen-
téw programowych.

Obszar Wnioski Rekomendacje Sposob wdrozenia Podmiot odpowie-
dzialny
Ogolnokrajowy 1. W analizowanych 1.Wyeksponowanie | 1. Wprowadzenie zapisu | Jednostki odpowie-

dzialne za aktuali-
zacje dokumentow
programowych.

Dziatania wy-
kraczajace poza
obszar regionu

1. Brak systemowego
podejscia w ustroju
prawnym kraju stymu-

1. Zmiana aktéow
normatywnych:
ustaw i rozporza-

1.0rganizowanie spotkan
polityczno-$rodowisko-
wych, ktére dazylyby do

Organy wladzy
panstwowej. Sro-
dowiska eksperckie

»strefy zielone”
w wojewddztwie

podlaskim.

i pakietu instrumentow
jego realizacji.

priorytetow i zadan
dla poszczegélnych
sektordw.

2. Okreélenie in-
strumentéw wspar-
cia dla inwestordw,
ulatwien inwesty-
cyjnych, preferen-
¢ji, zminimalizo-
wanie ograniczen
administracyjnych,
wprowadzenie

i samorzadu terytorial-
nego.

2. Wypracowanie metod
i zrodet finansowania
rozwoju przy wykorzy-
staniu wszystkich moz-
liwych form realizacji
inwestycji w zielona
gospodarke. Wspodtpraca
z lokalnymi bankami
spoldzielczymi oraz
poreczenie bankowe za
podmioty ,zielone”.

Podlaskiego. lujacego rozwoj zielonej | dzen w obszarze rozwoju polityki §rodo- | w zakresie ekologii
gospodarki. zielonej gospodarki | wiskowej odpowiedniej | wsparte instytucjo-
2. Brak wystarczajacego | i odnawialnych zrd- | dla poszczegdlnych ob- | nalnie.
wsparcia dla dziatalnosci | det energii. SZarow.
innowacyjnej w zakresie
pozyskiwania odnawial-
nych zrédet energii.
Zintegrowany 1. Brak sprecyzowanego | 1. Opracowanie 1. Przygotowanie strate- | Wtadze admini-
system zielonej programu rozwoju zie- | programu rozwoju | gii rozwoju i programéw | stracyjne i samo-
gospodarki obej- |lonej gospodarki w wo- | zielonej gospodarki | realizacyjnych na szcze- |rzadowe woje-
mujacy wszystkie |jewddztwie podlaskim  |i sformutowanie blu ogélnowojewddzkim | wodztwa. Terenowe

organy samorzg-
dowe.
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Obszar

Whioski

Rekomendacje

Sposdb wdrozenia

Podmiot odpowie-
dzialny

form powszech-
nego dialogu spo-
tecznego z udzia-
tem samorzadow
wszystkich szczebli
i spoleczenstwa.

2. Zrdznicowanie teryto-
rialne potencjalu gospo-
darczego, infrastruktury,
ekonomicznych postaw

1. Zmniejszanie
dysproporcji po-
miedzy poszczegdl-
nymi podregionami

1.Budowanie strategii
regionalnej uwzgledniaja-
cej dysproporcje i zawie-
rajacej instrumenty po-

Wiadze admini-
stracyjne i samo-
rzadowe woje-
wodztwa. Terenowe

zycia ludnosci utrudnia | i powiatami w skali |budzania do aktywno$ci |organy samorza-
wypracowanie wspolnej | wojewddztwa. obszaréw zagrozonych. | dowe.
polityki rozwoju zielonej |2. Harmonizacja 2.Regionalne Programy
gospodarki w skali re- i koordynacja Operacyjne powinny
gionu. dziatan réznorod- |rekomendowac zréznico-
nych srodowisk wany podzial srodkéw na
opiniotwdrczych | zadania.
i decyzyjnych woje- | 3.Zorganizowanie
wodztwa. plaszczyzny wspdlpracy
i wymiany mysli r6z-
norodnych podmiotéw
wojewddztwa.
4. Wymiana do$wiad-
czen lokalnych w zakre-
sie wspierania sektora
przedsiebiorczosci.
3. Zdaniem przedstawi- | 1.Ksztaltowanie LInicjowanie/organizo- | Samorzady przy
cieli instytucji publicz- | postaw ekologicz- | wanie kampanii promo- | wspdlpracy in-
nych jest niska $wiado- | nych. cyjnych zakrojonychna | stytucji kulturo-

mos¢ spoteczna na temat
korzysci zwigzanych

z wprowadzaniem roz-
wiazan przyjaznych $ro-
dowisku.

szeroka skale, majacych
na celu uswiadamianie
dobrych stron wdrazania
rozwigzan proekologicz-
nych i korzysci z dziatal-
nosci w zielonej gospo-
darce.

2.Promowanie i wprowa-
dzanie zachet finansowych
dla wszelkiej aktywnosci
w zakresie ochrony $rodo-
wiska.

3.Wspieranie inicjatyw
edukacyjnych w zakresie
dzialalnosci przyjaznej
$rodowisku poprzez
udzielenie wsparcia finan-
sowego (wykorzystanie
mozliwosci wynikajacych
z finansowania unijnego —
w szczegolnosci EFS oraz
zwiekszenie zdolnosci per-
sonelu zatrudnionego przy
EFS, do osiagniecia celow
»Zielonego wzrostu”).

tworczych, w tym
mediow.
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dowe znaczaco wspieraja
rozwdj zielonej gospo-
darki w wojewddztwie
podlaskim. Po pierwsze
posiadaja wysoko wy-
kwalifikowang kadre

w zakresie ochrony
srodowiska w poszcze-
gélnych segmentach
dzialania. Po drugie, sa
gléwnymi propagatora-
mi dziatan opartych na
zréwnowazonym roz-
woju.

dziatalnosci NGO.
Z uwagi na kumu-
lowanie wysokiego
kapitatu wiedzy
przez NGO nale-
zy wspierac¢ role
edukacyjng NGO.
Przyjmuje sie, ze
organizacje po-
zarzgdowe moga
zapewni¢ wzrost
kapitatu wiedzy

u pracownikow na
zielonych miejscach
pracy. Ponadto,
organizacje poza-
rzadowe odgrywaja
istotna role w pro-
mowaniu

nych organizacji poza-
rzadowych o profilu eko-
logicznym dziatajacych
na tym terenie.

2. Promocja dziatalnosci
NGO w $rodkach maso-
wego przekazu.

3. Wsparcie finansowe

w zakresie umocnienia
posiadanego kapitatu
wiedzy poprzez dofinan-
sowanie wizyt studyjnych
oraz pobudzanie do
kreatywnosci w zakresie
technologii ekologicz-
nych.

4. Wspieranie inicjowa-
nia spotkan organizacji

z otoczeniem.

Obszar Whioski Rekomendacje Sposdb wdrozenia Podmiot odpowie-
dzialny
2. Rozwijanie ,,zie- |4. Stawianie jako kry- Instytucje publicz-
lonych zaméwien”. | terium wyboru oferty ne.
W zamoéwieniach | dziatania przyjaznego
publicznych wy- $rodowisku.
soko premiowana
powinna by¢ dzia-
talnos¢ ekologicz-
na.
4. W wojewodztwie 1. Kreowanie popy- | 1. Utworzenie Centrum | Terenowe organy
podlaskim ekologiczne | tu na technologie | Kompetencji na wzor samorzadowe i rza-
rozwigzania najczesciej | ekologiczng, two- | Parku Naukowo - Tech- |dowe,
sa importowane i nie rzenie warunkéw | nologicznego bedacego | Srodowiska eks-
wszystkie sprawdzajg si¢ |dla ekonomicznej |partnerem osrodkow perckie w zakresie
w panujacych warunkach | oplacalnosci dzia- | badawczych opracowuja- | zielonego rynku.
$rodowiskowych. tan inwestorow. cych technologie i spraw-
dzajacych wszelkie
rozwiazania ekologiczne
optymalne dla warunkéw
woj. podlaskiego.
2. Upowszechnienie eks-
pertyz i wypracowanych
rozwiazan ekologicznych.
3. Pomoc w opatentowa-
niu rozwigzan innowa-
cyjnych w Eko-gospo-
darce.
4. Stosowanie zachet
finansowych dla pod-
miotéw wdrazajacych
rozwiazania ekologiczne,
zwlaszcza technologie
przyjazne $rodowisku.
NGO 1. Organizacje pozarza- | 1. Promowanie 1. Stworzenie bazy da- | Organy wladzy

i samorzad wo-
jewodztwa. Sa-
morzady gminne
przy wspdtpracy

z instytucjami kul-
turotwoérczymi.
Organizacje poza-
rzadowe przy Scistej
wspolpracy z samo-
rzadami wszystkich
szczebli.
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zielonej gospodarki stop-
niowo rosnie, tym nie-
mniej niewystarczajgco.
2. Niska innowacyjnos¢

publicznego do
dziatan ekologicz-
nych.

2. Konieczne jest

Obszar Whioski Rekomendacje Sposdb wdrozenia Podmiot odpowie-
dzialny

2. Organizacje pozarza- |wiedzy na temat
dowe wspieraja rozwoj sprawdzonych form
sektora prywatnego i dobrych praktyk
zielonej gospodarki, po- |w obszarze dziatan
przez udostepnianie wie- | proekologicznych
dzy specjalnej dla dziatan | sektora prywatne-
w zakresie zrdwnowazo- | go, co przyczynia
nego rozwoju oraz przez |si¢ do utrwalania
edukowanie spofeczen- | dobrych nawykéw
stwa w tym obszarze. i kreowania potrze-

by takich zachowan

u innych.
3. Mozliwo$é¢ korzystania | 1. Dalsze efektywne | 1. Upowszechnienie zr6- | Terenowe organy
z rozszerzonych zrédet | wykorzystywanie | del finansowania sektora |samorzadowe i rzg-
finansowania sektora srodkéw narzecz | NGO oraz pomoc mery- | dowe.
NGO przyczynia si¢ do | rozwoju zielonego |toryczna przy wniosko-
rozwoju tego sektora, zatrudnienia. waniu o wsparcie.
a przyrost zatrudnienia
na zielonych miejscach
pracy réwniez do rozwo-
ju zielonego rynku pracy.

Sektor publiczny | 1. Zaangazowanie sektora | 1. Pobudzanie 1. Pobudzanie do po- Organy wladzy

publicznego w rozwojéw | podmiotéw sektora | zyskiwania zrodet administracyjnej

zewnetrznych na mo-
dernizacje obiektow.
(Zwigkszenie zdolnosci
personelu zatrudnionego

i samorzadowej
wojewddztwa. Sto-
warzyszenia i inne
organizacje grup

podmiotéw w zakresie | ponoszenie wy- przy EFS do osiggania przedsiebiorcow
rozwigzan przyjaznych  |sokich kosztow celow ,,zielonego wzro- | i konsumentéw.
$rodowisku. modernizacji pod- |stu”). Organy samorz3-
miotéw w kierunku | 2. Organizowanie szko- | dowe.
wykorzystywania  |len dla pracownikow
ekologicznych roz- |sektora publicznego
wigzan. w zakresie mozliwos$ci
3. Instytucje czesto |stosowania rozwigzan
nie posiadajg §rod- | przyjaznych srodowisku
kéw finansowych | (wykorzystanie moz-
na ten cel. liwosci wynikajacych
z finansowania unijnego
- w szczegdlnosci EFS).
3. Wysokie koszty szko- | 1. Wykorzystanie | 1. Pozyskiwanie srodkéw | Organy samorzg-
lent pracownikdw, finan- | mozliwoéci wyni- |z Unii Europejskiej na dowe.

sowane gléwnie z budze-
tu instytucji.

kajacych z finan-
sowania unijnego
- w szczego6lnosci
EFS.

szkolenia 0s6b zatrud-
nionych na zielonych
stanowiskach pracy.

2. Zwiekszenie zdolnosci
personelu zatrudnionego
przy EFS do osiagania ce-
16w ,,zielonego wzrostu”
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rze zatrudnienia sektora
przedsiebiorstw wskazuje
na niewysoki poziom
rozwoju zielonego rynku
pracy, lub tez niezrozu-
mienie jego istoty.

2. Posiadany potencjat
wyksztalcenia oséb za-
trudnionych na zielonych
miejsca pracy w sektorze
przedsiebiorstw wskazuje
na niski stopien wyko-
rzystania kwalifikacji
zdobytych na poziomie
wyzszym, szczeg6lnie
technicznym.

zatrudnienia na
zielonych miejscach

pracy.

2. Wspolpraca sfery
biznesu i edukacji
umozliwiajaca
praktyczne przygo-
towanie zawodowe
w trakcie nauki

w szkolach zawo-
dowych i §rednich
technicznych, a tak-
ze na etapie szkol-
nictwa wyzszego
niezbedne w celu
przygotowania
przysztych kadr zie-

sektora przedsiebiorczo-
$ci z przedstawicielami
edukacji i osrodkéw na-
ukowych.

Obszar Whioski Rekomendacje Sposdb wdrozenia Podmiot odpowie-
dzialny
4. Rozwoj zielonego sek- | 1. Zacie$nienie 1.Zorganizowanie plasz- | Samorzady lokalne.
tora utrudnia niewielka | wspoélpracy. czyzny wspolpracy i wy-
wspOlpraca podmiotow miany mysli.
publicznych z partnerami
spolecznymi i bizneso- 2.0rganizacja badz ini-
wymi. cjowanie promocji do-
brych praktyk.
3.Identyfikacja instru-
mentow wsparcia dla
celow $rodowiskowych.
Sektor przedsig- | 1. Niski udziat zielonych |1.Wspieranie i pro- |1. Zorganizowanie Organy samorzg-
biorstw miejsc pracy w struktu- | mowanie rozwoju | plaszczyzny wspdtpracy | dowe.

3. Przedsigbiorstwa za-
trudniaja na zielonych
miejscach pracy pracow-
nikéw, ktorym nie stwa-
rzaja warunkoéw i bodz-
céw do podnoszenia
kwalifikacji, form samo-
ksztalcenia i aktywnosci
w pozyskiwaniu wiedzy
w dziedzinie ekologii,
innowacji technologicz-
nych.

1. Zwigkszenie
$wiadomosci
przedsiebiorcéw na
temat roli kapitatu
ludzkiego i pono-
szenia nakladéw na
ksztalcenie pracow-
nikow w przedsie-
biorstwach.

2. Wzrost zaintere-
sowania ksztalce-
niem kadr szeroko
zwigzanych z zielo-
na gospodarka.

1.Zorganizowanie plasz-
czyzny wspolpracy mie-
dzy sektorem przedsie-
biorstw a $rodowiskiem
eksperckim w zakresie
ekologii.

2. Promocja dobrych
praktyk i identyfikacja
korzysci z nich plyna-
cych.

3.Pomoc w identyfikacji
instrumentéw wsparcia
dla celéw $rodowisko-
wych i rozwijajacych
kapitat ludzki.

Organy samorzado-
we, NGO, zwigzki
pracodawcow.
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tworzy gtéwnie tradycyj-
nie okre$lana specyfika
dzialalnosci, wizerunek
firmy oraz cena ofero-
wanych produktéw. Nie-
doceniane jest znaczenie
innowacji, wiedzy
know-how oraz wspol-
pracy z jednostkami na-
ukowo-badawczymi.

spodarki.

Obszar Whioski Rekomendacje Sposdb wdrozenia Podmiot odpowie-
dzialny
4. Jak wynika z badan, 1.Tworzenie wa-
pracodawcy najczesciej | runkow dla wzrostu
oczekujg od kandydatéw | zapotrzebowania
na zielone stanowiska na kreatywna kadre
pracy wysokich kwalifi- | o wysokich kompe-
kacji zawodowych. Naj- | tencjach na rdzne
cze$ciej o zatrudnieniu | stanowiska pracy.
decyduja: doktadnos¢,
dyspozycyjnoé¢ oraz 2.Preferowanie
obowigzkowos¢, czyli przez pracodawcow
indywidualne cechy kan- | faktycznych kwali-
dydata wynikajace z po- | fikacji i umiejetno-
staw wobec obowigzkéw | $ci zawodowych, co
zawodowych, znacznie | zapewni elastycz-
rzadziej wiedza nabyta | no$¢ i mobilnoé¢
w procesie ksztalcenia rynku pracy.
i posiadanego doswiad-
czenia zawodowego.
5. Potencjal rozwojowy | 1. Zwigkszenie 1. Inicjowanie wspdlpra- | Organy samorzado-
przedsiebiorstw, w po- | wspolpracy w ob- | cy sektora przedsigbior- | we, NGO, zwigzki
wszechnym odczuciu szarze nauki i go- | czosci ze Srodowiskiem | pracodawcow.

eksperckim w zakresie
ekologii.

6. Prowadzenie dzia-
talnosci w oparciu

0 rozwigzania przyjazne
$rodowisku naturalnemu
nie wplynelo na dziatal-
no$¢ najliczniejszej grupy
firm.

1. Prowadzenie
dialogu i uzyskanie
akceptacji lokal-
nych spofecznosci
wobec zmian w kie-
runku gospodarki
zréwnowazonej

ze $Srodowiskiem
naturalnym, gdzie
postawy i troski

o $rodowisko na-
turalne powinny
by¢ skorelowane

z czynnikami eko-
nomicznymi.

1. Stworzenie odpowied-
niej infrastruktury tech-
nicznej i komunikacyjnej
oraz spolecznego klimaty
do realizacji zielonych
inwestycji.

Samorzad wo-
jewodztwa przy
wspolpracy $rodo-
wisk eksperckich
w zakresie ekologii,
NGO, zwiagzki pra-
codawcow.
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cyjna prowadzita mniej
niz potowa badanych
przedsiebiorstw. Rozwig-
zania, ktore wprowadza-
ne byly najczesciej do-
tyczyly gospodarowania
odpadami.

wspotpracy w ob-
szarze nauki i go-
spodarki.

2. Wzrost inwe-
stycji w nowocze-
sne technologie,
modernizacje

i innowacyjnosc,
uwzgledniajacych
wymogi srodowi-
skowe w zakresie
produkeji bezodpa-
dowej i recyklingu.

8. Szanse podniesienia
poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw wskazuja
na mozliwos¢ ich wpro-
wadzenia réwniez w licz-
nej grupie firm, ktére do
tej pory takich rozwigzan
nie stosowaly. Perspekty-
wa wzrostu innowacyj-
nosci opiera si¢ gtéwnie
na rozwigzaniach zwiaza-
nych z gospodarowaniem
odpadami oraz wykorzy-

staniem energii.

1. Dostosowanie
technologii pro-
dukcji we wszyst-
kich obszarach
dziatalnosci gospo-
darczej do wzrasta-
jacych wymogow

w dziedzinie ochro-
ny $rodowiska.

wadzanie ulg finanso-
wych dla firm wprowa-
dzajacych innowacje
przyjazne srodowisku
naturalnemu.

2. Pomoc w identyfikacji
i dostepie do zewnetrz-
nych zrédel wsparcia na
ten cel.

Obszar Whioski Rekomendacje Sposdb wdrozenia Podmiot odpowie-
dzialny
7. Dzialalno$¢ innowa- | 1. Zwigkszenie 1. Promowanie i wpro- | Samorzady lokalne,

organizacje przed-
siebiorcéw, organi-
zacje pozarzadowe,

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Zalacznik 2. Scenariusz indywidualnych wywiadow poglebionych

Projekt scenariusza IDI do sektora prywatnego

WPROWADZENIE
a) Przedstawienie moderatora, przedstawienie firmy badawczej.
b) Przedstawienie celu badania.

Instytut Badan i Analiz Grupa Olsztyniska Szkota Biznesu na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Biatymstoku prowadzi badanie rynku pracy pod nazwg: Analiza zielonego rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim. Chcial(a)bym pozna Pana(i) opinie na ten temat.
¢) Informacja o zasadach wywiadu:

- nie ma dobrych ani ztych odpowiedzi;
— anonimowos$¢ respondentdw;
- nagrywanie.

Nasze spotkanie zostanie nagrane. Jednakze rejestracja stuZy jedynie jako notatka, jest doku-

mentem wewnetrznym i nie opusci siedziby firmy. Pana(i) wypowiedZ traktowana jest jako poufna.

W przygotowanych raportach, prezentowane bedg informacje bez powigzania z konkretng osobg.

Pytania wprowadzajace

1. Jaki jest gléwny rodzaj dzialalnosci, gléwne produkty, ustugi?

2. Jak duze jest zatrudnienie?

3. Czy przedsiebiorstwo mozna zaliczy¢ do sektora zielonej gospodarki? Jesli tak, to dlaczego?

Jakie rozwigzania przyjazne srodowisku stosuje przedsigbiorstwo?

Czynniki i uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi zielonej gospodarki
4. Jak Panstwo oceniajg zdolnos¢ przedsigbiorcow do wprowadzenia innowacji i nowych techno-
logii, szczegolnie w zakresie zréwnowazonego rozwoju?
MODERATOR DOPYTAC O:
4.1. Jakijest poziom i zakres dominujgcych innowacji prowadzonych przez przedsigbiorstwo?
4.2. Jakijest poziom i zakres innowacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
- dot. gospodarki odpadami (korzystanie w branzy z ekologicznych materialow),
- dot. korzystania z zrodel energii (zasoby energii odnawialnej, transport oszczedzajacy zu-
zycie energii, najlepsze technologie oszczedzania energii),
- dot. zréwnowazonego rozwoju w budownictwie (np. termoizolacja budynkdéw i cieptowni).
4.3. Jaki jest wptyw tych innowacji na rozwdj regionu?
4.4. Jakie sg rzeczywiste potrzeby przedsigbiorcow w tym zakresie?

5. Jakie czynniki sprzyjaja rozwojowi zielonej gospodarki?
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5.1
52
53
54
55
5.6

5.7.

6.1.
6.2.

10.
11.

12.
12.

MODERATOR DOPYTAC O:
. W jakim stopniu polozenie w wojewddztwie podlaskim wplywa na rozwdj zielonego sektora?
. W jakim stopniu $wiadomos¢ ekologiczna wptywa na rozwoj zielonego sektora?
. W jakim stopniu regulacje prawne wplywaja na rozwdj zielonego sektora?
. W jakim stopniu polityka samorzadowa wptywa na rozwdj zielonego sektora?
. W jakim stopniu sytuacja gospodarcza wplywa na rozwoj zielonego sektora?
. W jaki stopniu sytuacja na rynku pracy (dostepnos$¢ do zasobéw pracy) wplywa na rozwoj
zielonego sektora)?
W jakim stopniu poziom innowacyjnosci/ dostepnos¢ do innowacji wptywa na rozwdj zielone-
go sektora?
Jakiego rodzaju branze zaliczyliby Panstwo do sektora zielonej gospodarki?
Jakie czynniki stanowig o identyfikacji tych podmiotéw w sektorze zielonej gospodarki?
Jakie sa motywy dzialan proekologicznych (wymogi prawne - prosze wymieni¢ regulacje
prawne wymuszajace dzialania, wymogi ekonomiczne - obcigzenia zwigzane z dzialalno-
$cig tradycyjna a koszty wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan ekologicznych, inne.....)
SWIADOMOSC PROEKOLOGICZNA PRZEDSIEBIORCY
Jaka jest kondycja firm z wojewddztwa podlaskiego dziatajacych w ramach zielonej gospodarki?
. Ktére z branz dzialajacych w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju maja lepsza kondycje
a ktdre gorsza i od czego to zalezy? (1. dostep do technologii, 2. dostep do innowacji techno-
logicznych, 3. kapital ludzki, 4. produkt 5. rodzaj dziatalnosci, 6. dostep do badan i wiedzy, 7.
wsparcie finansowe).
Jaka jest optacalnos¢ dzialania w reprezentowanej branzy? Jakie ryzyko si¢ ponosi (koszty, ska-
la dziatania)?
Jakie sa koszty prowadzenia dzialalnosci proekologiczne;j?
Jakie sg zrodta finansowania przedsigbiorstw dzialajacych w sektorze zielonym?
Jakie sa gtéwne problemy zwigzane z funkcjonowaniem firm w sektorze zielonym? Prosze
o wskazanie najpowazniejszych niepowodzen przy wprowadzaniu rozwigzan przyjaznych
srodowisku oraz wskazanie jakie byly ich przyczyny.
Jakie sg dalsze perspektywy dzialalno$ci firm dzialajacych w zielonej gospodarce?
1. Co umozliwiloby/pomoglo firmie w osiagnigciu rozwoju opartego na stosowaniu technologii

przyjaznej srodowisku?

12.2. Czy niezbedne sg dzialania wewnatrz przedsigbiorstwa, czy impuls powinien mie¢ zewnetrz-

12.

ny charakter - jesli tak, to skad miatby pochodzi¢?
3. Czy i jaki powinien by¢ udzial instytucji otoczenia biznesu w realizacji dzialan sprzyjajacych

realizacji przedsiewzie¢ proekologicznych?

12.4. Czy i w jakim zakresie przedsigbiorcy oczekujg dziatan instytucji rzagdowych i samorzado-

wych w inercji rozwigzan przyjaznych srodowisku?
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13.

Jakie czynniki hamujg rozwdj zielonego sektora w wojewddztwie?

MODERATOR DOPYTAC O:

13.1. Nastawienie spoleczne do inwestycji zielonych,

13.2. Niska przedsigbiorczosc¢ spoteczenstwa lokalnego,

13.3. Brak $wiadomosci ekologicznej,

13.4. Brak wsparcia merytorycznego,

13.5. Brak wsparcia finansowego,

13.6. Brak dzialan strategicznych dla rozwoju zielonej gospodarki: np. brak biogazowni, elektrowni

wiatrowej.

Problematyka zatrudnienia

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

Prosz¢ opowiedziec jakie grupy zawodowe pracuja w ramach tzw. zielonych miejsc pracy w re-
prezentowanej instytucji? Czy spelniajg si¢ oni na piastowanych stanowiskach? Czy sg jakie$
luki wiedzy, ktére nalezaloby uzupetnic?

Czy kompetencje zatrudnianych pracownikéw sg zgodne z Pana/i oczekiwaniami? Czy posia-
dane przez nich umiejetnosci sg wystarczajace z punktu widzenia powierzanych do realizacji
zadan?

Czy osoby zatrudniane w ramach tzw. zielonych miejsc pracy, zatrudniane sg zgodnie ze swoim
wyuczonym zawodem? Czy ich wyksztalcenie odpowiada wymaganiom stawianym na stano-
wisku pracy?

Czy u Pana/i w firmie s3 wolne stanowiska w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? O jakich
grupach zawodach méwimy? Jezeli tak, to co jest powodem ich wystepowania?

Jak Pan/i ocenia dostepnos¢ do specjalistow, grup zawodowych na rynku pracy? Czy sa dostep-
ni réwniez specjalisci w zakresie zielonych stanowisk? Jesli tak, to jakich? W jakich zielonych
grupach zawodowych jest nadwyzka a jaki deficyt?

Jacy specjalisci sa najczedciej poszukiwani w ramach zielonych miejsc pracy? Specjalisci o ja-
kich kompetencjach i umiejetnosciach sa najbardziej pozadani w zielonych sektorach w woje-
wddztwie podlaskim?

W jaki sposéb pozyskuje Pan/i nowych pracownikéw na zielone stanowiska?

Czy szkoly zawodowe w regionie ksztalcg specjalistow pod katem pracy w zielonych sektorach?
Czy w odpowiedni sposob przygotowuja do pracy w zielonej gospodarce? Czy absolwenci tych
szkol posiadaja odpowiednig wiedze i kompetencje do pracy w zielonej gospodarce? Jezeli nie,
to w jakim zakresie wystepuja deficyty wiedzy?

Czy absolwenci edukacji zawodowej zatrudniani w zielonej gospodarce posiadajg dostateczng

wiedze praktyczng do wykonywania pracy w ramach zielonego sektora?

Prognoza zatrudnienia

23.

Czy w najblizszym czasie na regionalnym rynku pracy bedzie wystepowac zapotrzebowanie na

zawody zwigzane z zielong gospodarka (zielone miejsca pracy)?
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24.

W jakich branzach bedg poszukiwani pracownicy na stanowiska zielone? Jakie grupy zawodo-

we beda poszukiwane? Dlaczego Pan tak uwaza?

Moderator: To juz wszystkie pytania, jakie mialem(fam) do Pana(i). Dzi¢kuje za rozmowe.

Projekt scenariusza IDI do sektora publicznego

Pytania wprowadzajace

1.
2.
3.

Prosze¢ opowiedzie¢ o reprezentowanej instytucji.

Jak duze jest zatrudnienie?

Czy instytucje mozna zaliczy¢ do sektora zielonej gospodarki? Jesli tak, to dlaczego? Jakie roz-
wigzania przyjazne srodowisku stosuje reprezentowana instytucja? Jedli nie, to w jaki sposéb

instytucja oddzialywuje na dzialania proekologiczne innych podmiotow?

Czynniki i uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi zielonej gospodarki

4.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

4.7.

5.1.
5.2.

Jakie czynniki sprzyjaja rozwojowi zielonej gospodarki?

MODERATOR DOPYTAC O:

. W jakim stopniu poltozenie w wojewddztwie podlaskim wplywa na rozwdj zielonego sektora?

. W jakim stopniu $wiadomos¢ ekologiczna wptywa na rozwoj zielonego sektora?

. W jakim stopniu regulacje prawne wplywaja na rozwdj zielonego sektora?

. W jakim stopniu polityka samorzadowa wptywa na rozwdj zielonego sektora?

. W jakim stopniu sytuacja gospodarcza wplywa na rozwoj zielonego sektora?

. W jaki stopniu sytuacja na rynku pracy (dostepnos¢ do zasobow pracy) wpltywa na rozwdj
zielonego sektora)?

W jakim stopniu poziom innowacyjnosci/ dostepnos¢ do innowacji wptywa na rozwdj zielone-
go sektora?

Jakiego rodzaju branze zaliczyliby Panstwo do sektora zielonej gospodarki?

Jakie czynniki stanowig o identyfikacji tych podmiotéw w sektorze zielonej gospodarki?

Jakie s3 motywy dzialan proekologicznych? (wymogi prawne — prosze wymieni¢ regulacje
prawne wymuszajace dzialania, wymogi ekonomiczne - obcigzenia zwigzane z dzialalno-
$cig tradycyjna a koszty wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan ekologicznych, inne.....)
SWIADOMOSC PROEKOLOGICZNA PRZEDSIEBIORCY

Jaka jest kondycja firm z wojewddztwa podlaskiego dziatajacych w ramach zielonej gospodarki?
. Ktére z branz dzialajacych w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju maja lepsza kondycje

a ktdre gorsza i od czego to zalezy? (1. dostep do technologii, 2. dostep do innowacji techno-
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logicznych, 3. kapital ludzki, 4. produkt, 5. rodzaj dziatalnosci, 6. dostep do badan i wiedzy, 7.
wsparcie finansowe).

7. Jak Panstwo oceniaja zdolno$¢ podmiotéw gospodarczych do wprowadzenia innowacji i no-
wych technologii, szczegélnie w zakresie zrdwnowazonego rozwoju?

Jakie sa koszty prowadzenia dzialalnosci proekologiczne;j?
Jakie sg zrodta finansowania podmiotéw dzialajacych w sektorze zielonym?

10. Jakie s3 gtéwne problemy zwigzane z funkcjonowaniem w sektorze zielonym? Prosz¢ o wskaza-
nie najpowazniejszych niepowodzen przy wprowadzaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku
oraz wskazanie jakie byly ich przyczyny.

11. Jakie sg dalsze perspektywy rozwoju zielonej gospodarce?

11.1. Co umozliwitoby/pomoglo podmiotom w osiagnieciu rozwoju opartego na stosowaniu tech-

nologii przyjaznej srodowisku?

11.2. Czy i jaki powinien by¢ udzial instytucji otoczenia biznesu w realizacji dzialan sprzyjajacych

realizacji przedsiewzie¢ proekologicznych?

11.3. Czy i w jakim zakresie przedsi¢biorcy oczekujg dziatan instytucji rzagdowych i samorzado-

wych w inercji rozwigzan przyjaznych srodowisku?

12. Jakie czynniki hamujg rozwéj zielonego sektora w wojewodztwie?

MODERATOR DOPYTAC O:

12.1. Nastawienie spoleczne do inwestycji zielonych,

12.2. Niska przedsigbiorczosc¢ spoteczenstwa lokalnego,

12.3. Brak $wiadomosci ekologicznej,

12.4. Brak wsparcia merytorycznego,

12.5. Brak wsparcia finansowego,

12.6. Brak dziatan strategicznych dla rozwoju zielonej gospodarki: np. brak biogazowni, elektrowni

wiatrowej.

Problematyka zatrudnienia

13. Prosze opowiedzie¢ jakie grupy zawodowe pracujg w ramach tzw. zielonych miejsc pracy w re-
prezentowanej instytucji? Czy spelniajg si¢ oni na piastowanych stanowiskach? Czy sg jakie$
luki wiedzy, ktére nalezaloby uzupetni¢?

14. Czy kompetencje zatrudnianych pracownikéw sa zgodne z Pana/i oczekiwaniami? Czy posia-
dane przez nich umiejetnosci sg wystarczajace z punktu widzenia powierzanych do realizacji
zadan?

15. Czy osoby zatrudniane w ramach tzw. zielonych miejsc pracy, zatrudniane sg zgodnie ze swoim
wyuczonym zawodem? Czy ich wyksztalcenie odpowiada wymaganiom stawianym na stano-
wisku pracy?

16. Czy u Pana/i w firmie sa wolne stanowiska w ramach tzw. zielonych miejsc pracy? O jakich
grupach zawodach méwimy? Jezeli tak, to co jest powodem ich wystepowania?

17. Jak Pan/i ocenia dostepno$¢ do specjalistow, grup zawodowych na rynku pracy? Czy sa dostep-
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18.

19.
20.

21.

ni réwniez specjaliSci w zakresie zielonych stanowisk? Jedli tak, to jakich? W jakich zielonych
grupach zawodowych jest nadwyzka a jaki deficyt?

Jacy specjalisci sa najczesciej poszukiwani w ramach zielonych miejsc pracy? Specjalisci o ja-
kich kompetencjach i umiejetnosciach sa najbardziej pozadani w zielonych sektorach w woje-
wddztwie podlaskim?

W jaki sposoéb instytucja pozyskuje nowych pracownikéw na zielone stanowiska?

Czy szkoly zawodowe w regionie ksztalca specjalistow pod katem pracy w zielonych sektorach?
Czy w odpowiedni sposéb przygotowuja do pracy w zielonej gospodarce? Czy absolwenci tych
szkol posiadaja odpowiednig wiedze i kompetencje do pracy w zielonej gospodarce? Jezeli nie,
to w jakim zakresie wystepuja deficyty wiedzy?

Czy absolwenci edukacji zawodowej zatrudniani w zielonej gospodarce posiadajg dostateczng

wiedze praktyczng do wykonywania pracy w ramach zielonego sektora?

Prognoza zatrudnienia

22.

23.

Czy w najblizszym czasie na regionalnym rynku pracy bedzie wystepowac zapotrzebowanie na
zawody zwigzane z zielong gospodarka (zielone miejsca pracy)?
W jakich branzach beda poszukiwani pracownicy na stanowiska zielone? Jakie grupy zawodo-

we beda poszukiwane? Dlaczego Pan tak uwaza?

Moderator: To juz wszystkie pytania, jakie mialem(fam) do Pana(i). Dzi¢kuje za rozmowe.
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Projekt scenariusza IDI do sektora organizacji pozarzadowych

Pytania wprowadzajace

1. Jak oceniaja Panstwo znaczenie sektora zielonego dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa
podlaskiego?

2. Czy organizacj¢ mozna zaliczy¢ do sektora zielonej gospodarki? Jesli tak, to dlaczego? Jakie roz-
wigzania przyjazne $rodowisku stosuje reprezentowana organizacja? Jesli nie, to w jaki sposéb
organizacja oddzialywuje na dziatania proekologiczne innych podmiotéw?

3. Jakiego rodzaju branze zaliczyliby Panistwo do sektora zielonej gospodarki?

4. Jakie czynniki stanowig o identyfikacji tych podmiotéw w sektorze zielonej gospodarki?

5. Jakie sa motywy dzialan proekologicznych?

Charakterystyka rynku pracy

6. Jak Pan(i) ocenia sytuacje na regionalnym rynku pracy? Jakie trendy dostrzegalne sg na rynku?
Jakie branze s3 dominujace?

MODERATOR DOPYTAC O:

6.1. Gléwnych pracodawcow - sektor, branze?

6.2. Jakie branze, sektory najszybciej si¢ rozwijaja?

6.3. Co Pana(i) zdaniem determinuje rozwoj tych branz? (Moderator wymienia¢ i motywowac do
odpowiedzi 1. niskie koszty rozpoczecia, 2. wsparcie ze strony samorzadu, 3. pomoc unijna, 4.
rynek zbytu, 5. dzialalno$¢ niszowa, 6. innowacyjnos¢, jaka? 7. inne).

6.4. Ktore z wymienionych branz stosuja rozwigzania przyjazne srodowisku?

6.5. Jak Panstwo oceniajg zdolno$¢ przedsigbiorcéw do wprowadzenia innowacji i nowych techno-

logii, szczegolnie w zakresie zréwnowazonego rozwoju?

Uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi zielonej gospodarki

7. Jakie czynniki sprzyjaja rozwojowi zielonej gospodarki?

MODERATOR DOPYTAC O:

7. 1. W jakim stopniu polozenie w wojewddztwie podlaskim wplywa na rozwoj zielonego sektora?

7.2. W jakim stopniu $wiadomos¢ ekologiczna wplywa na rozwoj zielonego sektora?

7.3. W jakim stopniu regulacje prawne wplywaja na rozwdj zielonego sektora?

7.4 W jakim stopniu polityka samorzadowa wplywa na rozwoj zielonego sektora?

7.5 W jakim stopniu sytuacja gospodarcza wplywa na rozwdj zielonego sektora?

7.6. W jaki stopniu sytuacja na rynku pracy (dostepnos¢ do zasobéw pracy) wpltywa na rozwoj
zielonego sektora)?

7.7. W jakim stopniu poziom innowacyjnosci/ dostepnos¢ do innowacji wptywa na rozwoj zielone-
go sektora?

8. Czy Panstwa zdaniem na rynku dostepni sg potencjalni pracownicy na zielonych miejscach

pracy? W jakich zawodach?
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9. Jakie sg Paiistwa zdaniem prognozy zatrudnienia w tym sektorze?

10. Jakie s dalsze perspektywy dziatalnosci firm dziatajacych w zielonej gospodarce?

Wspélpraca instytucjonalna

11. Na czym polega Panstwa wspdtpraca z podmiotami dzialajagcymi w sektorze zielonej gospo-
darki?

12. Czy widza panstwo mozliwosci intensyfikacji wspdtpracy z podmiotami dziatajagcymi w sekto-
rze budownictwa w przyszlosci?

13. Czy Panstwa organizacja zauwaza problemy zwigzane z dzialalnoscig proekologiczna? Jakie to

s3 problemy?

14. Jakie potrzeby ma Panstwa organizacja w zakresie dzialalno$ci przyjaznej srodowisku?

Moderator: To juz wszystkie pytania, jakie mialem(fam) do Pana(i). Dzi¢kuje za rozmowe.
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Zalacznik 3. Kwestionariusz wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerem (CATT)

- sektor publiczny, prywatny i organizacji pozarzadowych

Kod ankietera......cccoevvvvvvvvnnnnnnnnnnnnn. Kod kwestionariusza:........ccecevevnnnnnnnn.

1. Czy dany podmiot: (jesli nie zaznaczy zadnej odpowiedzi, nalezy zakonczy¢ ankiete)
1. O dziala na rzecz ochrony srodowiska
2. 0O korzysta z rozwiazan przyjaznych §rodowisku

2. Prosze okresli¢ branze, w ktorej dziala podmiot.
1. odpowiedz
2. odpowiedz

3. Prosze powiedzie¢ w czym sie specjalizuje reprezentowana przez Pana/i instytucja? Np.
sprzedaz paliwa, cieplownictwo, szkolnictwo

1. tres¢ odpowiedzi

2. tre$¢ odpowiedzi____

3. tres¢ odpowiedzi____

4. tre$¢ odpowiedzi____

4. Prosze podac sekcje PKD - Ankieter zaznacza samodzielnie

1. O A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

2. O B - Gornictwo i wydobywanie

3. O C- Przetworstwo przemystowe

4. [0 D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie¢ elektryczna, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

5. [ E - Dostawa wody; Gospodarowanie §ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwigzana
z rekultywacja

6. [ F - Budownictwo

7. O G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac
motocykle

8. [ H - Transport i gospodarka magazynowa

9. [ I- Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

10. O ] - Informacja i komunikacja

11. 0 K- Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

12. O L - Dzialalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

13. 0 M - Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

14. 0 N - Dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

15. O O- Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

16. O P - Edukacja

17. O Q- Opieka zdrowotna i pomoc spofeczna

18. [0 R - dzialalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

19. OO S - pozostala dziatalno$¢ ustugowa

20. O T - gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby

21. O U - organizacje i zespoly eksterytorialne
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5. Jaka jest forma prawna prowadzonej dzialalnosci?

1.

W NN

—
e

O o0ogooooon

osoba fizyczna prowadzgca dziatalnos$¢ gospodarcza

spolka cywilna

sp6tka handlowa (jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna, z 0.0., akcyjna)
spoldzielnia

stowarzyszenie, fundacja

administracja rzgdowa

administracja samorzadowa

samorzadowa jednostka organizacyjna

przedsiebiorstwo Skarbu Panstwa, komunalne

inne (jakie?)

6. Jaka jest forma wlasnosci reprezentowanego podmiotu?

1.
2.
3.

U
U
U

publiczna
prywatna (to tez spétdzielnie)
ngo

7. Czy reprezentowana instytucja/organizacja posiada certyfikaty, oznaczenia ekologiczne?
Jesli tak, prosz¢ wymienic

1.

S0 ® N U e

0.

OO

OO0 Odoooo

ISO 14001

EMAS

HACCP

dla produktu budowlanego: LEED
dla produktu: Ekoznak

dla produktu: UE Ecolabel

dla produktu: ZPP (Zielone Pluca Polski)
inne (jakie?)

trudno powiedzie¢ (nie czytac)

podmiot nie posiada certyfikatow

8. Jakie reprezentowany podmiot prowadzi dzialania przyjazne srodowisku?

1.

® NP

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Oo0o0oodoooooooogogd

segregacje Smieci

oszczedne i racjonalne uzytkowanie paliw, poprzez

oszczedne i racjonalne uzytkowanie energii, poprzez_

oszczedne i racjonalne uzytkowanie zasobow naturalnych, poprzez__
uzywanie materiatéw degradowalnych i po recyklingu

recykling odpadow

korzystanie ze zrédel energii odnawialnych, jakich?

zmniejszanie emisji CO2 poprzez -

redukowanie zuzycia materialéw produkcyjnych

zmniejszanie hatasu, zanieczyszczenia gleby, wody, poprzez_
upowszechnianie informacji z zakresu eko-zarzadzania

pozyskuje zrédla finansowania dla dziatan ekologicznych

monitoruje Zrédta degradacji Srodowiska

opiekuje si¢ zasobami naturalnymi

doradztwo/poradnictwo i szkolenia w zakresie dzialan ekologicznych
sprzedaje ustugi / produkty/ technologie ekologiczna, jaka?

inne (jakie?)
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9. Ile 0sob zatrudnionych jest w reprezentowanej przez Pana/ig instytucji?

1.

10. Prosze wskazac zielone stanowiska i liczbe osob je zajmujace w reprezentowanej instytucji:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

O

O

o o o o oo o0o0gg o0 o0 o0 o0 g oo o0 o0 o goog

Liczba zatrudnionych ogétem (bez wlasciciela)
Liczba /udzial zatrudnionych kobiet

Liczba / udzial 0s6b na stanowiskach zielonych
Liczba / udzial kobiet na stanowiskach zielonych____

Inzynier inzynierii Srodowiska — budowle i drogi wodne_
w tym kobiety

Inzynier inzynierii Srodowiska — gospodarka wodna i hydrologia___
w tym kobiety

Inzynier inzynierii Srodowiska — instalacje sanitarne_

w tym kobiety

Inzynier inzynierii Srodowiska — melioracje_

w tym kobiety

Inzynier inzynierii Srodowiska — oczyszczanie miast i gospodarka odpadami___
w tym kobiety

Inzynier inzynierii Srodowiska — systemy wodociaggowe i kanalizacyjne__
w tym kobiety

Pozostali inzynierowie budownictwa i inzynierii rodowiska____
w tym kobiety

Ekolog

w tym kobiety

Specjalista ds. ochrony srodowiska_

w tym kobiety

Specjalista ds. projektéw/programéw unijnych__

w tym kobiety

Inspektor ochrony srodowiska

w tym kobiety

Straznik ochrony $rodowiska

w tym kobiety

Technik ochrony srodowiska

w tym kobiety

Technik budownictwa wodnego_

w tym kobiety

Technik inzynierii $rodowiska i melioracji___

w tym kobiety

Technik urzadzen sanitarnych__

w tym kobiety

Monter budownictwa wodnego___

w tym kobiety

Monter instalacji wodociagowych i kanalizacyjnych_

w tym kobiety

Monter sieci deszczownianych

w tym kobiety

Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych___

w tym kobiety

Pozostali monterzy komunalni__

w tym kobiety
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22. [0 Operator urzadzen filtrujagcych___
w tym kobiety

23. O Operator urzadzen sorpcyjnych_
w tym kobiety

24. [0 Operator spalarni odpadéw komunalnych
w tym kobiety

25. O Operator urzadzen oczyszczania $ciekow____
w tym kobiety

26. [0 Operator uzdatniania i demineralizacji wody___
w tym kobiety

27. [0 Pozostali operatorzy pomp, sprezarek, urzadzen uzdatniania wody, oczyszczania
$ciekow i pokrewni o
w tym kobiety

28. [0 Ladowacz nieczystosci plynnych___
w tym kobiety

29. 0 Ladowacz nieczystosci statych___
w tym kobiety

30. [0 Sortowacz surowcoéw wtornych_
w tym kobiety

31. O Pozostali fadowacze nieczystos$ci___
w tym kobiety

32. O Oczyszczacz kanalizacyjny (kanalarz) _
w tym kobiety

33. O Inne, jakie? L

liczba ogoélem
liczba oséb
34. [0 Inne, jakie?
liczba ogoélem
w tym kobiety
35. O Inne, jakie?
liczba ogoélem
w tym kobiety

11. Prosze¢ poda¢ dominujacy system zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych na zielonych
stanowiskach ?
1. umowa o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze
umowa o prace na czas okreslony w pelnym wymiarze
umowa o prace na czas nieokreslony w niepelnym wymiarze
umowa o prace na czas okreslony w niepelnym wymiarze
sezonowo / doraznie na umowe zlecenie lub o dzieto
sezonowo / doraznie na kontrakt
w formie aliansu - zatrudnienia osoby pracujacej w innej instytucji
Inne, jakie?
nie zatrudniam specjalnych pracownikdw na zielone stanowiska, zlecam te zadania
posiadanej kadrze

WO NAT LD
Ooogoooogoog
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12. Prosze poda¢ poziom wyksztalcenia pracownikow na kluczowych zielonych stanowiskach

YN W e

Oo0o0oooggdg

gimnazjalne i nizsze — stanowisko____

zasadnicze zawodowe - stanowisko

$rednie ogolnoksztalcace — stanowisko___

$rednie techniczne - stanowisko

policealne - stanowisko____

wyzsze techniczne — inzynieryjne — stanowisko____
wyzsze licencjackie — stanowisko___

wyzsze — stanowisko____

nie dotyczy

13. Jakie kluczowe kompetencje i umiejetnosci pracownikow sa oczekiwane od 0sob na zielo-
nych stanowiskach? (prosze wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

1.

YN N

—
— O

—
»

Ooo0oogoooooon

wiedza potwierdzona $§wiadectwem ukonczenia szkoly, w zakresie_
wiedza potwierdzona certyfikatem ukonczenia kursu lub szkolenia, w zakresie_
wiedza wynikajaca z doswiadczenia, w zakresie_

doktadnos¢

dyspozycyjnosé

pomystowos¢, kreatywnosé

zdolno$¢ do przekwalifikowania sie

zdolno$¢ do podnoszenia kwalifikacji

komunikatywnos¢

obowigzkowos¢

inne, jakie?

nie dotyczy

14. Jakie kluczowe kompetencje i umiejetnosci faktycznie posiadaja pracownicy w reprezen-
towanym podmiocie na zielonych stanowiskach?

1.

YN N

—
— O

—
»

Ooo0oogoooooon

wiedza potwierdzona $§wiadectwem ukonczenia szkoly, w zakresie_
wiedza potwierdzona certyfikatem ukonczenia kursu lub szkolenia, w zakresie_
wiedza wynikajaca z doswiadczenia, w zakresie_

doktadnos¢

dyspozycyjnosé

pomystowos¢, kreatywnosé

zdolno$¢ do przekwalifikowania sie

zdolno$¢ do podnoszenia kwalifikacji

komunikatywnos¢

obowigzkowos¢

inne, jakie?_

nie dotyczy

15. Czy pracownicy/czlonkowie stowarzyszenia podnosza wiedze¢ z zakresu dzialan przyja-
znych srodowisku? Jesli tak, to kto finansuje szkolenia?

1.

ke e

Oooogd

tak, pracownicy ze srodkéw wiasnych

tak, pracodawca

tak, wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej
nie, dlaczego? (przejdz do pytania nr 18)___

nie dotyczy (przejdz do pytania nr 19)
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16. Prosze podac zakres tematyczny tych szkolen.

zarzadzanie ekologiczne

gospodarka odpadami

przepisy prawa z zakresu ochrony $rodowiska
bezpieczenstwo i higiena pracy z ochrong srodowiska
inne, jakie?

nie dotyczy

S
gooogn

17. Jak ocenia Pan/i przydatnos¢ tych szkolen w obowiazkach oséb na zielonych stanowi-
skach?

1. O wysoko

2. [ $rednio

3. [ nisko

4. [ trudno powiedzie¢ (nie czytac)
5. [ nie dotyczy

18. Jakie szkolenia bylyby potrzebne pracownikom zatrudnionym na stanowiskach zielonych?
zarzadzanie ekologiczne_

gospodarka odpadami

przepisy prawa z zakresu ochrony §rodowiska___

bezpieczenstwo i higiena pracy z ochrong srodowiska____

inne, jakie?

nie mam zadnych

S
gooogn

19. Prosze wskaza¢ zasieg dzialania.

1. O ryneklokalny

2. O rynekregionalny

3. [0 rynekkrajowy

4. [ rynek ponadkrajowy, jaki?

20. Prosze okresli¢ klientow reprezentowanego podmiotu.

klienci masowi zwigzani z terenem dziatalnos$ci

klienci specyficzni zwigzani z cechami produktu

klienci indywidualni nie zwigzani z terenem dzialalnosci
inni, jacy?____

nie dotyczy

Ul B W N =
doood

21. Czy jest mozliwe poszerzenie rynku dzialania?
[0 tak, o rozszerzenie oferty produktowej
[0 tak, o wigksze terytorium

tak, o nowe grupy odbiorcow, jakie?

[0 nie, dlaczego?

[0 nie dotyczy

G D=
[

22. W jaki sposdb dzialalno$¢ przyjazna srodowisku wplynela na relacje miedzy reprezento-
wanym podmiotem a odbiorcami (klientami)?
1. [ odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/produktéw z uwagi na tradycyjna technologie
nie dostosowang do rozwigzan ekologicznych
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a

ooo o O O

odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/produktéw z uwagi na podniesiong cene
produktu/ustugi

odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/produktéw z uwagi na brak zaufania

do nowych produktéw/technologii

odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/produktéw z uwagi na koszty zwigzane

ze zmiang dotychczasowych zastosowan produktow

odbiorcy rezygnowali z naszych ustug/produktéw z innych powodéw, jakich?
nie zmienito to naszych relacji

Eko-rozwiazania przyciagnely klientéw dotychczas nie zainteresowanych naszymi
ustugami/produktami

23. W jaki sposob dzialalno$¢ przyjazna srodowisku wplynela na sytuacje podmiotu?

PN P

9

10.
11.
12.
13.

oo

Ooooooooooo

zwigkszyli$my zatrudnienie o (liczba oséb)
podjelismy inwestycje, jakie?

zmienilismy dostawcow surowcow, materialéw
wplyneta na wzrost kosztow statych

wplyneta na spadek kosztow stalych

wplyneta na wzrost zyskow

wplyneta na spadek zyskow

ograniczyla rynek zbytu

rozszerzyla rynek zbytu

ograniczyta liczbe dostawcédw surowcdw, materialow
inne, jakie? __

nie odczulem, zadnych wplywéw

nie dotyczy

24. Jaka jest sytuacja finansowa instytucji?

bardzo dobra

dobra

$rednia

zta

bardzo zla

nie dotyczy

odmowa odpowiedzi (nie czytac)

25. Co wplywa na poprawe lub pogorszenie rentownosci? (Skala oceny: 1 - poprawa; 2 - po-

1. O
2. 0O
3. O
4. O
5. O
6. O
7. O
gorszenie)
1. O
2. 0O
3. O
4. O
5. O
6. O
7. O
8. O
9. O
10. O

koniunktura gospodarcza na $wiatowych rynkach____
sytuacja ekonomiczna w kraju____

popyt na towary i ustugi__

ceny materialdw i surowcow___

zmiana kursu walut____

aktywno$¢ inwestorow___

zmiana wysokosci obcigzen podatkowych i skladek ZUS___
zmiany w kodeksie pracy___

dostepnos¢ i warunki finansowania bankowego_
wsparcie ze strony instytucji publicznych (finansowe, doradztwo, szkolenia,
pomoc w pozyskaniu srodkéow z UE)___
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11. OO kontrole zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej
12. [0 posiadane $rodki finansowe na prowadzenie dzialalnosci___
13. O wprowadzenie modernizacji pod katem zréwnowazonego rozwoju___
14. O inne,jakie?_
tres¢ odpowiedzi___
15. O trudno powiedzie
16. [0 nie dotyczy

26. Prosze wskaza¢ czynniki wplywajace na potencjal rozwojowy reprezentowanego podmiotu

1. [ specyfika dzialalnosci
2. O wykwalifikowana sita robocza
3. [0 marka
4. [0 wizerunek firmy
5. [ system zarzadzania jakoscia
6. [ poziom kosztéw produkeji
7. O oddzialywanie na kanaty zbytu
8. [ wielkos¢ rynku sprzedazy
9. [ skala produkgji
10. [0 innowacyjno$¢ produktowa
11. O innowacyjno$¢ technologiczna (procesowa)
12. O koncentracja na wybranych segmentach rynku
13. [0 dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
14. O kontrola dziatalno$ci wytworczej
15. O know-how (wiedza)
16. O zasoby produkcyjne
17. O zasoby finansowe
18. [0 dostep do dodatkowych zrédet finansowych
19. [0 strategie funkcjonowania
20. [0 wsparcie instytucjonalne
21. O ekologiczny charakter
22. O cena produktu/ustugi
23. O inne,jakie?
24. O trudno powiedzie¢ (nie czytac)
O

)
hd

nie dotyczy (nie czytac)

27. Czy w reprezentowanej branzy jest...?
1. O liczba konkurentéow: (duza/mata)___
2. [ tempo wzrostu popytu w branzy: (niskie/wysokie) ____
3. [0 koszty stale: (niskie/wysokie)
4. [0 niedotyczy

28. Prosze podac czy i jakie innowacje wprowadzila instytucja w zakresie zréwnowazonego
rozwoju?

dotycza gospodarki odpadami, jakie

dotycza korzystania ze zrodel energii, jakie

dotyczg zréwnowazonego rozwoju w budownictwie, jakie?

dotycza zarzadzania ekologicznego, jakie?

inne, jakie? __

Ul B W N =
gooon
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6.
7.

U
U

instytucja nie wprowadzita takich innowacji
nie dotyczy

29. Jakie sa mozliwosci prowadzenia przez instytucje dzialan w zakresie zrownowazonego
rozwoju?

1.

oo o O o oo

nie widze takich mozliwosci

dotycza gospodarki odpadami: zmniejszenia zanieczyszczen, zmniejszenia zuzycia
materiatéw, korzystanie z recyklingu

dotycza korzystania ze zrodel energii: oszczedno$¢ paliwa, oszczgdno$¢ energii,
korzystanie z energii odnawialnej

dotycza zréwnowazonego rozwoju w budownictwie, poprzez termoizolacje
budynkow i cieptowni

dotyczg szkolen pracownikéw odnos$nie przepiséw z zakresu ochrony srodowiska,
gospodarki odpadami, energooszczednosci

inne, jakie? ___

nie dotyczy

30. Jesli prowadzone sa dzialania innowacyjne w zakresie zréwnowazonego rozwoju, to co jest
bodzcem do ich prowadzenia?

1.

AN

ooogd

wymogi prawne, jakie?

obcigzenia finansowe wynikajace z regulacji prawnych
nizsze koszty dzialania

swiadomos¢ ekologiczna

inne, jakie? ___

31. Prosze¢ poda¢ najistotniejsze stabe strony dzialalnosci zielonej reprezentowanego podmiotu?

® N

A

Ooodg OgOooOoooo

wysokie koszty modernizacji

przepisy prawne utrudniajace dziatalno$¢

ograniczony dostep do zrddel energii odnawialnej

wysokie koszty szkolen pracownikow

ograniczony dostep do surowcéw ekologicznych (naturalnych i po recyklingu)
lokalizacja na obszarze Zielonych Pluc Polski (dotyczy sktadowisk odpadow

i przetworstwa przemystowego) w zakresie_

inne, jakie?

trudno powiedzie¢ (nie czytac)

nie dotyczy

32. Jakie czynniki, Pana/i zdaniem wplywaja na wykorzystanie zasobow i rozwiazan przyja-
znych srodowisku naturalnemu w wojewddztwie podlaskim ?

1.

® N

AN

o0 goooOooOod

rozwdj zielonych zamdéwien publicznych

dofinansowanie modernizacji przyjaznych srodowisku naturalnemu

kampanie informacyjne promujace idee gospodarki przyjaznej Srodowisku naturalnemu
podnoszenie $wiadomosci spotecznej poprzez szkolenie menadzeréw i pracownikéw
wspolpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowymi
wprowadzenie ulg dla przedsi¢biorstw wprowadzajacych innowacje przyjazne
srodowisku naturalnemu

inne, jakie?

trudno powiedzie¢ (nie czytac)
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33. Jakie s3 glowne bariery we wdrazaniu rozwigzan charakterystycznych gospodarce opartej
na efektywnym wykorzystaniu zasobow i rozwigzan organizacyjnych przyjaznych srodowisku
naturalnemu?

1. [ problemy z pozyskaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow
2. [ brak odpowiednich szkolen w tym zakresie oraz specjalistow — szkoleniowcow
3. [0 brak srodkéw finansowych na modernizacj¢ przedsigbiorstwa
4. [ brak $wiadomosci korzysci jakie niesie dzialalno$¢ w zielonej gospodarce
5. [0 ograniczony dostep do zZrddel energii odnawialnej
6. [0 ograniczony dostep do surowcéw ekologicznych (naturalnych i po recyklingu)
7. [0 brak skutecznej wspolpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami
8. [0 niewielka wspoélpraca miedzy instytucjami publiczno-spotecznymi
a przedsiebiorcami w sferze zielonego rynku pracy
9. [ niski poziomu $§wiadomosci oraz aktywnosci zawodowej w obrebie tematyki
zielonych miejsc pracy
10. O brak rzetelnych danych dotyczacych zielonych miejsc pracy
11. O inne,jakie?_
12. 0 trudno powiedzie¢ (nie czytac)

34. Jakiej pomocy oczekuje Pan(i) w dzialaniach proekologicznych? Prosze wskaza¢ instytu-
cje, ktora mialaby udzieli¢ wsparcia w tym obszarze?

wsparcie finansowe, instytucja___

wsparcie merytoryczne, instytucja____

wsparcie rzeczowe, instytucja____

inne, jakie?

trudno powiedzie¢ (nie czytac)

Nie oczekuje Zadnej pomocy

A
gooogn

35. Prosze wskaza¢ zrodla finansowania dzialan proekologicznych z ktérych korzysta repre-
zentowany podmiot?
1. O S$rodkiwlasne
2. [ dotacje/subwencje rzagdowe i paiistwowe, jakie?
3. [0 pozyskane zrédia UE, jakie?
jakie_
jakie
pozyskane zrédla od partneréw biznesowych/instytucjonalnych
kredyty, pozyczki
kredyty, pozyczki o preferencyjnym oprocentowaniu badz refundowane
ulgi inwestycyjne w podatku rolnym
zwolnienia od akcyzy
Inne, jakie?
nie dotyczy

=0 ® N !
godogaot

0.

36. Z ktorych zrodel wsparcia na dzialalnos¢ zielong korzysta Pana/i instytucja? Ankieter! Nie
czytac kafeterii! W pola tekstowe wpisa¢ numery priorytetow z instrukcji.
1. O Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 Priorytety [-XV,
priorytet?

2. [ Regionalny Program Operacyjny
3. [0 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013, o$
4. [ Program Operacyjny Zréwnowazony rozwdj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych
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Oooogdg

obszaréw rybackich 2007-2013, priorytet -

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW)
Bank Ochrony Srodowiska

ulgi podatkowe, jakie?

Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL), priorytet__

Inne, jakie?

nie dotyczy

37. Prosze¢ wskaza¢, jakie zmiany planuje si¢ w reprezentowanym podmiocie w okresie naj-
blizszych 3 lat? (3 - wzrost, rozwoj, 2 - na obecnym poziomie, 1 - ograniczenie, obnizenie,
4 - trudno powiedzie¢ - nie czytac)

1.

YN

Oo0o0oooggdg

zasieg terytorialny obstugiwanego rynku ___

inwestycje w rozwigzania przyjazne Srodowisku, jakie?
inwestycje w park maszynowy, obiekty, jakie?

wielko$¢ sprzedazy_

zatrudnienie

oferta produktowa/ustugowa

inne, jakie?

trudno powiedzie¢ (nie czytac)

nie dotyczy

39. Jesli planuje si¢ zwi¢kszenie zatrudnienia, to na jakich stanowiskach zielonych? Prosze
podac¢ liczbe i plec jesli ma znaczenie

1.

® NP

11.
12.
13.
14.
15.

Oo0o0o00oooooooooono

Inzynier inzynierii Srodowiska, specjalnos¢___
Ekolog

Specjalista ds. ochrony srodowiska_

Inspektor ochrony srodowiska____

Straznik ochrony $rodowiska

Technik ochrony srodowiska

Monter urzadzen stuzacych ochronie srodowiska___
Operator urzadzen stuzacych ochronie srodowiska___
tadowacz nieczystosci___

Sortowacz surowcéw wtérnych_

Oczyszczacz kanalizacyjny (kanalarz)

Inne, jakie?

Inne, jakie?

Inne, jakie?

nie dotyczy
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40. Ple¢
1. O
2. O

41. Jaka pozycje zajmuje Pan(i) w firmie?

L

Ooood

kobieta
mezczyzna

wlasciciel/wspdtwlasciciel
kierownik/dyrektor

osoba upowazniona

inna pozycja, jaka?___

42. Miejsce siedziby firmy

¥ NN W

— b e
Ll N

Oo0o00ooooooooooo

Powiat biatostocki z Biatymstokiem

Powiat bielski

Powiat hajnowski

Powiat moniecki

Powiat siemiatycki

Powiat sokolski

Powiat grajewski

Powiat kolnenski

Powiat fomzynski z Lomza
Powiat wysokomazowiecki
Powiat zambrowski

Powiat augustowski
Powiat sejnenski

Powiat suwalski z Suwatkami

43. Wielko$¢ podmiotu

Y B =

Oooogd

samozatrudnienie

1-9

10-49

50-249

powyzej 249 pracownikow

44. Nazwa instytucji, adres (w tym miejscowo$¢), nr telefonu, imi¢ osoby do weryfikacji wyko-
nania wywiadu:

1. dane instytucji____

2. imie respondenta___
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